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APRESENTACAO

O século XXI veio repleto de desafios. Em tempos liquidos de relagdes
superficiais, a escola continua sendo o principal agente de transformacao
social e fonte de conhecimento, mas nao é mais o tnico. As novas
tecnologias tiraram a supremacia das nossas lousas e tém demandado
ressignificagdo de praticas e de contetido.

Um grande desafio é despertar no aluno a vontade de aprender. Por
isso, métodos e abordagens de ensino sdo presentes cada vez mais nas
universidades, em busca da melhoria do ensino ofertado. Outro ponto
positivo trazido pela nossa contemporaneidade é a necessidade de se
formar um aluno empreendedor, que almeje desenvolver a sua regiao.

Para isso, a educacao empreendedora procura desenvolver nos
aprendentes, de qualquer nivel educacional, caracteristicas e competéncias
de um empreendedor. Ensina ainda como lidar com as adversidades no
mundo corporativo e contar com a troca de experiéncias, a fim de ter éxito
em alguma delas.

Sabe-se que a situagdo econdmica de nossa amada patria ndo € muito
favoravel para conseguir um emprego formal. Assim, o empreender tem
sido uma saida muito tomada por aqueles que buscam a sobrevivéncia.
Diante disso, cresce ainda mais a importancia da educagao empreendedora,
que desenvolve tais habilidades nos jovens e os ajuda até a serem geradores
de empregos. Basta uma ideia e um mundo de possibilidades se abre.

A cultura empreendedora é ainda muito restrita em nosso pais.
Segundo o Global Entrepreneurship Monitor, o maior relatério mundial acerca
da tematica, apenas 9% da populagdo brasileira teve acesso a algum tipo de
treinamento, a0 passo que no ensino superior esse nimero se reduz a 3%. E
um numero bastante preocupante, dadas as vantagens que o
empreendedorismo pode trazer para uma nagao.

Apenas o Sebrae tem trabalhado a tematica de forma ampla com a
comunidade, ofertando cursos online e em algumas localidades. Contudo,
falta mais. E preciso que se adentre as salas de aulas e os jovens tenham
vontade de empreender. Dai a importancia da boa formacao do docente em
qualquer nivel de ensino. O mestre consegue promover ainda o
empoderamento dos jovens, mudando atitudes e mentalidades, para que se
possam encontrar solu¢des para os mais diversos problemas. No fim das
contas, empreender é muito mais do que ter um negdcio ou empresa. E ter
capacidade de ser resiliente, planejador, autoconfiante, lider, perseverante e
ter disciplina para atingir metas.



Esta obra é o resultado de muita pesquisa e dedicacdo. Os autores deste
livro foram alunos do curso de Educacdo Empreendedora, turma 2018, da
Universidade Federal de Sao Joao del-Rei. Nés todos fomos tocados pela
necessidade do ensino do empreendedorismo no pais e, sobretudo,
acreditamos no potencial dos nossos alunos. Aqui, o leitor tera artigos mais
tedricos como defini¢do, até os que envolvem a pratica, tanto no Ensino
Médio como em algumas disciplinas curriculares. Alguns temas mais
delicados como o bullying, também sao abrangidos. E, por fim, os gestores
escolares tém um rico conteddo para profissionalizar o seu trabalho diante
as escolas.

Espero que vocé, leitor, consiga fazer a diferenca com esta riquissima
obra em maos e, mais que isso, fazer a diferenca na sua realidade. Boa
leitura.

Icaro Luis Fracarolli Vila
Organizador



PEDAGOGIA EMPREENDEDORA: UMA FERRAMENTA NA
PREVENCAO DO BULLYING

Mayara Esteves de Aratjo!

O presente trabalho tem como tema a importancia da escola na
prevencao de doencgas psicologicas da atualidade, bem como do suicidio
infanto-juvenil em consequéncia do bullying que vem causando grande
preocupacao na sociedade em geral sendo, inclusive, bastante divulgado
nas grandes midias nos ultimos tempos.

Nesta perspectiva, construiram-se questdes que nortearam este
trabalho, sendo elas:

o Em qual momento a escola deve comegar a preocupar-se e tomar
providéncias frente as brincadeiras entre os alunos?

© Quais atitudes devem ser tomadas para que haja uma
conscientizagdo acerca das possiveis consequéncias do ato do bullying?

@ O que a escola pode fazer para prevenir doengas psicologicas bem
como o suicidio de jovens gerado pela possivel influéncia de jogos, séries e
filmes os quais sao de facil acesso a este puiblico?

A escola sempre foi idealizada como um local destinado a formagao do
cidadao de maneira que ele esteja apto a integrar, ser parte ativa, critica,
segura, ética e, como tal, capaz de agregar valores a sua sociedade.

Smith e Morita consideram o bullying como uma subcategoria do
comportamento agressivo. Tais autores constatam que este tipo de conduta
pode se desenvolver em todos os ambientes em que haja relacdes sociais.
Neste momento, especificamente, nos interessa tal questdo para o caso deste
estudo, quando tais comportamentos envolvem alunos de escolas. Ou seja,
o bullying na escola, na sala de aula, em outros ambientes escolares, em seus
entornos durante a entrada e saida dos alunos, etc. e a valvula de escape das
vitimas. (SMITH & MORITA, 1999 apud MARTINS, 2005, p. 1).

Quando se fala em ambiente escolar, facilmente remete-se a imagem de
um grupo numeroso de jovens de diferentes faixas etdrias, classes sociais e
culturais. Dada a convivéncia de tal diversidade, é natural que haja
adversidades cotidianas. Tais diferengas sdao atenuadas, sobretudo, por

1 Professora da Educagdo Infantil, nivel Pré-escola no Municipio de Barbacena, MG.Graduada
em Pedagogia pela UEMG. Especializagdes em Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira;
Supervisao Escolar e Orientacdo Educacional; Gestao Escolar e Educa¢dao Infantil; Educagao
Empreendedora. E-mail: mayaraearaujo@gmail.com
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meio das chamadas brincadeiras que ocorrem todos os dias entre os mais
variados grupos de alunos.

Ao relembrar os momentos escolares, muito possivelmente nada de
relevante se ouvira comentar a respeito de conquistas e sufocos académicos
tipicos a época. Ao contrario, é bastante comum que se coloque em pauta as
relagdes com os amigos, as situagdes em comum vivenciadas, as histérias
engracadas, as brincadeiras e, ndo menos importante, as rivalidades entre
grupos.

Desta forma, pode-se perceber o quanto as experiéncias vivenciadas
durante o periodo escolar das criangas e adolescentes sao importantes e
podem causar lembrangas positivas ou, até mesmo, aversao ao ambiente
escolar por toda a vida. Isto por que nem sempre as rixas entre alunos tém
efeitos saudaveis do ponto de vista fisico e psicologico.

Sendo assim, o caminho escolar torna-se bastante complexo e polémico,
haja vista que traz em seus arranjos essa caracteristica formadora do
humano. Nesse cenario se percebe, inclusive, que a escola é também, entre
tantas coisas, espago de expressao e manifestacdo de uma das muitas
mascaras que trazem consigo a bandeira da violéncia, ou seja, o bullying.

Existem variadas reacdes dos jovens frente a esta pratica, por exemplo:
omissao, desabafos, agressividade, depressao, sindrome do panico, busca
por ajuda médica, entre outros.

Num primeiro momento, quando se ouve falar a palavra “bullying”, de
imediato detecta-se se tratar de um termo de origem inglesa e ha a
associagdo a aquela pratica repetitiva e intencional, geralmente estudantil e
que perpassa a gradagdo de uma forma mais simples, como as “zoacdes”,
podendo atingir patamares considerados extremamente agressivos, levando
inclusive a agressdes fisicas, suicidios e assassinatos.

Com isso, constata-se a necessidade de uma agao empreendedora por
parte da escola para que minimize a origem do bullying de maneira a
suavizar seus efeitos diante das vitimas, tendo em vista que seus alunos
consigam atingir, ndo apenas a maturidade intelectual, mas também as
maturidades emocional e social através da aplicacdo de projetos que
possam conscientizar os alunos da importancia deste assunto, propdsito
primordial deste estudo.

Para alcancar os objetivos propostos, utilizou-se como recurso
metodologico a pesquisa bibliografica, realizada a partir da andlise
pormenorizada de materiais ja publicados na literatura.
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Metodologia

O bullying é uma criagao da sociedade para a sociedade. Nesse cenario,
assim como outras tantas praticas sociais, no caso, o bullying é apenas mais
uma das tantas outras facetas de violéncia que atingem desfavoravelmente
o relacionamento social. Por este motivo, tais acdes de agressividade
repetida, medo e poder clamam também por uma solucdo hoje ainda nao
alcancada de forma definitiva.

Conforme o pensamento de SILVA (2010, p. 21 e 22), o problema conta
com as marcas caracteristicas da manipulagdo, coagdo, agressdo e
perversidade sem que se possa apontar um motivo exclusivo. Geralmente,
basta uma situacdo que chame a atengao, uma simples pergunta em sala de
aula, o tom de voz, por exemplo, uma particularidade que o torne diferente,
minoria, ja constitui motivo mais que suficiente para os ataques muitas
vezes travestidos de brincadeira, mas carregados de perversidade. Contudo,
€ de extrema importancia salientar que, muitas vezes, agressdes fisicas e/ou
verbais sdo comumente confundidas com o bullying, pelo aumento da
popularidade do substantivo em meio a sociedade. Sendo assim, novamente
se menciona que para uma acao ser considerada bullying, a mesma deve
ocorrer repetidamente, de maneira intencional e provocar incomodo na
vitima, conforme aborda Meier (2013).

Neste tocante, SILVA (2010) enumera algumas formas do bullying
escolar que levam ao sofrimento, a evasao escolar e, cada vez mais, a
consequéncias mais graves, tais como: a) Verbal: insultos, xingamentos,
apelidos, etc.; b) Fisico e Material: agressao fisica, furtos e roubos, etc.; c)
Psicolégico e Moral: irritar, excluir, discriminar, aterrorizar, perseguir,
difamar, etc.; d) Sexual: assédio, estupro, etc.; e) Virtual: cyberbullying.

Tais formas de bullying sao claramente retratadas no livro “Os 13
Porqués”, um romance do escritor Jay Asher, publicado no ano de 2007 no
estado de Sao Paulo. Este livro narra a histéria de Hanna Baker, uma
adolescente de 17 anos que cometeu suicidio. Na narrativa a estudante
relata situagdes que vivenciava no ambiente escolar que teriam
desencadeado sua decisdao de findar com a propria vida, justificando-as
como bullying. A referida adolescente gravou 13 relatos em diferentes fitas
cassete onde expunha seus motivos para ter tomado esta decisao, culpando
colegas pelos diferentes tipos de agressdes por ela sofridas. Com a grande
aceitagao e repercussao da histéria por parte do publico jovem, tal romance
acabou por inspirar a aclamada série da Netflix “THIRTEEN R3ASONS
WHY”, com direcdo da cantora pop Selena Gomez.
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A série alcangou grande sucesso entre os jovens, mas divide opinides
acerca do seu efeito na sociedade até os dias de hoje, com o lancamento de
sua segunda temporada, tendo em vista que, ao expor os treze motivos que
a levaram a tirar a propria vida, Hanna Baker traz a tona muitas
consequéncias fisicas e mentais que a vitima do bullying enfrenta na vida
real. Diante deste assunto tao delicado, ha quem defenda que a abordagem
do livro/série possui carater positivo do ponto de vista preventivo, ja que ao
inicio de cada episddio a direcdo traz avisos sobre o contetido, orientagdes
para a procura de ajuda, bem como ntimeros de telefone para dentncia,
dentre outras argumentacdes. Porém, muitas pessoas demonstram grande
preocupacao com os efeitos que a série pode causar aos adolescentes que
estejam passando por situagdes semelhante a da jovem, no momento em
que afirmam que a produgdo cinematografica poderia influenciar este
publico a pratica do suicidio. Tal teoria se fundamenta no fato de que, na
mesma época em que a série foi lancada e comecgou a atingir grande parte
de seu puiblico jovem, foi descoberto no Brasil o jogo virtual intitulado como
a “Baleia Azul” que tinha por objetivo recrutar jovens em estado de
depressdo (muitas vezes ocasionado pelo bullying) tendo como culminancia
o suicidio.

O referido jogo contava com cinquenta tarefas que deveriam ser
cumpridas pelo participante no periodo de cinquenta dias. Tendo aceitado
ingressar no jogo, o jovem teria a obrigacdo de cumprir todas as tarefas,
sofrendo a todo o momento ameagas para o caso de desisténcia e/ou
divulgagao do contetido do “acordo” para qualquer autoridade. As tarefas a
serem cumpridas envolveriam atividades de alta periculosidade,
automutilacdo, isolamento social, perturbacgao psicologica, dentre outros. A
relacdo das tarefas é de facil acesso em variados sites da internet. No
entanto, ndo ha qualquer comprovagao da veracidade de todos os desafios
enumerados divulgados pelos participantes do jogo, a nao ser a palavra dos
jovens que conseguiram sair da “brincadeira”.

Somente no Brasil, entre os meses de abril e maio do ano de 2017, cerca
de cinco mortes de adolescentes foram associadas ao jogo, bem como
centenas de tentativas de suicidio. As informagdes foram noticiadas em sites
como “DNSociedade”, “Pragmatismo Politico”, “Globo.com”, “EM.com.br”,
“O Dia”, “Portal Interessante”, “Hoje em Dia”, “O Tempo”, entre outros, o
que causou grande alarde na sociedade. Ao observar qual seria o publico
atingido pelo suposto jogo, concluiu-se que, em sua grande maioria, eram
recrutados adolescentes que estavam inseridos em algum quadro de
depressdo e/ou sofriam algum tipo de agressao que remetia ao bullying.
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De acordo com o exposto pode-se perceber quao fragil e influenciavel é
o adolescente brasileiro, psicologicamente falando. Em se tratando do
relacionamento familiar, nota-se ndo somente deficiéncia no que diz
respeito ao amparo educacional e intelectual, mas observa-se também
grande deficiéncia afetiva. Sentindo-se desamparados emocionalmente,
criangas e adolescentes buscam apoio vindos de outras fontes que nem
sempre sao dotadas de boas inteng¢des e seguranca, sendo estas, na maioria
das vezes, advindas do mundo virtual. A familia estd muito ocupada em
manter o sustento do lar, enquanto nossas criancas e adolescentes sofrem
com a auséncia de autoridade e seguranca de seus pais.

Em consequéncia disso, a escola acaba por assumir uma
responsabilidade ainda maior, transformando-se em pilar na missao de
melhorar o ambiente em que o jovem se insere. Para isto, parte-se do
principio da prevengao do bullying no ambiente escolar, levando-se em
consideracgao ser este um dos fatores desencadeadores (dentro da escola) de
depressao infanto-juvenil na atualidade. Diante disto, o ideal seria que a
gestdo escolar propusesse a inser¢ao de um programa de conscientizagao e
prevencao de tal pratica, de forma que o mesmo seja aplicado desde a
Educacdo Infantil até os anos finais do Ensino Médio, de forma que haja
reconhecimento e discernimento por parte dos alunos de seus direitos e
deveres para consigo e para com o proximo, exercitando o respeito mutuo
através da diferenciacao de brincadeiras saudaveis e abusos.

Obviamente, tais medidas ndo acarretardo a extingdo do bullying no
ambiente escolar. Ainda assim, é importante que haja o incentivo a
participacdo de todo o quadro de funciondrios da instituigdo abrindo a
possibilidade de, havendo vitimas de tal pratica, que estas se sintam
acolhidas e a vontade para pedir ajuda, criando-se um ambiente amparador.

Um profissional comumente presente no ambiente escolar que, muitas
vezes, é subestimado em suas possibilidades de auxilio no desenvolvimento
dos alunos, é o professor bibliotecario. De acordo com a 6tica de LOPES
NETO; SAAVEDRA (2003, apud MORAES, 2014, p. 19), este profissional
possui grandes ferramentas para agir ativamente na prevencgao do bullying
dentro do ambiente escolar. Tais a¢des, segundo estes autores contam com o
uso adequado a infraestrutura disponibilizada pela escola na area da
biblioteca. Com isso, este professor bibliotecario poderd trabalhar da
seguinte forma:

a) Montar estantes e cartazes informativos;

b) Separar o acervo referente aos temas bullying e violéncia escolar e
montar um catalogo para consulta do tema;
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c) Trabalhar junto aos professores e alunos a literatura sobre o tema,
desenvolvendo trabalhos de conscientizagao acerca do bullying e violéncia
escolar;

d) Fazer com que a hora do conto seja voltada para histérias de
tematica bullying e violéncia escolar;

e) Abrir a biblioteca na hora do recreio e incentivar os alunos a
frequentarem, por exemplo, para renovagao e empréstimo de livros;

f) Deixar o espacgo do recreio para debates.

Sendo assim, segundo ODDONE (1998), o professor bibliotecario teria
o poder de intermediar as a¢des de comunicagao da informacao, auxiliando
no processo de prevencao e combate ao bullying.

Agindo na estrutura do processo, estando entre o emissor/produtor do
conhecimento e o receptor/consumidor do conhecimento gerado,
identificando e atendendo as necessidades informacionais de seus
usudrios, sejam imediatos ou potenciais, estabelecendo uma dinamica
entre os repositdrios estaticos do conhecimento e as questdes dos
individuos na busca de conhecimento.

Além desta estratégia, seria também de grande valia promover uma
discussdao que englobasse a participacao da gestdao, dos docentes, discentes
e, principalmente dos familiares dos alunos, de forma que todos os
envolvidos nesta intervencao pudessem caminhar no mesmo sentido, em
busca de uma passagem tranquila e saudavel pelas fases do
desenvolvimento escolar e social das criangas, atribuindo fungdes e
delegando responsabilidades a quem sdo de direito. Este momento seria
uma oportunidade de dar voz aos agressores e, sobretudo, as possiveis
vitimas de tais assédios, oportunizando um ambiente, ndo apenas escolar,
mas também familiar, que se mostrasse acolhedor e seguro, no qual
pudessem expor suas experiéncias, duvidas, testemunhos e desabafos. Com
este tipo de informacdo, a escola, juntamente com a familia, teria a
oportunidade de estudar, tracar objetivos, bem como desenvolver
estratégias em prol da resolugao dos problemas desencadeados pela pratica
do bullying. Tendo em vista que, na maioria dos casos, o jovem nao expoe
este tipo de situacdo para qualquer adulto, neste viés, a instituicao escolar
criaria uma relacdo de confianga, dando abertura para estas criangas, de
forma a assumir um papel de auxiliar no combate ao bullying,
comprometendo-se com a adequada punigao dos agressores.

Pode-se considerar também como um bom método de levantamento de
dados, a aplicagao de pesquisas que visem identificar possiveis vitimas e,
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inclusive, os agressores que atuam dentro do ambiente escolar, a presenca
de testemunhas, sua postura frente a situagdo, a forma como se dao tais
agressoes, quando, onde, dentre outras informagdes relevantes, que possam
auxiliar no desenvolvimento do programa de prevenc¢do e combate a esta
pratica, de forma que possa alcancar resultados de maneira mais rapida e
eficiente.

Se por um lado, conforme menciona MESQUITA (2015, p. 86), a saida
para as vitimas esta em aceitar e pedir ajuda, para os agressores, a mesma
autora sugere a imposicao e a fiscalizagdo do cumprimento de regras claras,
visando coibir os comportamentos desfavoraveis sem qualquer tolerancia,
isto é, ndo adianta haver prevencdo e auxilio das vitimas se ndo houver
punicdo para o buller (agente ativo do bullying — o agressor), pois:

Tanto em situagdes em que o comportamento desrespeitoso é passageiro
quanto naquelas em que as condutas juvenis apontam para uma indole
verdadeiramente ma, jamais podemos perder de vista que tolerar o
intoleravel e justificar o injustificavel sdo posturas de extremo desrespeito
para com a maioria absoluta da humanidade, que batalha todos os dias
para um mundo melhor e menos violento. (MESQUITA, 2015, p. 53)

Em tal panorama, nos lembra SILVA (2010) que os recentes estudos
buscam a complexa andlise do que extrapola as brincadeiras estudantis. Da,
a estipulagdo de critérios a serem percebidos, como perversidade,
intencionalidade, repeti¢do, que surgem como resposta a indagacdo:
quando a brincadeira passa a ser bullying?

Neste cenario, seria interessante que a escola, além de colocar em
pratica projetos que pudessem influenciar positivamente os jovens de
maneira que eles pudessem direcionar seus esforcos e criatividade a
brincadeiras saudaveis, tais como oficinas pedagdgicas, monitoria, esportes,
shows de talento, bem como as estratégias acima mencionadas, que fosse
criado, juntamente com os alunos, um quadro de direitos, deveres e
sang¢des. Com isso, todos os alunos estariam cientes do que convém e do
que nao convém, bem como quais serdo as consequéncias de seus atos,
frisando-se o comentado acima de que nao se busque justificativas para
fatos injustificaveis, mas que se aja com seriedade e ética frente a todos, de
maneira a dar seguranga as possiveis vitimas.

Este pensamento vai de encontro as percep¢oes de GUARESCHI
(2008), ao abordar que quando ndo ha intervengbes e programas
preventivos efetivos contra o bullying, o ambiente escolar torna-se
totalmente contaminado e sujeito a diversas consequéncias. Alguns alunos
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que testemunham situagdes de bullying podem perceber que o
comportamento agressivo dos que o praticam nao lhes traz nenhuma
consequéncia, sendo, com isso levados a adota-lo também.

Neste viés, a prevencdo e o combate ao bullying dentro do ambiente
escolar devem, além de conscientizar a respeito do papel social do cidadao
de bem, auxiliar estudantes que estejam desenvolvendo e aqueles que ja
tenham desenvolvido quadros de ansiedade, depressdo e panico, dando a
estes alunos a oportunidade de inserirem-se em grupos, sentindo-se tteis e
importantes na realizagao de tarefas, de forma a aumentar sua autoestima e,
consequentemente, sua autoconfianca. Em casos mais graves, com o apoio
da familia, seria de grande importancia o encaminhamento destes jovens
para avaliagdes e, quando constatada real necessidade, tratamentos e
acompanhamentos psicoldgicos, tendo tais profissionais como auxiliares na
tomada de consciéncia acerca de quaisquer situagdes que nao sejam de
conhecimento da gestdo escolar, as quais necessitem de alguma intervencao
por parte da mesma de forma a assegurar a seguranga fisica e psicoldgica de
seus discentes dentro do ambiente escolar ao qual estao inseridos.

E importante que estas propostas sejam aplicadas, como abordado
anteriormente, desde a Educagdo Infantil, respeitando-se o nivel de
maturidade e de apreensao de cada faixa etdria. Introduzindo-se tais
projetos desde o inicio da vida escolar da crianga, a escola podera auxiliar
seu publico em uma defini¢do mais concreta de autoconceito. Como afirma
PILETTI (1993), “a crianga forma seu autoconceito a partir das atitudes que
0s outros tém em relacdo a ela [...] os outros sao um espelho que reflete a
nossa imagem”, isto é, se a escola conseguir construir um ambiente de
amizade, solidariedade e respeito de forma natural entre sua comunidade, é
bastante provavel que, sentindo-se acolhidos e sabendo da existéncia de um
porto-seguro no caso da existéncia de problemas, possa haver uma maior
conscientizagdo de possiveis condutas saudaveis, maduras e inteligentes a
serem tomadas frente a impasses. Ter a consciéncia, desde cedo, que a vida
de ninguém é perfeita e que todas as pessoas, sem excegao, enfrentam dias
dificeis, é muito importante para que o jovem entenda que para tudo ha
uma solugdo e que estas devem ser encontradas com o auxilio de pessoas de
sua confianga, aquelas que prezam pela sua felicidade e bem estar.

O grande desafio para que tal consciéncia seja desenvolvida seriam as
mudancas de costumes através dos anos. Enquanto ha dez anos os jovens
estavam inseridos em um contexto de brincadeiras que desenvolviam sua
criatividade, espirito esportivo, psicomotricidade, sociabilidade e
amadurecimento psicolégico durante seu tempo livre, na atualidade nosso
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publico se vé cercado de novelas, jogos de video-game, filmes, desenhos
animados e, mais recentemente, as séries, que tomam a maior parte do
tempo livre dos adolescentes. Tal contetido tem seu acesso facilitado por
meio da internet, bem como dos aparelhos eletronicos. Com o avango das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC’s), produgdes
cinematograficas que despertem o interesse do publico jovem chega até eles
de maneira cada vez mais rapida, alcangando um ptblico muito maior do
que nos anos anteriores. Foi o que aconteceu com a séria supra mencionada
“Os 13 Porqués”. Seu conteudo “viralizou” na web despertando a
curiosidade de todos, desencadeando influéncias, tanto negativas, quanto
positivas nas atitudes e maneiras de encarar as adversidades encontradas na
fase da adolescéncia.

Hé4 o pensamento de que os meios de distracdo supracitados nao
causam influéncia no publico jovem, tendo em vista que as criangas da
atualidade ja nascem envoltas por uma infinidade de informagdes advindas
do mundo tecnoldgico, e ja sdo orientadas desde cedo sobre o que é real e o
que é ficticio. Nao obstante, os defensores de tal linha de raciocinio olvidam
levar em conta que, na maioria das vezes, os variados personagens que
adentram seus lares todos os dias, sao dotados de caracteristicas fisicas e
psicologicas que causam identificagdo por parte de todos os seus
espectadores, tornando-se espelhos. Ao se identificar com um personagem
ou até mesmo com o problema que este vem enfrentando, a tendéncia é que
0 jovem, em processo de constru¢ao de sua personalidade, acabe por
reproduzir a maneira pela qual seu reflexo ficcional utilizou para resolugao
do contratempo. Exemplo disso seria a crianga que imita as atitudes da
personagem infantil “Peppa Pig” quando é contrariada; o mesmo ocorre
com as criangas que querem utilizar a mascara de seu personagem
preferido; repetidamente, ha semelhangas no adolescente que pinta o cabelo
tal qual o seu youtuber favorito; no jovem que utiliza das mesmas girias e/ou
piadas que serdo entendidas como referenciais apenas por pessoas que
assistem e acompanham determinada série; e até mesmo com o adulto que
sonha em ter o mesmo carro do personagem principal daquele filme com o
qual se identifica.

Diante destes pressupostos, traz-se a possibilidade de a escola abordar
os assuntos de interesse pessoal dos alunos de acordo com o que € oferecido
pela midia. Ao invés de proibir que os alunos comentem, leiam e/ou
assistiam, por exemplo, a série citada anteriormente “Os treze porqués”,
seria este o momento ideal de ndo apenas analisar seus contetidos,
motivagdes, relagdes de agdo — consequéncia e bullying, mas ler, assistir,
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comentar e problematizar juntamente aos alunos, abrindo-se espago para
suas colocagdes e pensamentos acerca do tema proposto, criando uma visao
madura e concreta perante os fatos apresentados, respeitando-se
posicionamentos dispares e trazendo as situagdes a realidade. Nesta
oportunidade, criar, juntamente com os envolvidos, solugdes para os
problemas apresentados pela personagem principal, op¢des nas quais ela
poderia se ater de forma que sua voz fosse ouvida. Com esta postura, é
bastante provavel que a escola como um todo consiga chegar ao consenso
de que Hanna Baker ndo ¢ a heroina da histéria, mas uma vitima que nao
teve coragem de pedir socorro.

E relevante considerar que esta consciéncia seja criada de maneira a
expor a comunidade escolar que o suicidio ndo é um meio de transformagao
do mundo, abrindo-se as portas para a discussdo que envolve o bullying
associado a essa pratica extremista amplamente divulgada e aceita pela
juventude, fato este que pode ser facilmente identificado pelas noticias,
cada vez mais frequentes, de jovens que encontram nesta pratica a
resolucao para todos os seus problemas, dentre estes, o bullying.

E importante salientar que o adolescente deve adquirir a lucidez de
que este livro, como muitos outros transformados em séries (ou filmes) é
apenas uma obra de arte/ficcdo que deve ser apreciada com cuidado,
conforme destaca MENDES (2017). Sua leitura, ou mesmo sua aclamacao
por parte do publico ndo deve interferir ativamente na vida de qualquer
leitor/espectador. E preciso maturidade para separar fantasia de realidade,
apenas aplicando em sua vida exemplos positivos ou inspiradores.

Sao maneiras interessantes e eficientes de contar com a participagao
ativa dos estudantes tirando do foco o carater considerado negativo do que
¢ trazido para a sociedade, adotando-se posturas positivas com objetivos
sérios, éticos, preventivos, didaticos e mantenedores da dignidade humana,
visando o bem-estar e a formacao de cidadaos de bem.

Conclusoes

Diante do exposto, concluimos que a escola possui amplas
possibilidades no que tange ao auxilio da prevencao e combate ao bullying,
bem como na conscientizagao de suas reais consequéncias para a vida do ser
humano e seus reflexos na sociedade.

Isto quer dizer que a gestao escolar, em sua autoridade, pode e deve
incentivar seus alunos a participarem de projetos sociais que tenham como
objetivo melhorar a vida de outrem e, além disso, implantar tais projetos
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desde o inicio da vida escolar da criancga até os anos finais do Ensino Médio,
de forma que estes jovens sintam-se acolhidos, amados, apoiados e,
sobretudo reconhecam sua importancia e utilidade, visando a melhora do
relacionamento (para consigo e para com os outros) dentro e fora de seus
muros, adotando-se a consciéncia de que seus atos, sejam estes positivos ou
negativos, causam consequéncias. Com isto, é importante lembrar que a
gestdo escolar nao deve, sob hipotese alguma, tentar justificar o
injustificavel ou tolerar o intoleravel, carecendo adotar postura firme frente
a problemas, aplicando-se as devidas sancdes frente a fatos que
caracterizem o bullying.

Sendo assim, adotando-se uma postura de incentivadora das boas
agoes, tornando-se espelho de boa postura e bom relacionamento, sendo
mediadora na resolugdo de conflitos, além de conquistar a confianca de seu
publico alvo, a escola abre a perspectiva de despertar nas criangas e
adolescentes o pensamento critico, usando como dispositivo incentivador
parte da vivéncia cotidiana jovens, tais como livros, filmes, séries e jogos de
maneira a desenvolver uma postura madura, ética, serena e, sobretudo,
sensata frente a quaisquer problemas que vierem a surgir na atualidade,
contribuindo para que tais posturas sejam repetidas e aprimoradas na vida
adulta, auxiliando-se na formacao de cidadaos sérios e cumpridores de seus
direitos e deveres perante a sociedade.

Neste aporte, a gestdo escolar necessita separar, manter e aproveitar o
equilibrio do que € positivo e eliminar o que é negativo e perverso, levando-
se em consideragdo que a postura da comunidade escolar frente as
agressdes aqui discutidas, influenciam ativamente nas consequéncias que
tais episodios violentos podem acarretar para a vida do estudante.

De acordo com tudo o que foi citado por nds neste trabalho,
percebemos que a tematica se refere a um conceito muito mais complexo do
que podemos imaginar inicialmente. Esse fato se da pelo aumento da
violéncia, seja ela verbal, fisica ou virtual, associada a dificuldade
encontrada por criangas e adolescentes em terem um ponto de apoio para
resolucado de problemas. A familia se encontra muito ausente na atualidade,
fato justificado pela alta carga de trabalho, tendo como consequéncia a falta
de tempo para os filhos. Esta rotina tem como agente consecutivo o
afastamento e a falta de confianca entre seus pares. O jovem que sofre
agressoes se vé acuado e totalmente sem saida, tendo em vista a falta de
maturidade e desprendimento para lidar com determinados tipos de
situagoes.
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Concluimos com este estudo que a escola possui sim um papel de
grande importancia na reversao deste tipo de pratica mas, mais do que isso,
observamos que sem o auxilio e mudanga de comportamento da familia,
nenhum desses esfor¢os tera a eficacia e a eficiéncia necessarias. Como
sempre é abordado em reunides escolares, para o bom desenvolvimento de
nossas criangas e adolescentes, escola e familia devem caminhar juntos,
seguindo uma mesma direcao.
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A IMPORTANCIA DA PEDAGOGIA EMPREENDEDORA NO
PROCESSO DA ALFABETIZACAO E LETRAMENTO

Luciana Barbosa Pizorusso AZEVEDOQO!

A alfabetizagdo € reconhecida pela sociedade como parte do processo
educacional. O dominio da leitura e escrita, além de serem fundamentais
para uma compreensao do mundo, € um pré-requisito para o
desenvolvimento pedagodgico do aluno.

E de grande importancia desenvolver habilidades empreendedoras
desde as séries iniciais para a formagdo do aluno, explorando a sua
capacidade de inovar, questionar, avaliar riscos, criar etc., possibilitando
uma cultura empreendedora e favorecendo a aprendizagem e o fazer
pedagdgico.

A alfabetizagao agregada ao ensino empreendedor em um ambiente
para a formagdo de alunos criticos, autbnomos e conscientes traz uma
problematica, pois muitos educadores nao sao empreendedores ou mesmo
nunca tiveram experiéncias empreendedoras em sala de aula, seguindo uma
metodologia de ensino tradicional. Muitos acham que empreendedor é uma
qualidade individual de cada pessoa e nao pode ser aprendida, e os outros
acreditam que tal qualidade empreendedora deve ser aprendida e
aprimorada.

Objetiva-se nesse estudo refletir, contribuir e apontar caminhos que
levam a habilidades empreendedoras em criangas na fase da alfabetizacao,
promovendo, assim, o desenvolvimento do aluno em todos os ambitos:
pedagdgico, social e cultural.

Para a construg¢do da metodologia de ensino foi estudado o que é a
Alfabetizacdo e Letramento e como a Pedagogia empreendedora surge
como uma pratica a fim de mudar os padrdes de ensino, pois nao se trata de
adicionar mais uma disciplina no curriculo escolar, e sim os professores
conceituarem e incorporarem em sua pratica pedagdgica o
empreendedorismo e os alunos experimentando e vivenciando isso na
pratica, uma vez que na Educa¢do Empreendedora o uso de metodologias
de ensino devem ser exploradas, pois permitem o aluno “aprender
fazendo” (LOPES, 2010, p. 29) e quanto mais cedo siao estimuladas a

1 Especialista em Alfabetizacdo e letramento pelo Centro Universitario Claretiano; Especialista
em Educacio Empreendedora pela Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei; Licenciada em
Letras (Portugués, Inglés e respectivas literaturas); Graduada em Pedagogia. Atua como
docente ha 18 anos. lucianapizorusso@hotmail.com
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Educacdo Empreendedora, melhor sera o seu desenvolvimento e
competéncias.

Com base nesse panorama, este artigo de desenvolvimento tedrico visa
a compreensao sobre o que ¢ a Pedagogia Empreendedora e suas
metodologias que podem ser adotadas desde a Educacdo Infantil até o
Ensino médio, tomando como base o livro “Pedagogia Empreendedora” de
Fernando Dolabela (2003), que apresenta conceitos e fundamentos sobre o
empreendedorismo para as criangas e jovens.

No segundo capitulo serao apresentados conceitos sobre os métodos de
alfabetizacdo e como a Pedagogia empreendedora surge como uma pratica
eficaz que melhora os padrdes de ensino existentes.

Ja no terceiro capitulo é exposto o aluno no processo de alfabetizagao e
letramento e a importancia da capacitacdo do professor empreendedor para
ensinar com proatividade.

Para finalizar, o quarto capitulo abordard novas estratégias para a
alfabetizacdo por meio da pedagogia empreendedora, explorando o
processo de ensino-aprendizagem de maneira eficaz e dindmico,
correlacionando os conceitos da educacdo empreendedora no perfil do
aluno.

Pedagogia Empreendedora e a Alfabetizacdo

A crianga, antes mesmo de entrar na escola, ja estd imersa no processo
de alfabetizagdo, visto que a alfabetizagdo envolve um processo de
aprendizagem em que o individuo passa a compreender e reproduzir o que
¢é falado através da leitura e da escrita. Nesse sentido, Soares (2004, p. 24,
grifo da autora) afirma que: “[...] a crianca que ainda ndo se alfabetizou, mas
ja folheia livros, finge 1é-los, brinca de escrever, ouve histdrias que lhe sao
lidas, esta rodeada de material escrito e percebe seu uso e funcado, essa
crianga ¢ ainda “analfabeta”, porque nao aprendeu a ler e a escrever, mas ja
penetrou no mundo do letramento, ja é de certa forma, letrada.

Durante muito tempo, o ato de alfabetizar era realizado por processo
mecanico; em que o aluno aprendia de forma superficial, com memorizagao
de sons e copias, tornando o aluno como um sujeito passivo, em que
somente o professor deposita informagoes, denominada por Freire (2000, p.
101) como educacdo bancéria: “é puro treino, é pura transferéncia de
contetido, é quase adestramento, € puro exercicio de adaptagdo ao mundo”.

A Pedagogia Empreendedora vem despertar para essa importancia e
em desenvolver habilidades empreendedoras desde as séries iniciais para a
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formacao do aluno, pois segundo Fernando Dolabella (2003, p. 16), deve-se:
“[...] trabalhar o empreendedorismo com criancas e adolescentes, da pré-
escola ao nivel médio, dos 4 aos 17 anos”.

Quando a pratica pedagdgica do professor esta alicercada pelo
autoritarismo, remetendo ao aluno o que ele deve fazer e responder, o
mesmo acaba limitando-o. A preocupagao dos professores em ensinar a ler e
a escrever, sem considerar a realidade acerca do aluno, acaba influenciando
em uma aprendizagem futura.

Para os alunos que se encontram no processo de alfabetizacdo, a
Educacdo Empreendedora é de extrema importancia, visto que é uma
pedagogia que explora a capacidade de questionar, inovar, avaliar riscos,
criar, etc, possibilitando e favorecendo a aprendizagem e o fazer
pedagogico. Assim, acaba sendo um desafio ao professor alcangar os
objetivos de alfabetizar um aluno, assegurando que esse seja protagonista
do seu conhecimento e da realidade que o cerca.

O ensino da escrita e da leitura, bem como fazer o uso social desse
conhecimento, exige bastante preparo e conhecimento do professor.

Conceber a alfabetizacdo como objeto do conhecimento implica que,
admitindo com Piaget, que a aquisi¢ao do conhecimento ocorre por acao
do sujeito, a aquisicdo da lingua escrita se da através da agao do
alfabetizando nas trocas que estabelece com a escrita e a leitura, em
situagdes efetivas de interagdo: A alfabetizacdo que se embasa no
construtivismo/interacionismo aposta nas construgdes enddgenas do
alfabetizando, quando é desafiado a explicar, organizar e estruturar a
lingua escrita. Essas construgdes sao classificadas pelo alfabetizador como
construgdes/reconstru¢des que o alfabetizando realiza numa busca de
aproximacdo do objeto do conhecimento que o desafia a compreensao
(OLIVEIRA, 1997, p. 145).

Dessa maneira, faz-se necessario conhecer os conceitos e principais
métodos de alfabetizacdo e suas implicagdes na pratica docente, para que
seja inserida, ampliada, a dimensdo e importancia de uma educacao
também voltada para o empreendedorismo.

O termo alfabetizar nao diz respeito apenas ao aprendizado das letras
do alfabeto, mas sim na agdo ampla de representar, entender e interpretar o
que se 1é e inseri-la na sociedade. A alfabetizagdo necessita desenvolver
tanto as habilidades de leitura e escrita, quanto as praticas sociais que a
cercam, € o que afirma Soares (1998, p. 33):
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Alfabetizar é propiciar condi¢des para que o individuo-crianga ou adulto
tenham acesso ao mundo da escrita, tornando-se capaz nao sé de ler e
escrever, enquanto habilidade de decodificacao e codificagao do sistema
de escrita, mas, sobretudo, de fazer uso real e adequado da escrita em
todas as fungdes em que ela tem em nossa sociedade, também como
instrumento de luta pela conquista da cidadania.

Segundo Oliveira (2002, p. 25): “alfabetizar significa saber identificar
sons e letras, ler o que estd escrito, escrever o que foi lido ou falado e
compreender o sentido do que foi lido e escrito”. Conhecer cada método e
seus respectivos conceitos, fundamenta o trabalho e delineia a pratica do
professor no processo de alfabetizacao.

Assim, dentre as estratégias e métodos de alfabetizacdo, considerados
historicamente, agrupam-se em métodos sintéticos e métodos analiticos,
conforme explicitado na figura abaixo:

FIGURA 1. METODOS DE ALFABETIZACAO - SINTETICO E ANALITICO

METODOS DE
ALFABETIZACAO
Inuciam © ensino da leftura/escrita com &
No método analitico, o ensino da
leitura dever ser iniciado pelo “todo”,
para depois se proceder & andlise de
suas partes constitutivas.

FONICO

Como visto, varias sdo as formas de alfabetizar e cada método possui
seus beneficios e desvantagens. A Pedagogia Empreendedora vem de
encontro para preparar os alunos a desenvolver seu potencial
empreendedor diante da aprendizagem que lhe é concebida. Se faz emergir
novas praticas e novos caminhos, para que o ensino na fase da alfabetizagao
se desenvolva de forma significativa. Um aprendizado em que o aluno
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acaba aprendendo de forma mecanica, ou seja, pela repeticdo como é feito
no método sintético, torna a aprendizagem cansativa e fora da realidade do
aluno (ja que ndo leva em conta os seus conhecimentos prévios), e ndao o
oportuniza ter autonomia e criar estratégias de aprendizagem. Uma
abordagem focada somente nesse exemplo, trara dificuldades futuras ao
aluno em compreensao de textos e criar novos textos.

No método analitico, este também possui desvantagens para uma
pratica de alfabetizagdo empreendedora, pois também visa focar em
palavras e frases de uma determinada ideia, explorada de forma isolada,
ficando sem sentido para o aluno, ou seja, acaba tirando o aluno da sua
realidade, afetando o interesse do aluno pela leitura, fato esse importante na
fase de alfabetizagao.

Diante dos varios métodos de alfabetizagdo, cada um com as suas
especificidades e funcionalidades, este artigo nao visa apontar qual o
melhor método, e sim, demonstrar a caracteristica de cada um, e despertar a
pratica da Educacdo Empreendedora nesse processo de alfabetizagdo, fator
esse de grande importancia no despertar de um aluno em processo de
formacao intelectual, social e humana.

Sobre essa grande relevancia da implantacilo de um ensino
empreendedor, em 1999, Fernando Dolabela, criou um método educativo
chamando-o de Pedagogia Empreendedora, que pode ser implementada
nas escolas desde a Educagao Infantil até ao Ensino Superior, cuja missao
esta em desenvolver metodologias do ensino empreendedor. Para Dolabela
(2003, p. 16):

Na lida aprendi que todos nascemos empreendedores e que, se deixamos
de sé-lo mais tarde, isso se deve a exposicdio a valores
antiempreendedores na educagdo, nas relagdes sociais, no figurino
cultural conservador a que somos submetidos. Lidar com criangas,
portanto, € lidar com auténticos empreendedores ainda nao
contaminados por esses valores.

A Pedagogia Empreendedora nao se trata de uma teoria para
transmitir conhecimentos, pelo contrario, ela aparece como um modelo de
inovacao, acolhendo o conhecimento prévio do aluno, envolvendo-o de
forma ativa nas agdes de aprendizagem, e também, instigando o aluno a
sonhar e estabelecer relagdes para a construgao desses, conhecida também
como Teoria Empreendedora dos sonhos. Assim, Dolabela (2008, p. 13)
defende que ¢é preciso que os alunos “desenvolvam o potencial de sonhar”,
pois o aluno ao formular o seu sonho e tentar transforma-lo em realidade,
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torna-se protagonista de todo o processo e seus resultados. Por meio de
praticas desenvolvidas no seu cotidiano escolar, ao tentar fazer algo, de
aprender até mesmo com suas falhas e erros, de seu processo de evolugao, €
0 que construira o seu perfil empreendedor.

A Pedagogia empreendedora surge como uma pratica a fim de mudar
0os padrdes de ensino existentes, auxiliando para que o aluno seja
participativo e desenvolva sua habilidade de empreender, de possibilitar
estratégias e formas de aprender, de pensar, de sonhar e de realizar.

Segundo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), implementada
neste ano de 2019, cuja finalidade é de regulamentar quais sao as
aprendizagens essenciais a serem trabalhadas nas escolas publicas e
particulares e que garante o direito a aprendizagem e o desenvolvimento
pleno do aluno desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio, este
documento trouxe uma mudanca que afeta a rotina do professor, pois
requer um olhar mais atento ao protagonismo do aluno, uma maior
inser¢do da tecnologia e novas metodologias de avaliagdo, que certamente
agregara beneficios para o desenvolvimento do perfil empreendedor de
cada aluno.

Especificamente para os alunos que estdao na fase de alfabetizacao, a
BNCC ampara e coloca-os de encontro com a Pedagogia Empreendedora,
pois o documento determina novas buscas de técnicas de aprendizagem e
intensifica o aluno como o agente construtor do conhecimento e
transformador da realidade que o cerca.

Capacitacio do professor e o aluno no processo de alfabetizacio e
letramento

O termo alfabetizagao, etimologicamente, significa: levar a aquisigao do
alfabeto, ou seja, ensinar a ler e a escrever. Assim, a especificidade da
alfabetizacdo ¢ a aquisi¢ao do codigo alfabético e ortografico, através do
desenvolvimento das habilidades de leitura e de escrita (SOARES, 2007).

Para Paulo Freire (1977, p. 27-28), a alfabetizacdo extrapola os
mecanismos de codificagao e decodificagao, pois trata de um processo que
envolve, além do conhecimento, a construgdo de sua relagdo com o meio
onde se vive: “[..] no processo de aprendizagem, sé aprende
verdadeiramente aquele que se apropria do aprendido, transformando-o
em apreendido, com o que pode, por isso mesmo, reinventa-lo; aquele que é
capaz de aplicar o aprendido-apreendido a situagdes existenciais concretas”.
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O processo de ler e escrever inicia desde a primeira infancia e percorre
toda a vida do individuo. Nesse processo de construgao, a crianga passa por
estagios pelo qual as habilidades e os conhecimentos sdo adquiridos ou
mesmo alterados. Isso deve ao fato de a crianga, dentro do seu contexto
sociocultural, j4 estar inserida e ligada as praticas de leitura e escrita e assim
constroem seus conhecimentos prévios sobre o sistema de escrita para as
suas vidas.

Uma crianga que mesmo antes de estar em contato com a escolarizagao, e
que nao saiba ainda ler e escrever, porém, tem contato com livros,
revistas, ouve histérias lidas por pessoas alfabetizadas, presencia a pratica
de leitura, ou de escrita, e a partir dai também se interessa por ler, mesmo
que seja s6 encenagao, criando seus proprios textos "lidos", ela também
pode ser considerada letrada (SOARES, 2003, p. 43).

Segundo o epistemodlogo Jean Piaget (1896-1980), a crianca constrdi
seus conhecimentos por niveis de desenvolvimento, ou seja, por etapas
associadas a faixa etaria e se desenvolve independente do estagio em que se
encontra por meio da relagdo sujeito/objeto, influenciado assim em seu
desenvolvimento. Nessa teoria piagetiana, o professor deve compreender
cada estagio do desenvolvimento cognitivo e impulsionar a aprendizagem
para a crianga que estd na fase de alfabetizagao, este passa ser um facilitador
do aluno na aprendizagem da linguagem oral e escrita.

Estudos realizados por Carraher (1984 apud REGO, 1988) e Carraher e
Rego (1984 apud REGO, 1988) demonstram que quanto mais a crianga é
exposta a estimulos e situacdes em que os atos de ler e escrever sao
constantes, melhor sera o seu desemprenho no processo de aquisicdo da
leitura e escrita. Esse fato sinaliza a importancia da familia e adultos como
presenca fundamental e influenciadora nos diferentes modos de inserir a
leitura e escrita para a crianca. A escola também se encaixa nesse contexto,
visto que os professores também sido grandes motivadores na forma de
explorar a leitura e escrita no processo de alfabetizagdo e letramento do
aluno.

Com a vivéncia e conhecimento de mundo de cada crianga é possivel
que essa avance e aprenda cada vez mais. Quanto mais oportuniza a crianga
ao meio cultural, despertando para o habito da leitura e da escrita, maior
sera a contribui¢do ao seu processo da construcdo da aprendizagem e
letramento. Assim, é preciso repensar a pratica escolar para uma melhor
alfabetizacdo a fim de “desbancar antigas premissas acerca da alfabetizagao,
segundo as quais: a) o alfabetizador e o método de alfabetizacao sao
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considerados aspectos centrais; b) a crianca comega sua aprendizagem da
leitura e da escrita somente quando ingressa na escola; c) a alfabetizacao é
centrada no processo de codificacdo e decodificagao (MIRANDA, 2008).

Assim, é perceptivel que todo o processo de alfabetizagao ¢é
consolidado por meio das oportunidades socio-cognitivas que sao
oferecidas as criangas desde cedo. A crianca quando chega a escola ja vive
em um mundo de escrita e leitura e o processo de compreender e organizar
o sistema linguistico e oferecer suporte para que avance no processo de
construgdo de forma empreendedora é um desafio, pois necessita de
processos de conhecimento de ensino e aprendizagem e comportamento
inovador do professor.

O professor observando e dando a importancia ao que é sabido pelos
alunos, consegue propor atividades e a desafid-los a buscar novos
conhecimentos. Vdrias abordagens e pesquisas sobre alfabetizagdo e
letramento e o processo de aquisi¢do da escrita das criangas, tem
contribuido para a discussdo de uma pratica educativa empreendedora e
dinamica, bem como a atuagdo do professor e suas metodologias diante
desse processo de aprendizagem da leitura e escrita.

Para a seguidora do pensamento Piagetiano, Emilia Ferreiro (1999), ha
um esforgo coletivo de busca de novos caminhos, deslocando a investigagao
de “como se ensina” para “como se aprende”. Ferreiro (1999) traz propostas
de valorizacdo do conhecimento da crianga, a fim de compreender as
hipoteses e construgao da escrita através de niveis estruturais. Essa
compreensao permite entender o nivel de conhecimento da crianga e assim
diante de recursos metodoldgicos eficazes ajudar a crianga avangar no
conhecimento da escrita.

Para Ferreiro (1999), a aprendizagem da leitura e da escrita é um
processo construtivo e a crianga tem o seu modo de aprender e estabelecer
esse conhecimento. Nesse processo, o aluno passa por etapas evolutivas até
dominar todo o cddigo linguistico. Essas etapas sdao denominadas pela a
autora em pré-silabico, silabico, silabico-alfabético e alfabético. Entender
essas etapas, conforme é descrita na figura 2, contribui para que o professor
possa criar estratégias adequadas a cada hipotese, para que, assim, a crianca
evolua nessa construgao.
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FIGURA 2. HIPOTESES DA PSICOGENESE DA LINGUA ESCRITA SEGUNDO
EMILIA FERREIRO (1999)

Apresenta 6 fases: Ic6nica (iconica vem
de icone/simbolo, assim a crianca usa
qualquer simbolo para representar
qualquer palavra, uso de desenhos);
Grafismo primitivo (lembra desenhos e
rabiscos); Diferenca entre letra e
nimero (Ainda usa numeros/simbolos
para escrever); Escrita sem controle de
quantidade letras

(Escreve  com

aleatérias e se importa com a
quantidade de letras que utiliza —
realismo nominal); Escrita fixa (Escreve
com as mesmas letras em ordens
diferentes); Escrita Diferenciada (Varia
as letras para coisas diferentes, varia
sequéncias, ndo usa mesmas letras
muitas letras

juntas, para coisas

grandes, poucas letras para coisas
pequenas). - Ndo sabem o que as

letras representam;

- Ja conhecem as letras;
- Formam palavras com
caracteristicas especiais;
- Para representar apoiam-
se na pauta sonora
(som/fala);
- Sem

valor  sonoro:

Aspecto quantitativo,
atento a quantidade de
s0Ns que ouve,

conflito ao pensar que
uma letra ndo escreve
nada.

Com valor sonoro: Aspecto
qualitativo procura
representar o som que
ouve com a letra
correspondente,

cada silaba uma Unica

letra.

- E silabico qualitativo +

alfabético;

- Ja identifica as silabas;

- Dominio das silabas simples/padrdo
(consoante/vogal)

- Ja sabe formar palavras;

- Ainda se concentra na silaba para
escrever;

- Periodo de transicdo;

- Ja entende a estrutura da silaba,
porém em silabas complexas, pode

voltar a hipdtese silabica;

Dominio do
processo/sistema de escrita,
ja sabe como ele funciona; - E
alfabético ndo ortografico,
entende como as silabas sdo
estruturadas na lingua

portuguesa, porém ainda

possuem dificuldade  de

escrever ortograficamente.

N&o fazem relagdo entre som e letra; -
J4 sabem que é possivel registrar

aquilo que se pensa ou se deseja falar.

Para Ferreiro (1999), em seus estudos, defende a alfabetizacao
construtivista, em que a crianca € valorizada pelo conhecimento que possui,
sendo um sujeito ativo na construcao de sua aprendizagem. Segundo Soares
(2004, p. 10-11), a perspectiva Construtivista para a drea da alfabetizacao:

Alterou profundamente a concep¢ao do processo de construcao da
representacdo da lingua escrita, que deixa de ser
considerada como dependente de estimulos externos para aprender o
sistema de escrita, concepgdo presente nos métodos de alfabetizagdo até
entdo em uso, hoje designados "tradicionais" e passa a sujeito ativo capaz
de progressivamente (re)construir esse sistema de representagao,
interagindo com a lingua escrita em seus usos e praticas sociais, isto é,
interagindo com material "para ler",
produzido para "aprender a ler";
aprendizagem da escrita, que caracterizariam a crianga "pronta" ou
"madura" para ser alfabetizada pressuposto dos métodos "tradicionais" de
alfabetizagdo sdo negados por uma visao interacionista, que rejeita uma

pela crianga,

nao com material artificialmente
os chamados pré-requisitos para a
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ordem hierarquica de habilidades, afirmando que a aprendizagem se da
por uma progressiva construgao do conhecimento, na relagdo da crianga
com o objeto "lingua escrita"; as dificuldades da crianca, no processo de
construgdo do sistema de representacio que é a lingua escrita
consideradas "deficiéncias" ou "disfung¢des”, na perspectiva dos métodos
"tradicionais" passam a ser vistas como "erros construtivos", resultado de
constantes reestruturacoes.

A psicogénese da lingua escrita permite um novo olhar sobre a forma
de alfabetizar, bem como o processo de construcdo a ser feito pelo aluno,
pois, ao iniciar a ler e escrever, o mesmo diante das diversas possibilidades
que podera utilizar mediado pelas propostas empreendedoras do professor,
o aluno potencializard enquanto um ser pensando e critico de suas agdes.

A alfabetizagdo se d4 em um processo de construcdo realizada pela
crianga e a mudanga na postura do professor que ensina nos moldes
tradicionais, de forma mecanicamente ou engessada, se faz necessaria. E
preciso que o aluno aprenda com autonomia e que assim desenvolva as
suas habilidades e adquira competéncias para o avango do conhecimento.

Conhecer as linhas e metodologias da alfabetizagdo e letramento é
imprescindivel, para que o professor nao adote praticas ultrapassadas e nao
funcionais. Assim, afirma Guimaraes, Camargo e Silva (2015, p. 15):

Neste contexto, vale ressaltar a importancia da formagao continuada dos
professores alfabetizadores para que se apropriem das novas discussoes
referentes a aquisi¢do da lingua oral e escrita. Muitos desconhecem as
inovagOes na area da alfabetizagdo e insistem em utilizar velhas praticas
de decodificacdo e memorizagdo, desprovidas de significado para as
criangas.

Dentro da pratica pedagogica do professor que tem um perfil
atualizado e consciente, adotar uma postura empreendedora em situagdes
alfabetizadoras, é se comprometer em encaixar dentro da realidade do
aluno aquilo que lhe trara bons resultados ou crescimento. Ao aluno que
apresenta dificuldades de aprendizado, o professor empreendedor busca
mecanismos e formas eficazes para que o aluno aprenda e se forme como
um ser pensante e nao copista.

O comportamento de um professor empreendedor é aquele que
democratiza o saber humano e ensina com proatividade, possibilitando, por
meio de suas propostas de atividades, responder ao que se espera de um
ambiente alfabetizador — a aprendizagem construtiva e contextualizada,
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gerando desafios e novas buscas ao aluno. Além disso, o professor dentro
das etapas da aquisi¢do de leitura e escrita atuara como um mediador,
reconhecendo e respeitando o aluno diante do que aprendeu e assim
determinar qual o préximo passo a alcangar na alfabetizacdo, estimulando a
enfrentar os desafios e desenvolver o seu potencial. Assim, corrobora Curto
(2000, p. 68): “Ensinar nio é apenas transmitir informagdes a um ouvinte. E
ajuda-lo a transformar suas ideias. Para isso, é preciso conhecé-lo, escuta-lo
atentamente, compreender seu ponto de vista e escolher a ajuda certa de
que necessita para avangar: nem mais nem menos”.

O professor alfabetizador com perfil empreendedor é um precursor de
mudangas, pois € empenhado em explorar as necessidades mais emergentes
dos seus alunos diante de suas realidades. E um profissional que vai além
da sala de aula, pois oferece alternativas ou mesmo adaptagdes no processo
de aprendizagem com solug¢des inovadoras.

Novas estratégias para a alfabetizacio

Para que os alunos sejam protagonistas no processo de conhecimento,
participando ativamente na construc¢do do saber, é preciso oportuniza-los
para que sejam empreendedores em sua forma de ser, levando a
transformacdo de ideias em oportunidades. A formacdo empreendedora
envolve e distribui-se por varias disciplinas, ou seja, ela é multidisciplinar.
Para alcancar os diferentes objetivos, é necessario tragar um plano de ensino
que adeque a metodologia pedagdgica ao contexto da aprendizagem
empreendedora. Schaefer e Minello (2016) sintetizam em um quadro, as
propostas de ensino convencional e as caracteristicas da educacdo
empreendedora observadas por Dolabela (2008):
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FIGURA 3. DIFERENCA ENTRE A EDUCACAO TRADICIONAL E A EDUCACAO
EMPREENDEDORA

EDUCACAO CONVENCIONAL

EDUCACAO EMPREENDEDORA

Enfase no contetido, que é visto
como meta

Enfase no processo, aprender a aprender

Conduzido e dominado pelo

Apropriagdo do  aprendizado  pelo

instrutor participante

(@) instrutor repassa o | O instrutor como facilitador e educando;
conhecimento participantes geram conhecimento
Aquisicao de informagoes

“corretas” de uma vez por todas

O que se sabe pode mudar

Curriculo programados e sessdes
fortemente programados

Sessoes flexiveis e voltadas a necessidades

Objetivos do ensino impostos

Objetivos do aprendizado negociados

Prioridade para o desempenho

Prioridade para a autoimagem geradora do
desempenho

Rejeicdo ao desenvolvimento de
conjecturas e pensamento
divergente

Conjecturas e
vistos como parte do processo criativo

pensamento divergente

Enfase no pensamento analitico e
linear; parte esquerda do cérebro

Envolvimento de todo o cérebro; aumento
da racionalidade no lado esquerdo do
cérebro por estratégias holisticas, nao-
lineares, intuitivas; énfase na confluéncia e
fusdo dos dois processos

Conhecimento tedrico e abstrato

Conhecimento tedrico amplamente
complementado por experimentos na sala
de aula e fora dela

Resisténcia a  influéncia da

comunidade

Encorajamento a influéncia da comunidade

Enfase no mundo exterior;
experiéncia interior considerada

imprépria ao ambiente escolar

Experiéncia interior é contexto para o
aprendizado; sentimentos incorporados a
acao

Educacao encarada como
necessidade social durante certo
periodo de tempo, para firmar
habilidades

determinado papel

minimas para um

Educagao vista como processo que dura
toda a vida, apenas
tangencialmente com a escola

relacionado

Erros nao aceitos

Erros como fonte de conhecimentos

O conhecimento € o elo entre aluno
e professor

Relacionamento humano entre professores
e alunos é de fundamental importancia

FONTE: (DOLABELA, 2008 apud SCHAEFER; MINELLO, 2016, p. 62).
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Assim, o professor diante de uma sala de alfabetizagao, precisa obter
diferentes praticas, metodologias, técnicas e recursos que leve e promova o
ensino empreendedor.

[...] A Pedagogia Empreendedora jamais podera ser imposta. Sua adogao
é uma decisdao politica de cada escola, congruente com sua visao de
mundo. — Por exigir grande energia do corpo para conduzir as mudangas
que suscita, é imprescindivel total compromisso da escola. - A
implementagao invasiva é inadequada nao sd porque a metodologia
pressupde cooperagdo para a construgao coletiva — e esta depende de
liberdade —, mas também pela necessidade de recriagao da metodologia
pelo professor, o que exige empenho e convicgdo. — A Unica forma de
implementar a Pedagogia Empreendedora sera pela construgao de
instrumentos didaticos adequados as peculiaridades e aos modos
proprios de ser dos atores envolvidos, ou seja, a escola, o professor, os
alunos, a comunidade (DOLABELA, 2003, p. 110).

Em uma sala de alfabetiza¢do, o nivel de conhecimento da leitura e
escrita pode ocorrer de forma desnivelada, visto que cada aluno apresenta
niveis de conhecimentos, habilidades e vivéncias diferentes. Para que ocorra
avangos, a Pedagogia Empreendedora oferece subsidios para que se crie
ambientes propicios para investigar, pesquisar e diante dos desafios, ser
elaborada solugdes para a resolucao de problemas.

O aluno deve ser alfabetizado cientificamente, para que assim
desenvolva um perfil critico e reflexivo, capaz de transformar a realidade a
sua volta. Nesse sentido, Dolabella (2008, p. 17) afirma que “cabe ao
professor, nesse processo, formular perguntas, pois as respostas constituem
o centro da tarefa empreendedora e serdo construidas pelos alunos”.

Alfabetizar e aprender de forma decorativa limita o aluno para a
compreensao do processo de aprendizagem. A Educagao Empreendedora
coloca-se dentre dos parametros para formar individuos capazes de
questionar e argumentar, enfrentando desafios e propiciando a construgao
do seu saber.

Dentro do ponto de vista do ensino empreendedor, o ensino deve estar
pautado em atividades problematizadoras que permitem aos alunos
resolverem problemas; desenvolvendo a sua capacidade de questionar e
procurar respostas; ampliando a sua autonomia e a capacidade de processar
as informagdes e utiliza-las de forma adequada em diversas situagdes e
também na realidade que o cerca. As aulas devem ser dindmicas e com
atividades praticas e interativas. Dolabella (2008 ano estd ok) ressalta que
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nao basta acumular um “estoque” de conhecimentos, e sim que é preciso
aprender de forma autdnoma e constante. Por isso ainda afirma Dolabella
(2003, p. 104):

O papel do professor pode ser visto como o de alguém que provoca o
desequilibrio nas rela¢des do aluno com o mundo, através de perguntas,
desafios, questionamentos, e a0 mesmo tempo oferece o0 apoio necessario
para que ele, diante de conflitos cognitivos desenvolva uma agdo auto-
organizadora.

Diante das perspectivas que conduzem a alfabetizacdo para uma
educacao empreendedora, alguns aspectos sao mais simples de ensinar e
outros nao. Como exemplos, os autores Lautenschldger e Haase (2011) citam
as habilidades e competéncias como criatividade, inovacao, proatividade,
tomada de decisao e propensao ao risco, que estes sdo aspectos que nao se
encontram devidamente inseridos por métodos de ensino adequados.

A sala de aula torna-se um ambiente empreendedor quando os alunos
sdo provocados a buscar conhecimentos, opostamente ao que ocorre no
ensino tradicional, em que o conhecimento é conduzido somente pelo
professor. Assim afirma Guerra e Grazzotin (2010, p. 83): “cabe a todos os
professores a responsabilidade de fazer com que os alunos sejam
estimulados a pensar e agir com uma mentalidade empreendedora. A sala
de aula, cada vez mais, tem de se transformar em laboratdrio de
conhecimento”.

O professor em sua pratica pedagogica com visdao empreendedora tem
um importante papel em desenvolver a autonomia das criancas no processo
de alfabetizagao, oferecendo capacidade de tomar decisdes baseadas em
informacdes que foram disponibilizadas, bem como estimular a capacidade
de resolugao de problemas; incentivando a construgdo de um pensamento
critico. Para isso, é preciso que o professor seja um facilitador e que tenha
um olhar atento, compreensivo e que entenda as dificuldades ou
curiosidades dos alunos, para que assim colabore e provoque com
mediagOes colaborativas para a reflexao e investigacao sobre o que o aluno
esta aprendendo.

Na fase da alfabetizacdo, desenvolver a criatividade do aluno é
importante para estimular o seu potencial criativo. A partir da criatividade,
o aluno, ao se deparar com uma situacdo problematizadora na
aprendizagem, passa a imaginar com possiveis solucdes, traga estratégias
até que chegue a uma solucdo e, nesse contexto, ainda repassa o que
aprendeu inspirando os outros alunos. A criatividade encaminha para a
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inovagdo, que também ¢ um fator imprescindivel do processo
empreendedor.

Praticas pedagogicas que estimulam os alunos “aprender fazendo”,
expostos a diversidade de ensino como debates, discussdes e dinamicas em
grupo, enfatizando a interacao social é também uma forma de desenvolver
ideias e sair do contexto de “carteiras enfileiradas”, onde o professor dita o
que precisa ser realizado pelos alunos. E preciso que o educando encontre
situagdes em que é levado a examinar e avaliar situacgdes, coagindo de
forma positiva a pensar de modo diferente e assim buscar meios e
alternativas — isso faz que o aluno aprenda com o processo e a experiéncia
vivenciada.

Um importante recurso empreendedor para tornar o ambiente atrativo
e interativo na Alfabetizagao € a utilizagao de ferramentas tecnoldgicas que
propiciam a aprendizagem dos contetidos de forma diferenciada, Itdica,
acarretando novas descobertas e também ampliando o desenvolvimento da
autonomia do aluno através da interacao com esses meios. A Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) que determina as diretrizes do que deve ser
ensinado nas escolas, preconiza o uso das tecnologias ao longo da Educagao
Basica. No documento, é descrito duas competéncias gerais relacionadas ao
uso da tecnologia:

Competéncia 4: Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-
motora, como Libras, e escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem
como conhecimentos das linguagens artistica, matematica e cientifica,
para se expressar e partilhar informacdes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao
entendimento mutuo.

Competéncia 5: Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
informacao e comunica¢do de forma critica, significativa, reflexiva e ética
nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar e disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva
(BNCC, 2017, p. 65).

O professor, por meio do uso das metodologias ativas, podera utiliza-
las como auxiliar em suas praticas pedagdgicas, mudando a forma do
aprendizado através da relacdo aluno e professor, tornando o aluno
protagonista e transformador do processo de ensino. Nesse formato, o
professor assume o papel de mediador, permitindo uma participagao ativa
do aluno no seu processo de constru¢do do conhecimento, contribuindo
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para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras como o
pensamento critico.

Conclusoes

Os estudos desta pesquisa permitem ampliar e fundamentar a
concepcao da Educacdo Empreendedora no processo da Alfabetizagao e
Letramento, possibilitando aos professores em formas de repensar uma boa
pratica pedagogica, oportunizando aos alunos novos caminhos para o
ensino-aprendizagem sob uma perspectiva empreendedora.

Novas metodologias e praticas empreendedoras e o professor
assumindo a fun¢ao de mediador no processo de aprendizagem se faz
importante, visto que a educagao alienada a métodos tradicionais apenas
transmite conhecimentos, ndo permitindo que o aluno desenvolva o
“aprender a aprender”, a de agir com autonomia, de planejar, de buscar
novas informagdes, de expandir a sua capacidade de criar e resolver
situagdes problematizadoras.

Buscar um método ou técnicas que visam somente a questdao do
acumulo de conhecimentos na fase da alfabetizacao é bloquear o aluno para
a construcao e desenvolvimento de comportamentos inovadores, de valores
e atitudes que promovam o seu protagonismo frente a novas descobertas e
do aprendizado em sua totalidade. E um desafio ao professor colocar em
pratica novas formas de ensinar e potencializar caracteristicas
empreendedoras em sala de aula, visto que muitos ainda possuem
comportamento tradicional de ensino. O que é preciso para romper
estruturas rigidas e permitir que a pedagogia empreendedora seja
incorporada na pratica alfabetizadora? Quais as melhores estratégias e
técnicas pedagogicas para uma formagao empreendedora?

O delinear da pesquisa apresentou formas apropriadas para a insercao
da formacdo empreendedora aos alunos que iniciam a etapa da
alfabetizacdo. Vale ressaltar a necessidade de promover a formacao
continuada aos professores, para que possam assumir uma nova postura,
aglutinando a formagdo académica e base tedrica que possuem com a
experiéncia da pratica empreendedora. Dessa forma, é possivel romper com
moldes tradicionais de ensino, explorando novas técnicas, metodologias e
ferramentas empreendedoras conduzindo para um ensino-aprendizagem
em exceléncia, bem como oportunizando que os alunos sejam os
protagonistas do processo ensino-aprendizagem, desenvolvendo e
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ampliando as suas capacidades e habilidades, bem como o seu espirito
empreendedor.
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EXPERIENCIAS PRATICAS - EDUCACAO BASEADA EM PROJETOS
EM CONTEXTUALIZACAO NA EDUCACAO 4.0

Claudemir de Sousa BUZATO!

Insercio da educacdo 4.0 - metodologias ativas dentro da comunidade
escolar

A evolugdo com o uso da tecnologia, Internet das Coisas (IOT),
Inddtstria 4.0, vem transformando o mercado de trabalho com mudancas de
comportamento. O grau de exigéncia de uma execugao de produtos e
servi¢os nos faz a uma reflexdo de um novo cenario, dentro da educagao
técnica profissionalizante.

“O empreendedorismo nao deve ser encarado apenas como forma de
enriquecimento pessoal. Ele deve ser direcionado para o desenvolvimento
social, fazer com que as pessoas sejam incluidas e o Pais tenha mais
condi¢des de viver.” (DOLABELA, 1999). Nesta ideia apresentada por
DOLABELA, nos faz refletir que a escola tem o papel de influenciar novas
perspectivas de melhoria ndo somente no ambito pessoal e particular, mas
no desenvolvimento social dentro da sociedade que esta engajada,
buscando novas formas de empreender.

O grande desafio dentro destas novas metodologias aplicadas e
vinculadas na industria 4.0 seja o fato de o corpo docente nido estarem
preparados e capacitados a trabalharem com uma geracdo de nativos
digitais, que buscam e tem as informagdes de forma mais rapida e concisa.
Segundo Dolabela (2003), ser um educador empreendedor nao é um ‘dom
divino’, mas exige-se um treinamento, um aperfeigoamento continuo para
lidar com as situac¢des do dia-a-dia.

Mas o que ¢é essa industria 4.0? Por iniciativa do governo alemao, na
Feira de Hannover de 2011, foi apresentada esse conceito dentro de uma
nova revolugao industrial propondo uma importante mudanga de
paradigmas em relacdo da maneira de como as fabricas operam nos dias de

! Professor e coordenador de curso técnico em Eletrotécnica e Eletroeletrdnica do Centro Paula
Souza, na ETEC Pedro Badran, no municipio de Sdo Joaquim da Barra — SP. Formagdo em
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técnico, pelo Centro Paula Souza. Especialista de Unidades Moveis de formagio continuada e
Especialista na Elaboragdo de Padronizagao de estrutura fisica para cursos técnicos pelo Centro
Paula Souza. E mail: claudemir.buzato@etec.sp.gov.br
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hoje, trazendo uma descentralizagdo dos controles de processos produtivos
e uma proliferacdo de dispositivos inteligentes e conectados a internet,
gerando um impacto de produtividade industrial, troca de informagdes de
diferente sistemas e dispositivos, tendo a tdao chamada IoT - internet da
coisas. (Rizzo, 2019).

No Brasil, esse conceito vem bem atrds do existente na Europa. Seria
necessario mais de 100 anos para alcancar essa demanda que esta
acontecendo. Menciona, ainda, a necessidade das institui¢des académicas e
de pesquisas na formagao destes profissionais com perfil de capacitados na
adequagdo dentro destas agdes que pretendem seguir com maior
competitividade no setor produtivo (Rizzo, 2019).

Desafios de novas metodologias aplicadas nos cursos técnicos

Que futuro encontra essa geragao de jovens que esta sendo preparada
para o mercado de trabalho? Que desafios o corpo docente encontra pra
suprir a necessidade que o mercado profissional deste jovem egresso? Essas
sao questdes que estao sendo discutidas, refletidas e analisadas com as
propostas de melhoria e identificar os aspectos destes momentos que
circundam a formagao académica profissional.

Professores estdo em constante capacitagdo para adequar, melhorara
suas metodologias em sala. A atuagdo em unidade com cursos técnicos é
muito vivenciada dentro desta atuagdo. Os alunos exigem que haja sempre
algo de novo para ser discutido como os demais. Moran (2013) destaca esse
retorno que os alunos demonstram quando os professores se destacam em
suas metodologias diversificadas.

Segundo Moran (2013), As metodologias precisam acompanhar os
objetivos pretendidos.

Se queremos que os alunos sejam proativos, precisamos adotar
metodologias em que os alunos se envolvam em atividades cada vez mais
complexas, em que tenham que tomar decisGes e avaliar os resultados,
com apoio de materiais relevantes. Se queremos que sejam criativos, eles
precisam experimentar iniimeras novas possibilidades de mostrar sua
iniciativa.

A capacitacdo docente fomenta, diversifica e intensifica metodologia
aplicada e trabalhadas durante a atividade docente em contrapartida, os
discentes tem um ganho consideravel no processo ensino-aprendizagem
adquirido.
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Educaciao empreendedora na industria 4.0

A Inddustria 4.0, que vem sendo bem difundida atualmente, se trata de
uma denominagao iniciada a partir de 2011 e tem influenciado na no
mercado mundial e o Brasil, apesar de estar atrasado, segundo a Revista
Vocé S/A, de junho de 2018, tem atraido a atencao de investidores e escolas
e que acompanham essa proliferacio dentro da educagdo, e que a
transformacao e influenciado pelo avango da tecnologia e pela necessidade
de desenvolver novas aptiddes no ensino brasileiro, ndo interessa somente
aos professores e empreendedores, mas ao todo e qualquer profissional. E,
esses profissionais que estardo no mercado de trabalho se manterem mais
competitivos dentro deste cenario, todos devemos nos manter sempre como
eternos estudantes e capacitando e se aperfeicoando em cada area de
atuacao.

A Industria 4.0 procura descrever a combinacdo de diversas tendéncias
tecnoldgicas (a inteligéncia artificial, sensores sofisticados e a internet das
coisas) que unem o mundo virtual e o mundo fisico, que tém surgido nos
ultimos anos e que se esperam que, combinadas, transformem totalmente o
modo como conhecemos o setor da industria atualmente (BRITO, 2017).

E a escola ndo pode ficar atrds desta situacio! E importante a
capacitagdo de professores que estdo a frente desta demanda de
profissionais que estao sendo colocados no mercado de trabalho, buscando
novas metodologias de ensino, ferramentas digitais e agdes aprender com a
criatividade.

Dolabela (2003) enfatiza que a Pedagogia Empreendedora possui uma
abordagem humanista, e elege como tema central ndo o enriquecimento
pessoal, mas a preparacao do individuo para participar ativamente da
construcdao do desenvolvimento social, com vistas a melhoria de vida da
populacéo e eliminagao da exclusao social.

Segundo Moran (2013), as metodologias ativas sdao caminhos para
avangar mais no conhecimento profundo, nas competéncias sdcio
emocionais e em novas praticas. O aprendizado torna-se mais atrativo
quando a docéncia desenvolve metodologias diversificadas na condugao de
suas aulas.

Moran (2013) complementa que aprendizagem ¢é mais significativa
quando motivamos os alunos intimamente, quando eles acham sentido nas
atividades que propomos, quando consultamos suas motivagdes profundas,
quando se engajam em projetos em que trazem contribui¢des, quando ha
dialogo sobre as atividades e a forma de realiza-las.
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Segundo Fiihr (2019) apresenta o contexto de mudanga ocorridas com a
introducao da Educagao 4.0:

A Educagao 4.0 no contexto da era da tecnologia da informagao de
comunica¢do encontra-se no dilavio de grandes transformacdes que
englobam as instituicbes de ensino, os educadores e educandos. O
contexto do ciberespaco e da cibercultura nos apresentam novos cenarios
de aprendizagem que exigem novas praticas pedagdgicas que envolvem o
dominio da linguagem tecnopedagdgica. As possibilidades de
comunica¢ao e informagao na era digital global sao limitadas, por isso, os
contextos de aprendizagem devem se abrir para redes presenciais e
virtuais que formam comunidades de aprendizes sem limites espaciais ou
temporais.

Aplicacao de atividade praticas e interdisciplinares dentro no curso
técnico

Este trabalho tem por finalidade, em um método descritivo, as
atividades praticas e interdisciplinares contextualizadas em espago escolar,
frente as ideias e metodologias estudadas quanto a educacdo atualizada da
formagao profissional para a quarta revolugao industrial, hoje vivenciada.

Introducao de Aula de Iniciagio em Robética

Aplicando metodologias que favorecem aos alunos a possibilidade de
introduzir conceitos de raciocinio logico, desenvolvimento de atividade de
situagdes-problemas, estimular a criatividade, trabalho em equipe,
interatividade, empoderamento juvenil, iniciamos em 2017, a partir de uma
ideia dos professores de difundir as metodologias j& apresentada no curso
técnico de Eletroeletronica, onde destacava o desenvolvimento de projetos
técnicos para transmitir os conhecimentos adquiridos e contribuir para o
ensino da Unidade Escolar dentro do ambito do raciocinio légicos para
alunos do Ensino Médio, foi iniciado com uma turma que, além de seus
conhecimentos obtidos, estariam participando de competicao dentro da
robdtica educacional que seria de grande importancia para sua formagao
académica.

Segundo as informagdes do WEF — Férum Mundial Econdmico (2016),
apresenta 10 habilidades que o profissionais do futuro devem possuir para
nao sucumbir no mercado de trabalho, tais como a criatividade, tomada de
decisdo na realizacdo de solugbes de problemas e pensamento critico.
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Partindo deste propdsito, é inserido para os alunos que eles mesmos
realizam as dindmicas praticas que, sem identificar o formato de atuacao,
eles ja associados a esse resultado de pesquisa.

Projeto pioneiro na comunidade escolar da cidade, que obteve interesse
e receptividade na Unidade Escolar desenvolvida.

FIGURA 1- TURMA INICIANTE NO PROJETO DE ROBOTICA
EDUCACIONA

FIGURA 2 - APRESENTACAO DO PROJETO DE ROBOTICA
EDUCACIONAL PARA TURMAS DO ENSIO TECNICO
; : h

. :
ol

FONTE: Acervo do autor

A metodologia apresentada e trabalhada com os alunos ingressantes
partir do pressuposto da realizacdo de situagdes-problemas na formatacao
de um protdtipo de robd através de programagao, montagem eletrdnica,
testes e desenvolvimento a criatividade, trabalho em equipe e
autoconfianga. A participagdo em competi¢des surgiu de um convite da
Faculdade INATEL, com o projeto de Arduino Challenge (que vinha em
desenvolver nos alunos o senso do conhecimento técnico e divulgar seu
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trabalho em escolas parceiras) e, com a selecao de equipe para apresentar-se
na propria faculdade, competindo com demais institui¢des selecionadas.

FIGURA 3 - PISTA DE PROVA DA COMPETICAO NA ETEC

FONTE: Acervo do autor

Ap0s essa etapa, com a participagdo da equipe selecionada na proépria
faculdade e, pautada em conhecimentos técnico, tedricos e praticos
especificos, surge uma metodologia de trabalho que demanda, aos proprios
alunos, a realizarem seus desafios e instigar a investigacdo e solucao de
hipdteses que sao decorrentes quando se é trabalhado nestes formatos de
educagdo instigada a fomentar sua habilidades e competéncias.

FIGURA 4 - PISTA DE PROVA DA COMPETICAO NA ETEC

P

FONTE: Acervo do autor

FIGURA 5 - REPORTAGEM DE REVISTA INSTITUCIONAL DO CPS - 10/2017

FONTE: Acervo do autor

Resultado deste projeto, aponta, na visao do autor e coordenador do
projeto, um avango consideravel no aprendizado dos jovens envolvidos
trazendo um contexto de empoderamento e dinamismo durante a execugao
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dos trabalhos propostos. No ano de 2017, iniciou-se os estudos e na
formulacdo deste formato de trabalhos tedrico e praticos, 14 alunos que
matriculados no Ensino Médio, e em 2019, 4 alunos, os quais tem como foco
em repassar e instruir os novos alunos deste ano na execugao dos projetos.
Contribui, ainda, na formacdo técnica empregada neste tipo de exercicio
dentro do projeto complementando a formacgao basica que sao adquiridas
incorporado no ensino médio.

Aplicacio e incentivo de projetos praticos visando a criatividade
empreendedora

Por se tratar de curso técnico, que visa principalmente a formagao
técnica de uma profissdo trabalhada, em questdo trata-se da area elétrica e
eletronica — Eletrotécnica e Eletroeletronica — o incentivo a essas praticas
desenvolvedora que visam a criatividade, trabalho em equipe, utilizagao de
materiais de custos mais acessiveis e diversas metodologias encontrada
para tais aplicagdes e protdtipos realizado, apresenta-se, um projeto de
destaque que foi realizado, mesmo que forma momentanea, que foi
repassados as turmas iniciantes, de primeiro modulo, a elaboracao e a
producao de uma luminaria, com a utilizagdo de materiais de baixo custo
e/ou reciclaveis, tendo a seguranga elétrica no contexto do trabalho, mas que
apresentasse uma estética de um produto exposto em prateleira de lojas
especializadas, propondo ag¢des que possam, no futuros, caso haja interesse,
no estabelecimento de uma nova ocupagao profissional.

Assim, com prazo muito curto, um més, e em duas oportunidades, o
LUMITEC foi realizado exposi¢do dos projetos elaborados por equipes de
interesse de alunos e que, de forma satisfatoriamente, conseguiram concluir
o que foi proposto e demonstrar as iniciativas criadas para a conclusao do
desafio. Isso trouxe uma nova forma de pensar e agir de forma
empreendedora, demonstrando seus produtos elaborados, mesmo que de
forma inicial e explosiva, mas criando dentro do contexto trabalhado um
iniciativa empreendedora dos alunos.

As figuras abaixo, demonstram qualidade, habilidade e criatividade
desenvolvida pelos discentes quanto a aceitagao do projeto trabalhado e na
satisfagdo de cumprimento da etapa com seu produto sendo exposto para a
comunidade escolar.
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FIGURA 6 - PROJETO LUMITEC

FONTE: Acervo do autor

Pela qualidade de produtos elaborados, interesse por parte discente na
execugao, nos transportam as caracteristicas dispostas dentro da educagao
4.0. Fomentar e estimular a criatividade, no olhar mais critico e
complexidade da autoria do trabalho, competéncia relacionadas a servigos
inclusos em componentes curriculares com multiplas aprendizagens,
oferecendo a autonomia e flexibilidade e trabalho em equipe, dispdem itens
de destaque que fortalece o trabalho docente no contexto de uma pedagogia
empreendedora.

Segundo Fithr (2019), destaca que a educacdo necessita de
possibilidades aos discentes de projetos interdisciplinares que enfatizem a
resolucdo de problemas, gestdo de competéncia e habilidades criativas para
que possam prosperar na Quarta Revolucao Industrial. E complementa que
as competéncias que o mercado de trabalho evidencia, consiste em
competéncias cognitivas e técnicas, resolu¢ao de problemas e habilidades
fisicas. Fatores importantes e relevantes na execugao de projeto destacado.

Além de proporcionar aos alunos uma nova vivéncia de produgao e
utilizag¢do de materiais variados na elaboragao do produto final do projeto,
ha, também, a interagdo, o trabalho em equipe dentro do ambiente escolar,
pois é formado grupos de interesse para a execugao a atividade proposta.
Isso trouxe satisfagdo de um projeto bem elaborado e construido de forma
que, na demonstracdo para a comunidade escolar, a qual foi exposta,
mostrou que os proprios alunos radiantes pela exposicao realizada.

Trazendo essas metodologia apresentadas e trabalhadas, a importancia
de desenvolver praticas inovadoras e que incentivem e favorecem a
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criatividade, autoria de projetos, contextualizagio dos conteudos que
contribuem no desenvolvimento, num ambiente desafiador, tornado o
professor como mediador. A atuagdo do docente nestas praticas afirma-se
como um profissional reflexivo, os saberes a ensinar, atua com
dinamicidade dentro da constru¢do do saber, atribuido pelos docentes.
(FUHR, 2019). Criar essas oportunidade e permitir que possam desenvolver
acOes que visam esses contextos de vivencia escolar, como trabalho em
equipe, criatividade e interatividade, indica a fun¢do do professor na
qualidade de orientador e incentivador empreendedor.

Resultados

Todas as atividades apresentadas, além daquelas que ndo foram
destacadas, sao desenvolvidas pelo corpo docente visando a formacao do
jovem e no desenvolvimento de trabalhos praticos e profissionais, situagdes-
problemas decorrente dentro da area profissional exercida. Assim, como
destaca DOLABELLA (2003, p.92) que o desenvolvimento do saber constitui
em criar condi¢des para que o aluno possa desenvolver sua capacidade e
criar estratégias para sua realizagao aproveitando oportunidades, os alunos
desenvolvem essas competéncias dentro do ambiente escolar, trazendo de
fora ideias e materiais que recriam seus sonhos ja idealizados e formulam
dentro da pratica educacional um ambiente favoravel na concepgao do
“produto” trabalhado.

Descreve-se isso dentro das atividades propostas pelo docente, em
diversos componentes curriculares na elaboracao, diagramacao, concepg¢ao
e producdo dos projetos desenvolvidos. O papel do professor desempenha
fungdes de acompanhar na construgdo do seus sonhos, oferecendo
oportunidades de desenvolver e tornar possivel a finalizacdo de um
proposito idealizado.

Buscar sempre a melhoria continua e a utilizagdo de metodologias
ativas nos projetos propostos, dispde de uma satisfagao discente, atribuido
ao método envolvido e desenvolvido — os prdprios alunos criarem e
elaborarem suas ideia e hipo6teses dentro do contexto exposto.

Realizando uma observacdo destas ideias e projetos concretizados,
pode-se atribuir, que, no desenvolvimento, desde a ideacao e chegando a
concepgao executada, passando por agdes praticas e diversificadas de suas
metodologia adquirida, os alunos obtém um formagao académica voltada a
projetos e, por consequéncia, de forma empreendedora, fazendo seu proprio
formato de aprender. Assim € tratado dentro das novas concepgdes de
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estudo na Educacdo 4.0, que buscam intitular nos jovens o senso de
encontrar seu préprio conhecimento dentro de intengdo e objetivo ja
especifico de aprendizado.

Vivenciando, assim disposto, a demonstracdao do projeto, especifico
para feira tecnoldgica, ofereceu oportunidade de aprofundar nos
conhecimentos, criar uma interagdo mais contigua com a satisfacdo de
observar.

Andlise e discussdo dos resultados

Nao deixando de lado o fato de que nesta transformacao tecnoldgica
que se sustenta e provoca intensas competitividade de mercado, carecemos
de aperfeigoar as novas metodologias de ensino e incentivar as novas
geracdes a seguir caminhos de adquirir seu melhor conhecimento
académico. Exercer o trabalho docente instruindo os alunos a realizar
situagdes-problemas, buscando solucionar questdes corriqueiras e
inovadoras sdo fatores importantes como o papel do professor-incentivador.
Faz os alunos a criarem uma rotina diversificada de formacdo, criando
novas experiéncias e motivando novas condutas académicas. Segundo
DOLLABELA, 2003, o papal do professor deve ser visto como o que
provoca o desequilibrio nas relagdes do aluno com o mundo, afetado pelos
questionamentos, desafios e perguntas, criando agdes auto-organizadora,
em situagdes que sao influenciados a elaborarem novas agdes.

Fato, também, que as escolas tém a necessidade de contribuir, de certa
forma, e facilitar esse novo processo de conhecimento para os alunos. E
sabido que a situagdo das escolas, tanto no contexto de infraestrutura e
quanto na incompatibilidade de ideias, criando oposi¢des ao novo modelos,
nao agregam nos moldes para uma educacao 4.0. Sdo momentos de reflexao
que a equipe docente deve-se realizar para ter com os alunos, um formato
criador de projetos e inovador de ideias e solugdes.

O trabalho com professor-orientador de projetos nos traz um
acompanhamento de formacdo do conhecimento que gratifica quando esse
esforgo é recompensado no decorrer da vida académica. Agrega, aos jovens,
uma inspiragdo de realizacdo do trabalho idealizado e concretizado nas
apresentacdes vivenciadas. Para evidenciar toda essa situacao conquistada
durante muito esforcos dos jovens, para a realizacdo do projeto bem
executado, apresento momentos que ocorreram durante o processo de
trabalho. Na atuagdo e participacdo dos jovens envolvidos foi possivel
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identificar que na devida atuagao nos trabalhos desenvolvidos, em

depoimentos destacados a seguir:

Foi demonstrado que, durante as atividades do projeto de robdtica,
0 meu raciocinio 1égico, todo o conhecimento de fisica, o incentivo
académico, experiéncias vivenciadas foram aumentadas e, como
sempre tive o interesse pela robotica e a oportunidade de participar
e conhecer um pouco sobre o assunto, me deixou extremamente
feliz.

A partir da criagcdo do projeto, pude complementar meus
conhecimentos na parte de robdtica- que sempre foi meu interesse
académico — e dessa forma, com interesse estimulado, ingressei no
curso técnico em eletroeletrénica, onde pude aprimorar o
conhecimentos. Mesmo no comego, sendo dificil de permanecer na
escola das 13h as 15h, a grande demanda de assuntos relacionados
valeram a pena, estes como a utilizacdo de componentes e o
Arduino. Assim, eu com a minha equipe, podemos criar diversos
tipos de projetos com todo o conhecimento adquirido ao decorrer
do tempo, sem contar também, que isso ajuda em vestibulares e no
Enem. Tivemos projetos bem elaborados e com a nossa for¢a de
vontade e sintonia dos integrantes do grupo e, mesmo que
apresente falhas nas etapas finais, sempre tivemos um jeito de
resolver, sem desistir. Com incentivo, interesse, vontade e sede por
inovagao, tivemos bons projetos desenvolvidos no decorrer das
atividades.

A motivagao durante as aulas e trabalhar com projetos, melhorou o
desempenho em atividades em grupo, obtive perseveranca em nao
desistir para o resultado final. E, dentro da robética, com o interesse
e vontade de superar desafios e motivar demais alunos a
desenvolverem os projetos praticos, me incentivou a minha
participacdo nas atividades além da contribuicdo de colegas e
professores.

A pratica pedagogica do docente, segundo Fiihr (2019), precisa buscar
recursos e meios para facilitar a aprendizagem através da tecnologia digital

possibilitando o acesso a informacao, e discutir, depurar essas informagdes
dentro do ambiente da sala de aula. Assim, pode-se destacar que dentro do
contexto de que, o alunos devem ser engajados a sempre buscar o seu

conhecimento, seu aprendizado, ter a presenga do professor como

orientador e facilitador das atividades propostas, buscando desenvolver

agdes com visao empreendedora o que fascina em sua vivencia académica.
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Como parte final de um projeto incentivador, as imagens abaixo
demonstram como foi o fechamento desta etapa do projeto, com
implementagao de prototipo de brago robético visando facilitar agdes com
pessoas com deficiéncia, apresentado em Feira Tecnoldgica:

FIGURA 7 - PROJETO BRACO ROBOTICO

I8

FONTE: Acervo do autor

FIGURA 8 - BANNER DE APRESENTACAO EM FEIRA TECNOLOGICA

FONE:cvo do autor

No meio de um tsunami de informagdes que recebemos e convivemos
a todo o momento, a inser¢ao de comunica¢do cibernética e o uso de
ambientes tecnopedagogicos, no faz refletir de atuagdo docente com a
tecnologia que as criangas e jovens ja vem adquirido do seu convivio
familiar e incorporado na comunidade escolar e demais discentes. A
sociedade incentiva a essas novas conexdes pessoais e interfere dentro de
sala de aula. Conforme Fiihr (2019): “muitas institui¢bes de ensino ainda
estdo estagnadas em modelos de gestdo e aprendizagem do passado e
sentem-se pressionadas a se adaptarem nos contextos atuais”, e devem
trazer para os educandos, competéncias e habilidades cognitivas para o
ensino e futuro destes, no setor produtivo. Fato é que deve-se qualificar os
docentes para acompanhar esse processo e instiga-los a criar novas
metodologia atraentes, aos educandos, com a finalidade, também, de
combate a evasao escolar.
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Conclusoes

Desenvolver atividades praticas dentro dos cursos técnicos, dentro do
setor elétrico/eletronico, com alunos que estio sendo preparado para o
mercado de trabalho e para a vida universitdria, resulta em um processo de
formagao docente proveniente da &rea profissional, que inspira uma
demanda técnica no setor produtivo por uma visao de maior pré-atividade
na resolugao de situacdes-problemas, criatividade de solugdes e criacdo de
produtos e processos. Neste papel docente, de propor desafios,
questionamentos e indagacdes de vivéncias profissionais, traz para o aluno
um interesse na desenvoltura de seus projetos e ideias durante o curso. E
fato que temos aqueles que procura apenas uma certificacio para sua
profissao atual, o que nao deixa de repassar o conhecimento ja adquirido
para os demais colegas de turma.

Contribuir para o ensino regional na formacao profissional, mesmo em
uma nova percepgao de uma industria que vem se modernizando, e trazer
esse principios para o ambiente escolar, manifesta na atividade docente que
é sempre necessario estar atualizado no contexto profissional e educacional.
Os avangos tecnolodgico, a geracdao dos alunos que ja sao nativos digitais,
que disfrutem de informacOes mais rapidas e concisas, sao dispde de
competéncias que a vivencia docente impde na educacao 4.0.

Estamos em um processo de aprendizado quanto a formulagao de
novos conhecimento a serem adquiridos neste contexto de Industria 4.0. A
tecnologia incorporada nas empresas, com a finalidade de nado perder
espago no mercado, garantir melhores performances de produtos, €
evidenciado na palestra ministrada por, (SCHNEIDER, 2018), e
complementa que devemos novamente aprender de novas formas, pois
aquilo que ja conheciamos, necessita de novos ensinamentos neste contexto
que estamos conhecendo. Além desta gama de avango tecnoldgico que
passamos, devemos nos atentar a habilidade e competéncias que devem ser
salientadas, como as resolu¢des de problemas complexos, intensificar a
criatividade, o trabalho em equipe, o trabalho, vivéncia e gestao de pessoas,
além de varias habilidades humanas, as quais expande os conhecimentos
incorporado na demonstracao desta nova revolugao tecnoldgica que insere
nos ambientes produtivos.

Neste cenario educacional, podemos observar que o discente tornam
autor e ator de aprendizagem por meio de projetos interdisciplinares, e o
docente torna-se um orientador e mediador do processo de ensino-
aprendizagem, trazendo incentivos em novos ambientes, materiais mais
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dinamicos e atualizados, fomentando a inteligéncia e senso critico na
resolugado de problemas, implicando o aprimoramento de novas
metodologias a serem implantadas através da pratica pedagdgica.

O ensino estd em um processo de mudanga e reconstrugdo que
carecemos de observar mais de perto, frente as gera¢des futuras. Portanto,
como, segundo Schneider (2018), comenta em sua palestra, sobre o “O
Profissional do Futuro” para acompanhar todas a mudangas dentro do
cenario profissional e mercado de trabalho, precisamos a “aprender, a
desaprender e a torna a reaprender” os ensinamentos a serem adquiridos e
engajar neste processo da Industria 4.0, e por consequéncia a Educacao 4.0.
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EDUCACAO EMPREENDEDORA NO ENSINO MEDIO
Prof. Dr. Ivo DI CAMARGO Jr!

Apos a era da industrializacdo, vivemos hoje a era da informacao e do
conhecimento, da valorizagao cultural, ecoldgica e do lazer, acreditando-se
em um avang¢o onde a humanidade possa alcangar a era da sabedoria que
vai além dos conhecimentos adquiridos cientificamente, com a utilizacdo de
forma produtiva de culturas populares, experiéncias vividas, de manter a
natureza equilibrada, além de se valorizar os processos intuitivos e
percepgoes emotivas. Procura-se, portanto, refletir sobre metodologias que
se mostrem adequadas de inser¢ao do empreendedorismo nos curriculos
escolares do Ensino Médio, focando desenvolver o homem, a sociedade e a
economia de formas sustentaveis. Busca-se assim, por meio da pesquisa
bibliografica, teorias sobre o tema, na intencdo da identificacao e aplicacado
de formas possiveis de inclusdo da educagao empreendedora no Ensino
Meédio, orientados por uma metodologia da pedagogia empreendedora que
va de encontro com os objetivos do Ensino Médio de educar e formar
integralmente os individuos para o mercado de trabalho, sendo estes
capazes de atuar, direcionar, dirigir, além do pensamento e planejamento
criticos.

Atualmente o empreendedorismo é um assunto em pauta, mas poucos
se empenham em incentivar os potenciais necessarios para que ele ocorra.
Este empreendedorismo é complexo e abrange varias questdes, o que
supdem a necessidade do envolvimento dos varios setores sociais, ja que,
cada vez mais estd dificil a inser¢ao dos jovens no mercado de trabalho em
decorréncia de uma falta de qualificagdo profissional adequada. Faz-se
necessario, portanto, adequagdes das bases curriculares da educagdo para
que estas incorporando o empreendedorismo ultrapassem o
tradicionalismo, para assim ser possivel vislumbrarmos melhores
expectativas para os alunos, futuros cidadaos.

1E professor de lingua portuguesa efetivo dos municipios de Sertiozinho e Ribeirdo Preto/SP.
Mestre e Doutor em Linguistica pela UFSCar, desenvolve pesquisas sobre Mikhail Bakhtin e
cinema e outras midias/linguagens. E Especialista em Psicopedagogia Clinica e Institucional
pela Faculdade Metropolitana, Especialista em Educacao Infantil pela UFU, Especialista em
Ensino de Filosofia no Ensino Médio pela Universidade Federal de Brasilia/UNB, Especialista
em Educacdo Empreendedora pela UFS] e cursa Licenciatura em Filosofia pela mesma
instituiio. E vice-lider do Grupo de Estudos Bakhtinianos da UNESP Assis e Vice-lider do
Grupo Tecnologias, Culturas e Linguagens — UEPB. E-mail: side_amaral@hotmail.com
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Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, LDB 9694/96, no seu
artigo primeiro, deixa claro que a educacdo deve abranger processos de
formacao desenvolvidos nos convivios familiar, humano, no trabalho, nos
estabelecimentos de ensino e pesquisa, nos movimentos e organizagdes
sociais, manifestacoes culturais, além da vinculagao ao mercado de trabalho
e praticas sociais. Observa-se, porém, que apesar do Brasil ja haver copiado
muitos modelos educacionais do exterior, este nao segue seus exemplos no
que se trata da pratica de uma cultura empreendedora em seus curriculos,
como ocorre na Europa e na América do Norte. Questiona-se por que esta
cultura empreendedora e seus conceitos nao sao estimulados nos alunos
desde o ensino fundamental.

O sistema educacional, caso utilizado como ferramenta de expansao e
estimulo de agdes empreendedoras, mostra-se capaz de fazé-lo com
consisténcia, continuidade e certa rapidez. Assuntos relacionados ao
empreendedorismo, ao Meio Ambiente, a Responsabilidade Social e ao
Desenvolvimento Sustentavel, podem ser trabalhados mais intensamente
por meio do ensino de matérias de forma transversal desde sua introducao,
além dos contetidos opcionais do curriculo. E relevante a criagio de meios
alternativos para que os alunos apos sua graduagao, contem com novas
perspectivas de atua¢do no mercado de trabalho, de forma mais atuante e
colaborativa, se tornando conscientes da necessidade de uma parceria entre
empregados e empresas de forma colaborativa, com a adogao de agdes
empreendedoras em todas suas areas de atuagdo, visualizando inclusive, a
perspectiva da constituicdo de negocios proprios, atuando como
empresarios.

Um dos estimulos para a realizacao deste estudo se d4 em virtude de
nao existirem nos dias atuais muitas institui¢des como escolas
profissionalizantes ou de nivel superior, que se preocupem com a
preparagao destes individuos capazes de atenderem as exigéncias do
mercado de trabalho, capazes de se arriscarem, terem audacia, criatividade,
serem visiondrios, ou seja, possuirem atitudes empreendedoras. A midia
tem noticiado constantemente que os brasileiros se sentem amedrontados
diante do aumento do indice de desemprego, o que nao parece ocorrem em
virtude destes ndo serem criativos, interessados, habilitados e corajosos,
mas talvez por nao estarem orientados, informados, além da dependéncia
de uma vontade politica dos governantes deste pais. A universidade no
papel de capacitadora técnica demonstra ser o local mais adequado para se
formar empreendedores, focados em atitudes sustentaveis, éticas e que
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respeitem o meio ambiente. Somente desta forma ¢ viavel a construgao de
um pais sustentavel.

Pretende-se abordar também, a relevancia do docente para o processo
capaz de mudar os modelos atuais onde os jovens agem como meros
empregados, passando estes a assumirem acdes empreendedoras, sendo
capazes de transformarem suas proprias realidades de forma auténoma,
pois, entende-se que a instituicdo de ensino entre todas as instituiges
sociais, € a mais capacitada para mediar as relagdes entre o sujeito e a
sociedade. E na escola, portanto, o local onde ocorre ndo sé a mediagao
entre o aluno e o conhecimento, mas também as orienta¢des para suas agdes
perante a sociedade. Porém, é necessario salientar que o processo educativo
ndo é exclusivo do contexto escolar, mas é preciso que se considerem os
conhecimentos que o aluno ja possui e que foram adquiridos por ele
enquanto sujeito social em seus meios de convivio.

O Ensino Médio, por ser a tltima etapa da Educacdo Basica é capaz de
possibilitar que os alunos continuem seus estudos e/ou se insiram no
mercado de trabalho. Estes alunos/ adolescentes normalmente possuem
além dos conhecimentos adquiridos no ambiente escolar, grande contetido
de conhecimentos adquiridos previamente em suas experiéncias sociais,
estando entre estes agdes que afloram o interesse destes, como por exemplo,
praticas artesanais que aprenderam no ambiente familiar ou com
individuos e sua convivéncia.

Os professores que atuam no ensino médio percebem o desejo em seus
alunos em finalizarem seus estudos para se inserirem no mercado de
trabalho, principalmente alunos com baixa renda familiar, e estes muitas
vezes por falta de orientacdo, se dispdem a toda forma de trabalho para
poderem dar sua contribui¢do nos ganhos da familia. Entende-se, portanto,
que a institui¢do de ensino no papel de mediadora entre esses jovens e o
meio social, € capaz de uma antecipagdo responsavel e pratica dos
conhecimentos necessarios ao ambiente de trabalho com a capacitacao dos
alunos para possuirem sua propria fonte de renda, focando nas formas
sustentaveis de evolucdo do local onde vivem, como futuros responsaveis
por estes ambientes. Nesta perspectiva a inser¢ao de conhecimentos sobre
empreendedorismo no curriculo, principalmente do Ensino Médio, pode
proporcionar aos jovens formas para desenvolverem suas qualidades,
competéncias e habilidades como empreendedores, associando a isto seus
talentos e sonhos profissionais. Podem, assim, reduzir a pobreza e buscar
um desenvolvimento sustentavel.
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Busca-se assim uma reflexao quanto a forma metodoldgica que mais se
adeque a uma inser¢do do empreendedorismo no curriculo das escolas de
Ensino Médio, fofocando um desenvolvimento humano, social e econdmico
de forma sustentavel. Por meio de pesquisa bibliografica das produgoes de
autores renomados como Fernando Dolabela, Carlos Lavieri, Demerval
Saviani, Eliete Ramos de Souza, entre outros, serdo abordados temas
voltados a Educagdo Empreendedora no Ensino Médio, na busca de
conhecimentos sobre a fung¢ao social exercida pelas institui¢des de ensino,
no empreendedorismo na escola para o desenvolvimento sustentavel, para
a reducdo da pobreza e suas inovagdes, pois, acredita-se que estando o
aluno no centro do processo educativo, é aumentada a possibilidade de
éxito nestes processos educativos.

Para Santos (2001), o conhecimento cientifico é gerador da pesquisa
cientifica que tem como definigao ser uma atividade intelectual intencional
que visa responder as atividades humanas, para compreender e transformar
a realidade que nos rodeia. Significa realizar esforgos para investigar,
descobrir, conhecer algum fenomeno. Esse mesmo estudioso afirma em seu
texto que a pesquisa cientifica é a atividade intelectual intencional que visa
responder as atividades humanas, para compreender e transformar a
realidade que nos rodeia. Significa realizar esforgos para investigar,
descobrir, conhecer alguma coisa.

Esta introducdo como primeira etapa do estudo, orienta os temas dos
demais capitulos. O segundo capitulo, aborda o papel social da instituicao
de ensino iniciando-se com um exame histdrico da educagdo. No terceiro
capitulo serao abordados alguns estudiosos e suas teorias sobre
empreendedorismo e como estas podem contribuir para uma educagao
empreendedora, relacionando-a com a educa¢do nas escolas. No quarto
capitulo atenta-se ao Ensino Médio e seu entendimento, visualizando a
perspectiva da introdugao de uma Educacao Empreendedora nesta fase
escolar, além do papel do docente neste processo. O quinto capitulo traz as
conclusdes dos estudos realizados, e posteriormente, as referéncias
bibliograficas utilizadas para este estudo.

O papel social da instituicao de ensino
O processo de socializagao dos individuos ocorre através da educagao,

tanto formal como informal, apesar do uso comum do termo educagao
como sendo referéncia para educagao formal. Esta educacdo formal ocorre

58



nas escolas, possui objetivos e requer planejamentos, intencionando a
formacao do individuo para a vida em sociedade.

Nas primeiras civilizagdes os métodos informais de educagdo eram
predominantes. Através da convivéncia em sociedade eram transmitidos
aos descendentes valores, costumes e principios de cada povo. Este
processo prevaleceu por muito tempo no processo evolutivo da raga
humana. A escola surge como instituicdo Em um momento da histdria onde
0 homem se afasta do convivio coletivo em virtude da aquisi¢ao privada de
terras. Este processo da inicio a divisao de classes, que conforme Saviani:

essa divisdao dos homens em classes ird provocar uma divisao
também na educagdo. Introduz-se, assim, uma cisdo na unidade da
educagao, antes identificada plenamente com o proéprio processo de
trabalho. A partir do escravismo antigo passaremos a ter duas
modalidades distintas e separadas de educacdo: uma para a classe
proprietaria, identificada como a educagdo dos homens livres, e outra
para a classe ndo proprietaria, identificada como a educag¢ao dos escravos
e servigais. A primeira, centrada nas atividades intelectuais, na arte da
palavra e nos exercicios fisicos de carater ladico ou militar. E a segunda,
assimilada ao proprio processo de trabalho. (2007, p. 155).

A partir desta situagdo, a escola sera vista como o local destinado a
educar os filhos dos proprietarios de terras, que disponibilizam de tempo
livre, ja que, se utilizam de mao de obra alheia. Enquanto isso, o restante da
sociedade se utiliza da metodologia educacional baseada no repasse de
experiéncias acumuladas por geragdes anteriores as futuras geracdes. Vem
deste fato, na etimologia, o significado para escola como sendo um local de
tempo livre. A partir do século XVIII, com o surgimento do movimento
iluminista, surge o ideal de uma educacdo para todos, por meio da
educacdo formal onde todos os individuos possam ter acesso. este é um
momento na historia onde ocorrem mudangas na politica, na economia e na
sociedade, que esse baseio nos ideais de liberdade, igualdade e
fraternidade. A escola, no entanto, com caracteristicas elitistas, ndo estavam
prontas para transformar em escola democratica e universal, processo este,
que continua como desafiador na atualidade.

Apds este breve contexto histdrico sobre o surgimento da escola como
instituicdo, considera-se apropriado relaciona-la ao trabalho como fatores
de formacgao do individuo, ja que, educacao e trabalho estao estreitamente
ligados. Para Saviani (2007, p. 152), “trabalho e educagao sao atividades
especificamente humanas”, o que explica o fato de o trabalho e a educagao
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serem atributos do individuo, que necessita adaptar a natureza para ser
possivel sua existéncia, e produz assim, sua propria vida. Saviani também
nos diz que nas comunidades primitivas a relacdo entre trabalho e educagao
visava a produgao pela coletividade dos meios de existéncia e assim eram
educadas as novas geragdes. Evidencia-se, portanto, que a educacdo se
desenvolvia nos meios de produc¢do com a passagem dos conhecimentos
acumulados entre geragdes, sendo o trabalho um principio educativo, No
entanto, com o desenvolver da sociedade de classes houve uma separacdo
entre educacao e trabalho. Nos dias atuais, a escola transformou-se em uma
instituicdo social que conforme Souza (2013, p. 38), se encontra muito
interligada a sociedade e que ndo conseguimos imaginar o seu fim, ja que
nao existem outras institui¢cdes preparadas para assumir este papel. Com o
passar do tempo, a instituicdo de ensino vem agregando muitas fun¢oes
sociais, através da educac@o os homens instruem as novas e atuais geragdes
a uma producao e reproducao de atos capazes de transformar a natureza a
si proprios e aos outros, mutuamente através do trabalho. (SOUZA, 2013, p.
38). Nota-se assim, o papel da escola como transmissora dos conhecimentos
acumulados pelas geragdes e como responsavel pela preparagio dos
individuos para a vida em sociedade.

Na obra “Educagao e Sociologia” de Durkheim, pode-se achar uma
ilustracdo para o papel da escola em certos momentos vividos por
civilizagdes passadas, como na Grécia onde a educagao induzia as pessoas a
obedecerem sem questionar o que determinado pelo coletivo, tornando-se
parte dele. Nas cidades atenienses tentava-se criar individuos capazes de
admirar a beleza. Ja nas cidades romanas, a intencdo era transformar
criangas em adultos ativos, que buscassem glérias militares sem se
preocuparem com a escrita e com a arte. Na Idade Média a educacdo era
direcionada pela igreja. No periodo renascentista, predomina caracteristicas
literarias e leigas. Na atualidade existe a predominancia dos conhecimentos
cientificos no lugar dos artisticos. Desta forma, a escola é entendida como
estando atrelada ao desenvolvimento e adaptagdo do individua a vida em
sociedade. Souza (2013, p. 48), ressalva que seu objetivo é a transmissdo de
saberes capazes de desenvolverem os potenciais do homem, permitindo a
perpetuagao dos formatos atuais da sociedade. O entendimento deste
formato social leva a questionamentos quanto as fungdes sociais da
instituicdo de ensino. Cury (1995 apud SOUZA, 2013), destaca a possivel
ambiguidade da escola diante a uma sociedade com diversos interesses.
Reflete-se, assim, se o formato social que possuimos € realmente o desejado,
e questiona o papel da escola na atualidade? Atualmente, de acordo com
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nossa Constituicao, em seu artigo 205, a educagao é um direito de todos e
dever do Estado e da familia, devendo ser promovida e incentivada com a
colaboracgao da sociedade, visando desenvolver as pessoas de forma plena e
prepara-las para exercerem a cidadania, além, de qualifica-las para o
mercado de trabalho. (BRASIL, 1998).

Empreendedorismo na educacao escolar

Apos a andlise referente as formas de educacdo e a funcdo social da
instituicdo de ensino, trataremos aqui, sobre a educagdo empreendedora
abordando alguns estudiosos e suas teorias sobre empreendedorismo e
como estas podem contribuir para uma educagdo empreendedora,
relacionando-a com a educagdo nas escolas. Serd analisado em primeiro
lugar, o conceito de empreendedor como sendo alguém capaz de inovar e
propor diversas formas de realizagdo das coisas e de produzir ganhos por
meio da reorganizacao dos recursos.

Para Lavieri (2010), empreender é ser inovador. Um professor que em
sua pratica educativa consiga inovar na busca de um desenvolvimento
social, pode ser considerado como um empreendedor. Assim, consegue-se
por meio desta perspectiva, afastar o entendimento de muitos individuos
que associam as habilidades empreendedoras como sendo exclusivas das
praticas administrativas de negocios ou empresas. Para Dornelas (2001
apud CUNHA; SOARES; FONTANILLAS, 2009), os profissionais das areas
administrativas de negocios ou empresas voltavam a nogao de
empreendedorismo unicamente para fins econOmicos e para seus
organizadores, estes, fazem os pagamentos dos colaboradores, planejando,
dirigindo e controlando as praticas organizacionais que estdo sempre
servindo o capitalismo.

O economista francés Jean Baptiste Say (1767 — 1832), foi quem propos
o termo educagao empreendedora, este, sofreu influencia dos ideais do
iluminismo, sendo discipulo de Adam Smith. A inten¢do de uma educagao
empreendedora é buscar aflorar nos discente o desejo de empreender.
Segundo Lopes (2010), questionou-se muito sobre ser possivel um ensino
que vise tornar alguém um empreendedor, mas, houve um deslocamento
nas perspectivas das possibilidades de educagdo, dos contetidos a serem
desenvolvidos, da implementacdo de metodologias e técnicas que
possibilitem o desenvolvimento de habilidades empreendedoras.

A ideia de se ensinar alguém a ser um empreendedor teve sua origem
histérica nos Estados Unidos, em institui¢des para formacgao de
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administradores onde ocorreu o desenvolvimento das orientacoes
referentes ao empreendedorismo. Harvard foi o primeiro local a oferecer o
curso de formagao de empreendedores orientado pelo professor Myles
Mace, em 1947. Em nosso pais, este curso comegou a ser ofertado e
introduzido pelo professor Ronald Degen no ano de 1981. Segundo Lavieri
(2010), era uma disciplina voltada para a criagao de negocios e integrada ao
curso de especializacdo da Escola de Administracio de Empresas de Sao
Paulo da Fundagao Getulio Vargas.

Nesta iniciativa inicial de se ensinar o empreendedorismo em nosso
pais, o professor Ronald Degen (DEGEN, 2008, p. 13), publicou um estudo
que nos da uma ideia de como era organizado este curso, ele relata que
iniciava as aulas falando da desigualdade grotesca e extrema pobreza de
muitos brasileiros, assim, desafiava os alunos que viriam a se tornar
elitizados, a atuarem em prol de uma mudanca. Seu objetivo era propor aos
alunos serem empreendedores, desenvolvendo seus proprios negdcios e
gerando riquezas, desta forma, contribuiriam com o desenvolvimento da
economia e com a diminuicdo da pobreza extrema e das desigualdades
sociais, por meio de suas carreiras executivas em empresas de grande porte.
Os educandos, por sua vez, mostravam-se entusiasmados com o proposto,
novos alunos eram atraidos e as vagas nunca eram suficientes.

O professor Ronald Degen, adotou esta forma de interven¢do em aula,
motivado pelo que viu em 1970 quando chegou ao Brasil e se deparou com
as favelas que apresentavam indices de pobreza extremos e uma
desigualdade de renda considerada um das maiores do mundo. (DEGEN,
2008).

Ensinar empreendedorismo é buscar o desenvolvimento de qualidades
e habilidades que sao primordiais ao empreendedor. Conforme o Consorcio
para a Educacdo Empreendedora (2004 apud LOPES; TEIXEIRA, 2010),
entre estas habilidades estao as de reconhecimento de oportunidades e a
perseguicao destas, a criagdo de ideias inovadoras com a organizac¢do dos
recursos que serao necessarios, e o pensamento criativo e critico.

Para o professor Fernando Dolabela, renomado como professor e
escritor da area de Educacdo Empreendedora, é recomendado que esta
educacdo se baseie em sua maioria em fatores motivadores e nas
habilidades do comportamento do que em contetidos instrumentais. O
aprendizado dos alunos deve ir além da criacdo de negdcios préprios. O
professor Fernando Dolabela determina um ciclo para a aprendizagem do
empreendedorismo, onde o aluno inicia com o desenvolvimento de um
projeto, o qual possua o desejo de desenvolver, ou algum objetivo almejado,
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como, o que pretende se tornar. Na sequéncia busca as maneiras de
realizacdo deste desejo identificando e aprendendo o que for necessario
para sua concretizagao. (LOPES; TEIXEIRA, 2010).

Duas metaforas podem nos auxiliar na compreensao do que seria a
educacdo empreendedora, conforme propde Dolabela, em uma pede para se
considerar o verbo inglés develop, que significa “revelar uma foto”,
atentando para a existéncia prévia da imagem, porém, nao se encontra
ativa. Desta forma, busca-se pela educacdo empreendedora, o
desenvolvimento de potencialidades existentes no homem, ou seja, seu
espirito empreendedor; na outra metafora solicita que imaginem uma
garrafa tampada, ao destampara esta garrafa se libertaria o empreendedor
que se encontra preso por inimeros obstaculos provindos de sua cultura,
isto seria a educagdo empreendedora para pessoas adultas. Ja para criangas,
seria o impedimento de se tampar esta garrafa e aprisionar, assim, as
potencialidades empreendedoras oriundas no homem. (DOLABELA, 2006).

Os programas para o desenvolvimento e implementacdo de uma
educacao empreendedora estdo de acordo com o recomendado para a
educacdo do século XXI conforme os pilares da educacdo definidos pela
UNESCO, ou seja, aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser, vistos como imprescindiveis para se transmitir
informagdes e se comunicar adequadamente em sociedade. No Brasil,
ocorre que a educagao empreendedora € necessaria para se desenvolver os
potenciais educacionais possiveis de promover as capacidades humanas e o
desenvolver dos potenciais empreendedores. (SCHAEFER; MINELLO,
2016).

O professor Dolabela, entre outros autores, destaca a necessidade de
utilizagao de metodologias diferenciadas das tradicionais para o ensino do
empreendedorismo, devido este ndo ser um conteddo cognitivo
convencional. Alega que ndo se pode ensinar alguém a se tornar
empreendedor, mas que € possivel se aprender a ser empreendedor.
(DOLABELA, 2006, p. 30).

Para Lavieri (2010), na realidade existem indicadores de que a
educacdo formal, mesmo a dos dias atuais, estimula o empreendedor e o
seu sucesso. Em seus estudos faz uso do declarado por Dolabela, onde nao é
dada muita importancia aos contetidos, mas sim, ao ensinar a aprender
ativamente, notando-se assim, certa inspiragdo no que propde a
Andragogia, mostrando uma resposta ao que se questiona “o que ensinar?”.
Na sequéncia, relata a existéncia de propostas diversificadas para o ensino
do empreendedorismo vindas de professores e educadores, Schaefer e
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Minello (2016) observando o proposto por Dolabela fazem uma comparagao

entre a educagao tradicional e a empreendedora:

QUADRO 1. EDUCACAO TRADICIONAL X EDUCACAO EMPREENDEDORA

EDUCACAO TRADICIONAL

EDUCACAO EMPREENDEDORA

Destaque ao contetldo — meta

Destaque ao processo — aprender a aprender

Aluno dominado conduzido pelo
professor

O aluno se apropria do conhecimento

Repasse do
professor

conhecimento pelo

O professor ¢é facilitador e aprendiz, geragao
de conhecimento pelos que participam do
processo

Informacgdes
corretas e definitivas

adquiridas  como

Podem ocorrer mudancgas nos conhecimentos
que se tem

Forte programacao de curriculos e
sessoes

Flexibilidade das sesstes que se voltam ao
que for necessario

Imposigao de objetivos de ensino

Negocia¢ao dos objetivos do que se aprende

Priorizar o desempenho

Priorizar ~a  autoimagem que gera
desempenho

Rejeitar o) desenvolver de

conjecturas e ideias divergentes

Conjecturas e ideias divergentes como parte
do processo de criagao

Enfatizar pensamentos lineares e
analiticos; lado esquerdo do

cérebro

Envolver todo o cérebro; aumentar a
racionalidade do lado esquerdo do cérebro
por meio de estratégia holisticas, nao lineares,
intuitivas; enfatizar a confluéncia e a fusao

dos dois processos

Conhecimentos tedricos e abstratos

Conhecimentos  tedricos
complementacdo por meio de experimentos

em sala de aula e fora dela

com  ampla

Resistir as influencias da

Encorajar a influéncia da comunidade

comunidade

Destaque ao mundo externo; | Experiéncias interiores como contextualizagao
experiéncias interiores como | para o aprendizado; incorporar sentimentos
improéprias a escola as agoes

Educacgao como necessaria

socialmente  por  determinado | Educagdao como processo continuo pela vida

periodo de tempo, como firmadora
de habilidades minimas para um
determinado papel

toda, com relagdo apenas tangente com a
escola

Nao aceitagao de erros

Erros como fontes de conhecimentos

O conhecimento liga o professor ao
aluno

Importancia  fundamental as  relagdes

humanas entre professores e alunos

FONTE: Dolabela (2008 apud SCHAEFER; MINELLO, 2016, p. 62).
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O empreendedorismo € considerado como parte da natureza do
homem. Desta forma, todos ja nascemos empreendedores, o que o
desqualifica como sendo apenas um modismo ou assunto atual, ele esta
presente desde a primeira atitude de inovacao que intencione uma melhora
nos relacionamentos entre os homens e com a natureza, mas, nao se pode
dizer com certeza se alguém alcancard ou nao o sucesso como
empreendedor. (DOLABELA, 2006).

Dolabela também nos diz sobre a relevancia do empreendedorismo
para o individuo e para a sociedade, onde o individuo se torna auténomo,
autoconfiante, busca o seu sonho, além de ser uma habilidade necessaria em
suas atividades profissionais; quanto a sociedade, esta assume a
responsabilidade do desenvolvimento econdmico e social, presa pela
sustentabilidade e reage ao desemprego. (DOLABELA, 2006).

Alguns estudiosos acreditam que o ensino na educacdo
empreendedora apresenta caracteristicas particulares. Os papeis de aluno e
do docente sao estabelecidos nos processos de ensino-aprendizagem. Ao
resgatar Paulo Freire, renomado estudioso dos processos pedagogicos
mundiais, Friedlander (2004 apud SCHAEFER; MINELLO, 2016), ao se
relacionar ao aluno, acredita este ser responsavel pela prépria educacao,
pois, é quem detém a forca para crescer e se autoavaliar. E preciso que se
perceba que ensinar ndo ¢ mera transferéncia de conhecimentos, mas ,
produzir os meios para que o aluna aprenda por si mesmo. Freire (2002
apud SCHAEFER; MINELLO, 2016, p. 65).

Para Lopes (2010, p. 29), o ensino também precisa ter o aluno como
central, com maiores experiéncias, praticas e contextualizagdes com a
realidade.

O Ensino Médio e a Educacao Empreendedora

A Lei n® 9.394/ 96, Lei de Diretrizes e Bases (LDB) que estabelece as
diretrizes e bases para a educagao a nivel nacional, em seu artigo 1° § 2°, fala
sobre a necessidade de se vincular a educa¢do ao mundo do trabalho e as
praticas sociais. No seu artigo 2°, destaca ainda, os fins da educacao escolar
que devem desenvolver plenamente o educando, o preparando para exercer
a cidadania e o qualificando para o trabalho.

Quanto ao Ensino Médio, etapa final da Educacdo Basica, este tem o
objetivo de: consolidar e aprofundar os conhecimentos que os alunos
adquiriram durante o Ensino Fundamenta, e possibilitar que o aluno
prossiga em seus estudos; preparar basicamente o educando para o trabalho
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e para a cidadania, para que este seja capaz de continuar a aprender e se
adaptar facilmente a novas condi¢des de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores; o aprimorar o aluno como pessoa humana, com a inclusao de
uma formacao ética e o desenvolvimento de sua autonomia intelectual e do
pensamento critico; que este seja capaz de compreender os fundamentos
cientificos e tecnoldgicos dos processos de producao, e relacionar a teoria
com a pratica, no ensino das disciplinas. (BRASIL, 2017).

Para Liberato (2006), o Ensino Médio ocorre na mesma época em que
0s jovens passam por inquietacdes, a transi¢ao entre a adolescéncia e a vida
adulta, caracterizada por varios questionamentos conflitantes, como o
preparo para o mercado de trabalho com a escolha de uma profissao em um
periodo de competi¢des e poucas vagas de emprego; duvidas quanto as
tendéncias econdmicas no mundo que nortearam suas vidas profissionais e
pessoais; quais os caminhos que devem seguir ao sairem de casa; onde e
como buscarem meios de renda.

A formagdao destes jovens enquanto estdo na escola, precisard
considerar todos estes desafios. Quanto ao curriculo, a LDB define seus
componentes conforme a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), com
diversificagdes regionais e locais da sociedade, cultura, economia e
caracteristicas dos préprios educandos. (BRASIL, 2017).

Quanto as perspectivas para o desenvolvimento de atitudes e
habilidades empreendedoras, a LDB se remete as consideragdes ja feitas por
alguns estudiosos no que se refere a educacao basica no Brasil, incluindo, as
de Dolabela quanto a necessidade de estudos de oportunidades para se
desenvolver conceitos pessoais e da proprias capacidade de realizagao de
sonhos. (DOLABELA, 2005, p. 08).

As orientagbes da LDB quanto ao curriculo para o Ensino Médio,
assemelham-se aos principios norteadores da educagdo empreendedora
colocada em citagao anterior de Dolabela, de acordo com o artigo 35° A, § 7*
“Os curriculos do ensino médio deverao considerar a formagao integral do
aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construcdo de seu
projeto de vida e para sua formagao nos aspectos fisicos, cognitivos e
socioemocionais.”. (BRASIL, 2017).

No que se refere aos contetidos que deverao ser utilizados na educagao
empreendedora voltada para o ensino médio, fica ressaltado a discussao
realizada durante o Forum de Treinamento para Empreendedorismo
realizado no ano 2000 na cidade de Nice na Franga, onde se destacou a
relevancia da inser¢do gradual no curriculo o desenvolvimento de
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qualidades e habilidades pessoais por meio da aprendizagem. (LOPES;
TEIXEIRA, 2010, p. 50).

Quanto a Pedagogia Empreendedora, fica acrescido ao que ja se
mencionou anteriormente, o professor Dolabela faz sugestao de se utilizar
como materiais didaticos na educagdo empreendedora livros como:
“Pedagogia Empreendedora”, destinada aos docentes com conteudos de
bases tedricas e metodoldgicas; “A ponte magica”, destinado aos discentes
entre 10 e 15 anos; “O segredo de Luisa”, destinado aos discente a partir dos
16 anos; e “Mapa dos Sonhos”, destinado a discentes de todas as séries,
como sendo um livro que se constitui no livro de trabalho. Além, de
“Cadernos”, destinados aos docentes, uma obra composta por 14 volumes,
um para cada série da educacdo basica, contendo trabalhos para o
desenvolvimento dos sistemas de suporte mencionados por Filion2.
(DOLABELA, 2005).

A Pedagogia empreendedora considera o empreendedorismo como
uma maneira de se e ndo apenas de se fazer. Assim, o aluno precisa ser
tratado como cidaddao, antes mesmo de ser tratado como aluno.
(DOLABELA, 2006, p. 30). Esta forma de ver é semelhante a dos estudiosos
do Ensino Médio, estes sugerem um projeto voltado para a formagdo com
bases na integragao de todos os aspectos da vida do homem, contradizendo-
se aos modelos conservadores de cultura escravocrata, pela divisdo social
do trabalho, anteriormente vistos no Brasil. Ramos (2008, p. 15) fala da
necessidade de desvincula¢ao dos fins do Ensino Médio do mercado de
trabalho e volta-los para as necessidades dos sujeitos.

Um dos formatos oferecidos pelo Ensino Médio o integra a uma
formagio profissionalizante. E comum o aparecimento nas grades
curriculares destes cursos técnicos o ensino do empreendedorismo. Mesmo
nao sendo o objetivo principal deste estudo, nos atentamos a forma
metodologica utilizada para se formar empreendedores nesta modalidade
de ensino. Sabe-se, como exposto anteriormente, da existéncia de uma
ligacao entre trabalho e educacao. Saviani (1987 apud RAMOS, 2008, p. 08)
afirma que além da existéncia de sentido ontolégico do trabalho deve-se

? A teoria visionaria de Filion explica como surge a ideia para um novo negdcio, as condigdes
nas quais nasce essa ideia e os processos de criacio da mesma. Filion apresenta trés categorias
de visGes: emergentes, central e complementares, que reagem entre si de forma intensa e
constante. “Para evoluir de uma categoria para outra, o empreendedor precisa de um alto nivel
de articulagdo pessoal, coeréncia e tenacidade, todos eles importantes fatores para o sucesso ou
o fracasso de sua estratégia”. (FILION, L. J. Visdo e relagdes: elementos para um metamodelo
empreendedor. RAE — Revista de Administracdo de Empresas, v. 33, n. 6, p. 50-61, 1993.

67



atentar para seu sentido histdrico, ja que é neste periodo que ocorre a
relagdo entre saber e trabalho, o que vai gerar a for¢a de produgao.

Papel do professor

Um novo papel é assumido pelo docente da educagao empreendedora,
este passa a catalisar e facilitar o aprendizado (SCHAEFER; MINELLO,
2016). Didaticamente se utiliza de estratégias como sonhar e ir atras do
sonho, realiza-lo. “O individuo que estd motivado para realizar seu sonho
saberd desenvolver, segundo seu estilo pessoal, métodos para aprender o
que for necessario para a criagdo, o desenvolvimento e a realizagao de seu
sonho.” (DOLABELA, 2006, p. 42). Nesta perspectiva, este autor faz uma
critica a escola, alegando que esta ndo trabalha o sonho do aluno, ja que, se
preocupa principalmente em administrar os contetidos e ser controladora.
Acrescentando ainda, que este comportamento nao € exclusivamente da
escola, mas também, uma questdo social. “Socialmente, o sonho nao é
estimulado, porque sonhar é perigoso: comunidades que sonham
constroem o seu futuro e ndo se deixam dominar.”. (DOLABELA, 2006, p.
41).

Para que aja uma atuacdo do corpo docente neste novo cenario, €
preciso que se pense em seu preparo pedagogico com foco em disseminar a
pratica empreendedora. Novas metodologias devem ser utilizadas,
conforme nos diz Henrique e Cunha (2008 apud SCHAEFER; MINELLO,
2016, p. 71), é necessaria a inclusao de atitudes , incentivo ao contato com
empreendedores, mediar resultados atrelados a novas propostas, a criagao
da escola pautada no empreendedorismo, criar atividades fora do
calendario da escola ndo se limitando a ele, nas avalia¢cbes das escolas,
privilegiar projetos e subprojetos voltados a se criar empresas..

Conforme Universia Brasil (2017) sdo quatro os atributos que devem
possuir os professores empreendedores:

a) Intimidade com a tecnologia: Mesmo que os professores tenham
excelentes ideias, estas devem estar integradas as tecnologias mais recentes.
Assim, o professor deve aprender a lidar com as tecnologias de forma
benéfica e descobrir como elas podem ajuda-lo a elaborar aulas mais
criativas e interativas.

b) Espirito colaborativo: Juntamente com o uso das ferramentas online,
o professor deve pensar no potencial de ajuda que estas podem
proporcionar as pessoas que o rodeiam, além da prépria educagao.
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) Ultimas tendéncias: Professores que empreendem, devem estar
constantemente atentos as ultimas tendéncias e abertos para novidades. Ja
que, estes tem conhecimento de sua area de atuacdo, conhecendo nomes de
relevancia, além de experimentarem as inovagdes em sala de aula.

d) Conhecer o aluno: Acima de tudo, o professor que empreende,
consegue uma adequacdo de suas aulas as novas tendéncias, acordando
com os perfis dos alunos. Deve, portanto, evitar a criagdo de padrdes e
julgamentos precoces, mas, procurar entender o perfil dos seus alunos e
descobrir como pode lidar com cada um deles.

A possibilidade de alcance das metas esperadas pela educagao
empreendedora esta envolvida diretamente com a capacitagao dos docentes
visando que estes adotem as praticas e enfoques do empreendedorismo ao
desenvolverem o curriculo. (LOPES, 2010). Faz-se necessario novos
formatos para ensinar e se relacionar. O aluno no papel central do processo
ensino-aprendizagem, enquanto o professor busca catalisar e facilitar,
apresentando e dando a oportunidade ao exercicio de atividades que
desafiem o aluno, com a utilizagdo de novas ferramentas e técnicas didaticas
e pedagogicas direcionadas a esta educagiao especifica. (SCHAEFER;
MINELLO, 2016).

Conclusio

Por meio deste estudo foi possivel rever as ideias de estudiosos
renomados sobre a Educacdo Empreendedora e as exigéncias da pratica
docente para este ensino. Mesmo compreendendo que o empreendedorismo
¢ algo que nao se possa ensinar, mas que é possivel de se aprender. Foram
pontuados aqui, os desafios e possibilidades para a inser¢cdo da educacgao
empreendedora no Ensino Médio.

Foi possivel, também, se atentar para a possibilidade do
desenvolvimento de propostas empreendedoras e inovadoras capazes de
contribuirem nas préticas educativas da prépria educagdo empreendedora,
orientando-se por metodologias de uma Pedagogia empreendedora, onde o
aluno seja o centro dos processos de ensino-aprendizagem, em uma
interligagdo com o que se espera para o Ensino Médio voltado para a
formagao profissional, em uma perspectiva de se formar integralmente o
individuo, que se divide perante a sociedade, nas fung¢des de trabalhador,
realizador de agbes, dirigente, orientador do proprio pensamento e
planejador.
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Concluiu-se, que uma das principais fun¢des da escola é transmitir os
conhecimentos acumulados historicamente, além do desenvolvimento
pleno do individuo, que deve ser auténomo e capaz do pensamento critico e
de participagao nas decisdes que envolvem a sociedade da qual pertence. A
escola como uma institui¢do social, deve refletir sobre os rumos que tomara
nossa sociedade, qual a sociedade que se apresenta, e qual sociedade
desejamos para as geragdes que virdo. Ao analisar historicamente a escola e
sua educacao, foi possivel também, a percepcao de sua interligacdo com o
trabalho.

Observou-se, também, que alguns pensadores acreditam que a forma
como a educagao se organiza, pode tornar mais dificil o desenvolvimento
das habilidades empreendedoras. Desta forma, atentou-se para a
necessidade de um planejamento metodolégico que se diferencie do
utilizado na educagao tradicional. Como consequéncia, é necessaria uma
nova postura do profissional docente, que se preocupe em acompanhar e
incentivar seus alunos a perseguirem e realizarem seus sonhos e objetivos
de forma empreendedora.

Estes estudos mostraram a possibilidade de wuma educagao
empreendedora que contemple todas as etapas da educacao escolar. Ja que,
se encontra em concordancia com o que foi definido pela UNESCO para a
educagdo do século XXI. Este ensino deve propiciar o desenvolvimento no
aluno de qualidades e habilidades imprescindiveis para um empreendedor,
habilidades estas que sao inerentes ao ser humano, despertando-se, assim,
seu “espirito empreendedor”.
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A IMPORTANCIA DA CULTURA E DA LUDICIDADE PARA UM
ENSINO EMPREENDEDOR E INTEGRAL DA LINGUA INGLESA NO
ENSINO FUNDAMENTAL

Simone Machado CAMILLO!

E redundante falar da importincia de saber a lingua inglesa
atualmente. Ter a fluéncia, tanto escrita ou falada em inglés, ou em
qualquer outra lingua estrangeira, ¢ uma habilidade valiosa e essencial em
um mundo globalizado, seja no ambito pessoal, académico ou profissional.
Entretanto, no universo educacional, principalmente nas escolas de ensino
fundamental, o inglés é ensinado, na maioria das escolas, de maneira
dissociada de um contexto relevante, baseado somente na estrutura
gramatical e no uso de diciondrios para a traducdo de frases e textos do
inglés para o portugués, e vice-versa. Sendo assim, os entraves atuais para o
ensino e aprendizagem eficazes da lingua inglesa no Brasil precisam ser
identificados, entendidos e resolvidos.

A necessidade de se implantar um processo de ensino-aprendizagem
empreendedor da lingua inglesa através da cultura e da ludicidade no
ensino fundamental é imprescindivel. A ruptura com modelos tradicionais
de ensino ¢ inevitavel e para que as competéncias e habilidades descritas
nos documentos curriculares atuais sejam implementadas ha a necessidade
da implantacdo de metodologias de ensino diferenciadas e ativas que
possam desenvolver ao maximo o potencial de cada aluno de forma
integral, despertando a motivacdo, autonomia e o prazer em aprender, de
maneira integral e criativa, ou seja, uma educacdo empreendedora que
contribua com o desenvolvimento das competéncias cognitivas basicas,
socioemocionais e digitais essenciais para o cidadao do século XXI.

Objetiva-se entao analisar como os documentos curriculares
atualmente em uso como o Curriculo paulista e a BNCC trazem o ensino de
lingua inglesa frente a necessidade de um ensino empreendedor do inglés e
destacar a cultura e a ludicidade como elementos norteadores e
transformadores nesse processo, para que assim se inicie uma pequena

1 E professora de lingua inglesa efetiva do municipio de Pradépolis/SP. E Especialista em
Ensino da Lingua Inglesa pela Faculdade Sao Luis, Especialista em Educagdo Empreendedora
pela UES] e cursa Pedagogia pela Unifran Cruzeiro do Sul. Tem mais de 30 anos de experiéncia
com metodologias ativas no ensino da lingua inglesa em escolas de idiomas. E-mail:
simonemcamillo@gmail.com
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reflexdo sobre a importancia e a necessidade de mudancas e adequagdes
nessa nova etapa da educagao brasileira.

O processo de ensino-aprendizagem da lingua inglesa como “lingua
franca”, segundo a BNCC, precisa ser dialdgico, interacional, perpassando
pelo universo multicultural dos paises de lingua inglesa, como também pela
cultura dos alunos e da comunidade onde cada um esta inserido de maneira
lddica e alegre, dentro de um contexto linguistico relevante para que o
aprendizado seja integral e eficaz, através de metodologias ativas como
gamificagdao, projetos, classe invertida e abordagem comunicativa, tudo
dentro de uma pedagogia, de uma educagao empreendedora, que se baseia
no aprender a aprender, com curiosidade e autonomia, voltada as
necessidades de cada aluno.

Em suma, conclui-se entao que os documentos curriculares estdao de
acordo com os principios e propostas das metodologias ativas e da
educacdo empreendedora e que a ludicidade e o didlogo intercultural
poderao ser instrumentos facilitadores e norteadores para a implementacao
de um processo de ensino-aprendizagem inovador, empreendedor e eficaz
da lingua inglesa no ensino fundamental.

Lingua inglesa, cultura e ludicidade

A implementagdo de um ensino de inglés empreendedor, ludico,
contextualizado, ou seja, com dialogos interculturais é imprescindivel para
que os alunos, professores e comunidade participem ativamente da
construgao individual e coletiva do conhecimento e da aquisi¢ao relevante e
eficaz da lingua inglesa de maneira holistica, criativa e interativa.

Lingua Inglesa

Nos tltimos anos percebe-se, no geral, na maioria das escolas de ensino
fundamental, especialmente no ensino publico, ainda o uso de uma
metodologia de ensino da lingua inglesa baseada em traducao mecanica
com o uso de dicionario, como também na aprendizagem passiva de uma
gramatica dissociada da realidade, com uma abordagem estruturalista,
centrada praticamente somente na gramatica normativa da lingua, ou seja,
baseadas, em sua grande parte, na teoria behaviorista (BLOOMFIELD, 1933;
SKINNER, 1957, THORNDIKE, 1932; WATSON, 1924 apud ELLIS, 2005).
Tais abordagens consideram a aprendizagem de uma lingua estrangeira
essencialmente como a formacgao de habitos repetitivos.
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No inicio do século XX, Saussure (2000) inaugura a Linguistica
Estruturalista, considerada uma abordagem inovadora dos estudos
linguisticos. Entretanto, a visdo saussuriana de lingua ndo leva em
consideracdo a variagao linguistica. Para Saussure (2000), a lingua € a parte
social da linguagem e independe do individuo; o sujeito nao ¢ auténomo
para muda-la, ou seja “é um fato social porque pertence a todos os membros
de uma comunidade, € exterior ao individuo; esse ndo pode nem cria-la
nem modifica-la (CARDOSO, 1999, p. 15). Contemporaneo a Saussure,
Mikhail Bakhtin (1997) demonstra outra perspectiva em relacao a lingua, a
qual é estudada como suporte tedrico no ensino de linguas por muitos
centros de ensino de linguas estrangeiras.

De acordo com Bakhtin (1997, p. 124), “a lingua vive e evolui
historicamente na comunicagao verbal concreta, nao no sistema abstrato das
formas da lingua nem no psiquismo individual dos falantes”. Segundo o
autor, a lingua é basicamente mutavel, social, um processo dialdgico da
interagao verbal entre sujeitos, o que torna possivel a evolugdo e recriagdo
da lingua. Muitos professores ainda utilizam uma visdo mais estrutural da
lingua, com énfase em aspectos gramaticais. E essencial que uma visao de
ensino de lingua dentro de um contexto social, cultural e interacional seja
praticada, como proposto por Vygotsky (1997).

Entretanto, o século XXI traz consigo grandes desafios em varias areas
de conhecimento, como também a necessidade de adaptagdo aos novos
tempos, principalmente na educagdo como um todo. Sendo assim, ndo
poderia ser diferente no processo de ensino-aprendizagem da lingua
inglesa. Ha a necessidade premente de mudangas na utilizagdo dessas
abordagens engessadas e reproduzidas por anos a fio, e da implementacao
de um ensino inovador, empreendedor e integral da lingua inglesa.

Segundo Almeida Filho (1998, p. 19), “deve-se ter sentido aprender
uma Lingua Estrangeira, a qual venha proporcionar a intera¢do com o
outro, numa busca de experiéncias profundas e validas”. Reflexdes sobre os
novos rumos da educacao e, consequentemente, sobre o processo de ensino-
aprendizagem da lingua inglesa devem ser feitas. O processo de ensino-
aprendizagem de lingua estrangeira de maneira empreendedora e
inovadora nao deve estar aparte da trilogia: lingua, cultura e identidade
porque tais elementos sao essenciais na implementacdo de uma pratica
pedagoégica integral e relevante tanto para o professor de linguas quanto
para os alunos envolvidos nessa teia de saberes.
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Cultura

O processo de ensino-aprendizagem da lingua estrangeira lida com a
cultura da vida cotidiana, e o ensino de literatura lida com a cultura da
literatura e das artes em geral. Entretanto, hA uma variada gama de
acepgdes ao redor da palavra cultura, que podem e devem ser inseridas no
processo de ensino-aprendizagem de wuma lingua, dentre elas:
antropolégicas, sociologicas, filosdficas, linguisticas, etc. O objetivo deste
artigo ndo é definir cultura, mas salientar a importancia de seu papel como
um todo no contexto do processo de aquisicao e de ensino-aprendizagem da
lingua inglesa.

O componente cultural em sala de aula pode criar um grande debate
entre direcdo e professores de uma escola porque pode-se achar que a
identidade linguistica do pais ou da comunidade estd ameagada se muita
énfase a cultura dos paises falantes de lingua inglesa for dada durante as
aulas. Sem mencionar também quando ha o fator religioso que entra em
confronto com a cultura dita como “profana”. No entanto, um fato € certo, o
estudo da cultura deve ser vinculado ao estudo do discurso (KRAMSCH,
1998, 2004) e com o conceito de competéncia transcultural e translingual
apresentado pela Modern Language Association (KRAMSCH, 2010).

A cultura reflete uma visdo ampla, flexivel e dinamica e é parte integral
de uma comunidade, cidade ou pais. De acordo com Kramsch (2005 apud
TAVARES, 2006), em uma visdo antropologica, o conceito de cultura deve
ser visto em um ambito integral e, a0 mesmo tempo, interdisciplinar no
ensino de linguas, jamais indissociavel. Para a autora, a cultura é concebida
no momento pos-estruturalista como:

[...] cultura agora é vista como parte integral na maneira que pensamos e
falamos sobre educagao em linguas estrangeiras. Cultura nao é mais a alta
cultura candnica de uma elite educada. Nem é comida exotica, feiras e
folclore de um Outro orientalizado. Também nao é o modo de vida de um
auténtico falante nativo. Atualmente, cultura é uma complexa realidade
historica e simbolica que pede uma visao pds estruturalista da relagao
historica, identitaria e ideoldgica entre linguagem/cultura. Ensinar lingua
e cultura é uma forma de politica cultural e um reflexo da lingua como
forca simbolica (TAVARES, 2006, p. 9).

Kramsch (1998) ainda reforca que um individuo ndo pertence a

somente uma tnica cultura, mas a varias culturas diferentes. Sendo assim, a
cultura pode ser abordada a partir da perspectiva pés-moderna, onde as
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culturas se misturam, se complementam e, a0 mesmo tempo, sdo unicas.
Segundo Vygotsky (1987), para que haja verdadeira interacao entre
individuo e cultura é fundamental que individuos sejam inseridos em um
determinado meio cultural para que assim acontecam mudangas relevantes
no seu desenvolvimento. Assim, o fato de aprender uma lingua dissociada
das questdes culturais esta fora de questao pois o “sentir-se agente do seu
conhecimento, além de desenvolver uma aprendizagem interativa, ampliara
a visdo de mundo desse aprendiz, bem como o fara refletir a respeito de si
mesmo, do outro, e naturalmente, sobre a sua cultura e as outras culturas
abordadas. O aprendiz de linguas ndo é mais um mero receptor, mas um
individuo em formagao” (TEIXEIRA, 2013, p. 125).

Em suma, da mesma forma que se deve buscar o saber cultural do
aluno para se estimular e fomentar o aprendizado eficaz da lingua inglesa, é
importante que se promova o prazer ao se aprender e a curiosidade para se
aprender, buscando, dessa forma, estimular e impulsionar tanto o educador
quanto o educando no processo de ensino-aprendizagem integral,
empreendedor e ativo da lingua inglesa, com interagdo verbal, em contextos
sociais reais com participantes em uma dinamica dialégica, comunicativa e
interacional (BAKHTIN, 1997).

2.3. Ludicidade

A palavra ludicidade, embora bastante utilizada no contexto da
educacdo, nao existe nos diciondrios oficiais da lingua portuguesa (Houaiss,
Michaelis) nem tampouco em outras linguas, como inglés, francés, alemao,
espanhol ou italiano (HUIZINGA, 2008; LOPES, 2005), apesar do uso
informal desse vocdbulo ja existir no meio educacional e académico. A
ludicidade, segundo um dicionario informal online?, é a caracteristica ou
propriedade do que é ludico, do que é feito por meio de jogos, brincadeiras,
atividades criativas; ludismo: a ludicidade na educacao infantil.

A palavra ludicidade (atividade ladica) tem a origem na palavra
ltdico, que por sua vez, tem sua origem na palavra “ludus”, que quer dizer
jogo, apalavraevoluiu levando em consideracdo as pesquisas em
psicomotricidade, de modo que deixou deser considerado apenas o
sentido de jogo. O ludico faz parte da atividade humana e caracteriza-se por
ser espontaneo, funcional e satisfatério (LUCKESI, 2002). Além disso, nao
dispomos de nenhuma outra palavra que encapsule toda a gama de

2 https://www.dicio.com.br/ludicidade
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significados atribuidos a ludicidade porque o conceito de ludicidade ¢é
polissémico, ou seja, tem varios significados.

Segundo Kishimoto (1994, p. 3), as atividades ludicas possuem duas
fungdes: a funcao ludica e a funcao educativa. A primeira esta relacionada
ao prazer, afetividade e o trabalho em grupo, ja a segunda envolve o
desenvolvimento de conhecimento dos alunos. Segundo a autora, essas
duas fungdes devem estar sempre em constante equilibrio para a otimizagao
dos recursos a serem utilizados para que a ludicidade seja um elemento
ativo presente no ensino da lingua inglesa. Estes elementos sao valiosos na
geracao de motivagao intrinseca para o aluno aprender de maneira eficaz e
duradoura. O ludico integra as varias dimensodes da personalidade: afetiva,
motora e cognitiva, tornando o processo de ensino — aprendizagem
holistico, integral. Segundo Luckesi (2000, p. 46): “As atividades ludicas sao
aquelas que proporcionam experiéncias de plenitude, em que nos
envolvemos por inteiro, as quais nao se restringem ao jogo e a brincadeira,
mas incluem atividades que possibilitam momentos de prazer, entrega e
integragao dos envolvidos”.

Entretanto, o lidico pode ser considerado perda de tempo ou utilizado
apenas quando ndo tem nenhuma matéria para dar e nao ser valorizado
como uma oportunidade tnica de aprendizagem, mas ser considerado
apenas uma brincadeira quando sobrar tempo ao final da aula. Muitos pais
ainda veem o brincar durante a aula com muito receio, as vezes com
preconceito também. Sdo esses preconceitos que os educadores devem
desmistificar, mas para isso, os educadores devem ter consciéncia de que o
brincar ndo é apenas diversao por si s6, quando ha o planejamento prévio
das atividades ludicas a serem utilizadas em sala de aula (KISHIMOTO,
1999).

Quando as situagdes ltudicas sao intencionalmente criadas pelo adulto
com vistas a estimular certos tipos de aprendizagem, surge a dimensao
educativa. Desde que mantidas as condigdes para expressao do jogo, ou
seja, a acdo intencional da crianga para brincar, o educador esta
potencializando as situacbes de aprendizagem. Utilizar o jogo na
educagao infantil significa transportar para o campo do ensino
aprendizagem condigdes para maximizar a constru¢dao do conhecimento,
introduzindo as propriedades do lidico, do prazer, da capacidade de
iniciagdo e agao ativa e motivadora (KISHIMOTO, 1999, p. 36-37).

Rubem Alves, em seus livros, “Estdrias para quem gosta de ensinar”,
“A Alegria de Ensinar”, entre outros, também coloca a educacdo e o
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processo de ensino aprendizagem como uma construcdo colaborativa de
saberes que precisa trazer prazer e alegria e ndo uma competicdo atroz.
Percebe-se uma educagdo bancaria e conteudista em muitas escolas,
transformando o ensino aprendizagem em um ciclo artificial onde se cria a
cultura do estudar para passar na prova, no ENEM, no vestibular. Em uma
de suas muitas cronicas, “Os Grandes contra os Pequenos”, publicada no
site do Instituto Rubem Alves, Rubem Alves descreve esse conflito e excesso
conteudista em detrimento do ltdico: “Muitas escolas ndo passam de
jacarés. Devoram as criancas em nome do vigor, do ensino apertado, da boa
base, do preparo para o vestibular. E com essa propaganda que elas
convencem os pais e cobram mais caro..., mas e a infancia? E o dia que nao
se repetira nunca mais?” (ALVES, 1983). Reconhecer o ludico é reconhecer
uma necessidade dos nossos tempos. “Brincar é uma das atividades
fundamentais para o desenvolvimento da identidade e da autonomia. [...]
Nas brincadeiras as criangas podem desenvolver algumas capacidades
importantes, tais como a atengdo, a imitagdo, a memoria, a imaginagao”
(BRASIL, 1998, p. 22). Sendo assim, o elemento lidico deve ser incluido no
contexto do ensinar a lingua inglesa com criatividade, colaboracao,
curiosidade e alegria:

E necessario apontar para o papel do professor na garantia e
enriquecimento da brincadeira como atividade social do universo infantil.
As atividades ladicas precisam ocupar um lugar especial na educagao.
Entendo que o professor € figura essencial para que isso acontega, criando
0s espagos, oferecendo materiais adequados e participando de momentos
ludicos. Agindo desta maneira, o professor estara possibilitando as
criangas uma forma de assimilar a cultura e modos de vida adultos, de
forma criativa, prazerosa e sempre participativa (MALUF, 2009, p. 31).

O papel do professor em criar uma cultura ladica dentro e fora da sala
de aula é essencial. Os educadores precisam empreender no processo de
ensino-aprendizagem da lingua inglesa, e ser agentes de mudanga. Rubem
Alves (2015), em um de seus videos, também defende a alegria e a
curiosidade como fatores essenciais para a aprendizagem, e destaca também
o papel importante do educador em todo esse processo:

Eu estou pensando ha muito tempo em propor o novo tipo de professor.
E um professor que nao ensina nada, nio é professor de matematica, de
histéria, de geografia. E um professor de espantos. O objetivo da
educagao nao € ensinar coisas porque as coisas ja estdo na Internet, estao

79



por todos os lugares, estdo nos livros. E ensinar a pensar. Criar na crianga
essa curiosidade. Para mim esse € o objetivo da educagao: criar a alegria

de pensar.

A liberdade, felicidade, o espanto, a curiosidade, a alegria de pensar e a
diversao devem ser elementos presentes dentro e fora das salas de aulas
para que os alunos fiquem motivados para aprender e se tornem
protagonistas de sua propria histdria, ou seja, ativos no processo de ensino-
aprendizagem. O que o educador fala, deve instigar o aluno a fazer
perguntas, dai nasce uma troca, interacdo, um dialogo colaborativo para a
construgao dos saberes, dai a grande responsabilidade de ser o agente de
mudanca e transformacao desse processo.

Paulo Freire (2004, p. 142) ja dizia: “A alegria ndo chega apenas no
encontro do achado, mas faz parte do processo da busca. E ensinar e
aprender ndo podem dar-se fora da procura, fora da boniteza e da alegria”.
A importancia de trazer o lidico aliado ao didlogo intercultural para a sala
de aula é essencial para uma aprendizagem “bonita e alegre”. Segundo
Luckesi (2002), o Iadico faz parte da atividade humana e caracteriza-se por
ser espontaneo e satisfatorio. Segundo o autor, o fenémeno da ludicidade
foca a atividade ladica como uma experiéncia interna do sujeito que a
vivéncia, e define como aquela que propicia a “plenitude da experiéncia”.
Através do ludico, ha o abandono do tecnicismo do ensino puro da
gramatica para o uso do inglés em contexto, pratica da oralidade e maior
retencdo do que é apresentado. O ltdico como ferramenta pedagdgica é
fundamental ao desenvolvimento dos aspectos sdcio cognitivos dos
educandos e tem o intuito de promover a motivacao e a aprendizagem mais
significativa. Segundo Vygotsky (1994), a motivacdo é um dos fatores
principais, ndo s6 de aprendizagem como também de aquisicdo de uma
lingua estrangeira. Sendo assim, a ludicidade e o dialogo intercultural séo
elementos cruciais para a construcao integral de saberes significativos, de
maneira motivadora, bonita e alegre.

Luckesi (2000, p. 46) ainda afirma: “As atividades ludicas sdao aquelas
que proporcionam experiéncias de plenitude, em que nos envolvemos por
inteiro, as quais ndo se restringem ao jogo e a brincadeira, mas incluem
atividades que possibilitam momentos de prazer, entrega e integracao dos
envolvidos”. Precisamos trazer o ladico e a cultura mais para a sala de aula.
Segundo Moser (2004), alguns grandes educadores do passado ja
consideravam a importancia das atividades Ilddicas no processo
ensino/aprendizagem. A ludicidade precisa ser usada como um recurso
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pedagdgico, e ndo somente uma maneira de se passar o tempo com os
alunos sem um propdsito em mente. Segundo Freire (2002), é natural que o
aluno tenha curiosidade, e cabe ao professor, ndo importa o contetido que
ele ensina, torna-la epistemologica, ou seja, relacional e pontual, pois no
ensino de lingua inglesa o professor deve observar, estar atento ao clima de
aula e a frequente modificagdo dos métodos pedagdgicos e buscar
metodologias e materiais de ensino inovadores, que facilitem ao aluno
vencer os desafios ligados a contracultura escolar, que é o de nao estudar e
nao assimilar os contetidos dados em sala de aula.

Segundo Winnicott (1975), o aluno enfrenta um “ambiente nao-
facilitador”. Para tal situacdo, Luckesi (2011), nessa jornada, diz que o
educador escolar é o parceiro do educando. Deve-se construir, todos juntos,
uma escola atraente, onde a aprendizagem aconteca e os alunos fiquem com
prazer e nao por obrigacdao. Uma utopia, sera? A ludicidade apresenta uma
concepgao tedrica profunda e uma pratica atuante e concreta, promovendo
cooperagao, participagao, alegria, prazer e motivacao, fazendo da sala de
aula um espacgo de construgao, com interagao entre os sujeitos, facilitando a
aprendizagem e contribuindo para tornar a sala de aula um ambiente
favoravel (NOGUEIRA, 2013); onde o “educador e educando aprendem
juntos, numa relagdo dinamica na qual a pratica, orientada pela teoria,
reorienta essa teoria, num processo de constante aperfeicoamento”
(GADOTTL 2001, p. 253).

Sendo assim, a cidadania cultural, dentro do processo de ensino e
aprendizagem da lingua inglesa em um ambiente favoravel, deve ser uma
das prioridades do educador porque a cultura é um fator mobilizador de
saberes, e juntamente com a ludicidade, o desenvolvimento integral do
educando é estimulado dentro de um contexto de prazer colaborativo. Giles
Brougere (1998), desde os anos 1970 se dedica aos estudos sobre o universo
infantil e a ludicidade. Segundo o autor, a cultura ladica possibilita a
aprendizagem do ludico. Ou seja, o individuo que participa da cultura,
aprende a jogar, a brincar (BROUGERE, 1998). Luckesi (2006, p. 6), por sua
vez, oferece um conceito de ludicidade que se expande, pois, para além da
ideia de lazer restrito a experiéncia externa, ampliando a compreensao para
um estado de consciéncia pleno e experiéncia interna:

[..] quando estamos definindo ludicidade como um estado de
consciéncia, onde se da uma experiéncia em estado de plenitude, nao
estamos falando, em si das atividades objetivas que podem ser descritas
sociologica e culturalmente como atividade ltdica, como jogos ou coisa
semelhante. Estamos, sim, falando do estado interno do sujeito que
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vivencia a experiéncia ladica. Mesmo quando o sujeito esta vivenciando
essa experiéncia com outros, a ludicidade ¢é interna; a partilha e a
convivéncia poderao oferecer-lhe, e certamente oferece, sensagdes do
prazer da convivéncia, mas, ainda assim, essa sensacao € interna de cada
um, ainda que o grupo possa harmonizar-se nessa sensacao comum;
porém um grupo, como grupo, ndo sente, mas soma e engloba um
sentimento que se torna comum; porém, em ultima instancia, quem sente
é o sujeito.

Conclui-se que para um ensino colaborativo, alegre, pleno é essencial
que haja a cultura lidica e o didlogo intercultural dentro e fora da sala de
aula no processo de ensino-aprendizagem da lingua inglesa. Para que entao
esse dialogo intercultural e a cultura ludica acontegam, segundo Oliveira
(2014, p. 66), “todo professor de Lingua Inglesa tem a obrigagao pedagdgica
de saber o que é método de ensino” para estimular a aprendizagem dos
alunos, “através de metodologias, que facilitem ao aluno transpor os
desafios ligados de que é o de ndo estudar" (ALMEIDA FILHO, 1998, p. 15).

BNCC E Curriculo Paulista

O aprendizado da lingua inglesa possibilita o acesso a bens culturais
da humanidade construidos em outras partes do mundo e faz com que a
visdo de mundo dos alunos se expanda consideravelmente, assim, a
integragdo dos saberes acontece de forma mais natural, relevante e benéfica
para o progresso educacional e pessoal dos alunos. Consequentemente, para
que o processo de ensino-aprendizagem do inglés seja motivador,
integrador, contextualizado, globalizado (intercultural) e empreendedor, ou
seja, instigue a autonomia do aluno quanto a producdo oral e escrita da
lingua, é essencial que haja a implementagdo de metodologias ativas que
venham ao encontro as novas exigéncias da BNCC e, consequentemente, do
Curriculo Paulista.

A articulagao em conjunto do ldadico, da cultura e de um processo de
ensino-aprendizagem integral e ativo em busca do conhecimento é o ponto
de partida para um trabalho colaborativo, para a criagdio de uma
comunidade que estd sempre aprendendo, que forma “um tecido repleto de
redes e de encontros, uma manta multicultural e intergeracional
interconectada, uma comunidade aprendente” (TORRES, 2016). O curriculo
para ser colaborativo deve ser conectado a vida, para que o conhecimento
tenha a importancia de conteudo ludico, em um ambiente escolar que
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propicie uma pratica cultural ativa, ou seja, onde o conhecimento, o
aprender, se tornem um prazer a ser experimentado cotidianamente:

Curriculo é uma construgdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construgdo se efetive; a
transmissao dos conhecimentos historicamente produzidos e as formas de
assimila-los, portanto, produgao, transmissao e assimilacao sdo processos
que compdem uma metodologia de construgao coletiva do conhecimento
escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito (VEIGA, 2002, p. 7).

Nesse sentido, um novo olhar critico e reflexivo para a educacdo
brasileira como um todo € necessario para essa construgao colaborativa de
saberes.

A BNCC (Base Nacional Comum Curricular) esta batendo a porta. A
BNCC tem como proposta a unificagdo das aprendizagens em todo o pais,
para toda a Educacdo Basica e em todos os seus componentes curriculares,
em um regime de colaboracdo entre os Estados e Municipios, trazendo
assim, democraticamente, a constru¢cdo de uma unica estrutura de
aprendizagem. Na pratica, a BNCC devera ser implementada até 2020,
exigindo nesse momento da educacdo brasileira uma nova maneira de se
integrar saberes, focando mais no aluno e suas necessidades e
competéncias. O texto da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) -
aprovado em 15 de dezembro de 2017 e homologado pelo Ministério da
Educagao (MEC) no dia 20 do mesmo més — é decorréncia de um longo e
complexo processo de pesquisas, consultas e discussdes, que comecou em
2014. Trata-se de um registro da maior relevancia, ja que deve se
transformar em referéncia para a educagao no pais. O Estado de Sao Paulo
aprovou em 19 de junho de 2019 os referenciais curriculares alinhados a
Base Nacional Comum Curricular para as etapas da Educacdo Infantil e do
Ensino Fundamental.

O foco dado pela BNCC ao inglés € que ele deve ser uma disciplina
com fungao social e politica, com status de Lingua Franca (sem o acento no
“i” mesmo) ou lingua de contato (BNCC, 2017, p. 239), uma expressao latina
que é a “lingua que um grupo multilingue de seres humanos
intencionalmente adota ou desenvolve para que todos consigam
sistematicamente comunicar-se uns com os outros. Essa lingua é geralmente
diferente de todas as linguas naturais faladas pelos membros do grupo”
(WIKIPEDIA). Lingua Franca também é conhecida e chamada de lingua
internacional.
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Consequentemente, a Lingua Inglesa na BNCC nao ¢ mais aquela do
“estrangeiro”, cujos falantes servem de modelo perfeito a ser seguido e
imitado. Assim, ocorre a descentralizacdo do modelo de falante nativo; ou
seja, a desterritorializagdo da lingua; a comunicacao, tanto falada quanto
escrita, € priorizada em detrimento da norma estruturalista do falante
nativo, enfatizando o carater formativo da lingua (BNCC, 2017, p. 239), ou
seja, o estudo da lingua inglesa devera ampliar as possibilidades de
interacdo e mobilidade, para que novos caminhos de construcdo de
conhecimentos sejam percorridos com sucesso.

O inglés deve ser usado para maior inser¢cdo no mundo académico,
cultural e mercadologico, ou seja, mais relevante para a realidade e
necessidade dos alunos. Como ¢é afirmado na BNCC (2017, p. 240): “O status
de inglés como lingua franca implica desloca-la de um modelo ideal de
falante, considerando a importancia da cultura no ensino-aprendizagem da
lingua e buscando romper com aspectos relativos a ‘correcao’, ‘precisao’ e
‘proficiéncia’ linguistica”. Sendo assim, ao professor é proposta uma
postura de acolhimento e confirmacdo de diversas formas de expressdo na
lingua. Enfatiza-se o uso adequado do idioma (em oposi¢do ao “correto”) e
o alcance dos propodsitos comunicativos pretendidos (em oposi¢do ao
modelo do falante nativo), para atingir propositos comunicativos de forma
inteligivel, com vistas ao desenvolvimento do letramento.

Por isso, A BNCC determina “Multiletramentos” como uma
importante abordagem para o ensino na area de Linguagens e,
consequentemente, no processo de ensino aprendizagem da lingua inglesa.
O termo multiletramentos foi criado por um grupo de professores e
pesquisadores dos letramentos, denominado New London Group, em meados
da década de 90, nos Estados Unidos. O prefixo "multi" se refere a
multiculturalidade das sociedades globalizadas e a multimodalidade dos
textos que circulam nelas (WIKIPEDIA). O conceito de multiletramentos,
conforme Rojo (2013, p. 13), aponta para dois tipos especificos e importantes
de multiplicidade presentes em nossas sociedades, principalmente as
urbanas, ou seja, a multiculturalidade de cada comunidade, cidade, estado
ou pais:

[...] a multiplicidade cultural das populagdes e a multiplicidade semiotica
de constitui¢do dos textos por meio dos quais ela se informa e se
comunica”. Os multiletramentos, conforme a mesma pesquisadora, sdo
interativos [...] sdo colaborativos; estes textos fraturam e transgridem as
relagdes de poder estabelecidas, em especial as relagdoes de propriedade
das maquinas, das ferramentas, das ideias, dos textos (verbais ou nao).
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Na BNCC de Lingua Inglesa h4 énfase no uso competente da leitura e
da escrita em praticas sociais, inclusive em praticas sociais do mundo
digital. Assim, a Lingua Inglesa na BNCC propde o desenvolvimento de
habilidades e competéncias importantes para acessar saberes linguisticos
necessarios para o engajamento e a participacdo em um mundo cada vez
mais globalizado, contribuindo para o exercicio da cidadania. Os cinco eixos
organizadores que deverdo nortear o ensino da lingua inglesa a partir de
2020 sao:

1. a oralidade através da construgdo participativa e contextualizada de
praticas de compreensdo e producao oral da lingua inglesa; 2. a leitura
através da vivéncia e ampliagdo de conhecimentos de tematicas
significativas, compreensao e interpretagdo de textos escritos em lingua
inglesa em circulagdo, também de maneira significativa e situada; 3. a
escrita através do planejamento, produgao, revisdo de textos individual
ou coletiva, interagindo de maneira relevante, auténtica, criativa e
autébnoma e sua gramatica sempre de maneira contextualizada, articulada
e a servigo das praticas de oralidade; 4. conhecimentos linguisticos
através da consolidacdo da oralidade, leitura e escrita, de maneira
indutiva, para que se possa descobrir o funcionamento sistémico do
inglés e também o transitar por diferentes linguas, uma vivéncia
metafisica frutifera que traz aumento de conhecimentos; e por fim, 5. a
dimensao intercultural com o aprender inglés problematizando os
diferentes papeis da lingua inglesa no mundo, seus valores, seu alcance e
seus efeitos nas relacdes entres diferentes pessoas e povos, tanto na
sociedade contemporanea quanto em uma perspectiva histérica para
maior estimulo a reflexdio e o desenvolvimento da competéncia
intercultural (BNCC, 2017, p. 240 - 243).

Em relacdo aos eixos, embora descritos de maneira separada na
descricao da BNCC (2017, p. 243), é essencial destacar que “eles estdo
intrinsecamente ligados nas praticas sociais da lingua inglesa e devem ser
assim trabalhados nas situagdes de aprendizagem propostas no contexto
escolar. Em outras palavras, é a lingua em uso, sempre hibrida, polifénica
e multimodal”. As habilidades nos eixos da Lingua Inglesa,
consequentemente, devem ser trabalhadas de maneira o mais equilibrada
possivel.

Com a nova proposta da BNCC de unificacdo das aprendizagens em
todo o pais, de maneira colaborativa entre os Estados e Municipios, surgiu o
desafio da construc¢ao de uma tnica estrutura de aprendizagem para cada
estado brasileiro adequar e enriquecer essa proposta com as peculiaridades
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e regionalismos, para que o curriculo de lingua inglesa fique o mais
proximo possivel da realidade do educando e do educador. Surge entao o
Curriculo Paulista, levando em consideragao o fato que a BNCC (2018, p. 2):
“trouxe uma outra visdo para o aprendizado da lingua estrangeira,
estabelecendo para todo o pais o aprendizado da Lingua inglesa”. A BNCC
(2018, p. 2) foi usada como estrutura fundamental para que o Curriculo
Paulista fosse estruturado, por sua vez, como base para o curriculo de cada
regido do estado, “garantindo aos educandos o desenvolvimento das
competéncias especificas da Lingua Inglesa”. As competéncias especificas
de lingua inglesa para o Ensino Fundamental da BNCC (2018, p. 246) sao
descritas a seguir:

1. Identificar o lugar de si e o do outro em um mundo plurilingue e
multicultural, refletindo, criticamente, sobre como a aprendizagem da
lingua inglesa contribui para a inser¢do dos sujeitos no mundo
globalizado, inclusive no que concerne ao mundo do trabalho. 2.
Comunicar-se na lingua inglesa, por meio do uso variado de linguagens
em midias impressas ou digitais, reconhecendo-a como ferramenta de
acesso ao conhecimento, de ampliagio das perspectivas e de
possibilidades para a compreensdo dos valores e interesses de outras
culturas e para o exercicio do protagonismo social. 3. Identificar
similaridades e diferencas entre a lingua inglesa e a lingua
materna/outras linguas, articulando-as a aspectos sociais, culturais e
identitarios, em uma relacdo intrinseca entre lingua, cultura e identidade.
4. Elaborar repertorios linguistico-discursivos da lingua inglesa, usados
em diferentes paises e por grupos sociais distintos dentro de um mesmo
pais, de modo a reconhecer a diversidade linguistica como direito e
valorizar os usos heterogéneos, hibridos e multimodais emergentes nas
sociedades contempordneas. 5. Utilizar novas tecnologias, com novas
linguagens e modos de interacio, para pesquisar, selecionar,
compartilhar, posicionar-se e produzir sentidos em praticas de letramento
na lingua inglesa, de forma ética, critica e responsavel. 6. Conhecer
diferentes patrimdnios culturais, materiais e imateriais, difundidos na
lingua inglesa, com vistas ao exercicio da frui¢do e da ampliagdo de
perspectivas no contato com diferentes manifestagdes artistico-culturais.

Em suma, o documento “Curriculo Paulista 2018” reitera que o
processo de formacdo e construcdo do curriculo de lingua inglesa levou
totalmente em consideracdo a estrutura proposta pela BNCC e que as
orientagdes complementares podem ser norteadoras para uma agao mais
eficaz do ensino da lingua inglesa:
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As Orientagdes Complementares podem, dependendo da habilidade,
explicitar o contetdo, propor formas de trabalho e explicitar o género
trabalhado, ndo tendo estes como pontos obrigatérios em todas as
habilidades. Estes fatores podem auxiliar o professor no desenvolvimento
de seu trabalho” (Curriculo Paulista, 2018, p. 3).

As competéncias gerais da Educacdo Basica devem se inter-relacionar
em todas as trés etapas da Educagao Basica (Educagdao Basica, Ensino
Fundamental e Ensino Médio). A construcdo dos conhecimentos, o
desenvolvimento de habilidades e a formacao de atitudes e valores tem que
se articular nos termos da LDB (Leis de Diretrizes e Bases) e a articulagao
das competéncias especificas de Lingua Inglesa as competéncias gerais, as
competéncias especificas da area de Linguagens e as demais areas do
conhecimento (Matematica, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza e
Ensino Religioso) tornam possivel a progressao significativa das
aprendizagens dos alunos, sempre em busca do que for melhor e
conveniente para alunos e professores, atendendo as “especificidades dos
contextos locais, [...] o que também atende a uma perspectiva de curriculo
espiralado” (BNCC, 2017, p. 245), ou seja, o DNA do ensino da lingua
inglesa é ter os contetidos, as competéncias e habilidades trabalhadas de
modo coeso e integrado.

Em entrevista a Nova Escola, a professora da Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana, Laura Fortes, doutora em Letras pela
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de Sao
Paulo (FFLCH/USP), aprofunda o conceito de ensino-aprendizagem
integral, empreendedor e explica como o contato com outros idiomas ajuda
a ampliar o repertério do aluno, trazendo uma nova perspectiva sobre a
propria cultura e até mesmo sobre as posicoes construidas social e
historicamente, resumindo maneira clara e sucinta, o que de certa forma a
BNCC e o Curriculo Paulista trazem para esse novo momento da educagao
brasileira. Segundo ela “Os conteidos ndao podem ser vistos como
estanques, mas como dindmicos e articulados de modo interdisciplinar,
uma vez que as praticas de linguagem — linguas-culturas — s&o
atravessadas por acontecimentos historicos, construcao (e desconstrugao) de
conhecimentos em diversas areas, processos econdmicos e politicos etc.”
(TREVISAN, 2019).

Em ultima andlise, vale lembrar que juntamente com a BNCC e o
Curriculo Paulista da Lingua Inglesa, o Projeto Pedagdgico da Unidade
Escolar € de suma importancia porque € ele que possibilita a escolha dos
géneros orais ou escritos, metodologias e abordagens para o ensino de
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linguas e projetos centralizados em metas e objetivos que visam a melhoria
das aprendizagens e a possibilidade de avangos elencados pela comunidade
escolar inserida neste contexto de novas perspectivas do ensino brasileiro
de lingua inglesa. Para que toda essa articulacdo se torne realidade, a
adequagdo de praticas pedagodgicas deve acontecer através do uso
consciente e inteligente de metodologias ativas e dos principios da
Educacdo Empreendedora para que a aprendizagem da lingua inglesa seja
eficazmente implementada em nossas escolas.

Metodologias ativas e Pedagogia Empreendedora

Com a nova BNCC, mudangas educacionais, tecnoldgicas e sociais,
surge a necessidade de um novo olhar para a educacdo e o processo de
ensino-aprendizagem. Uma nova geragdo de criangas e jovens que sdo
chamados de “nativos digitais”, em sua maioria porque tem o privilégio de
ter mais acesso a informagdo e a tecnologia e estdo quase todo o tempo
conectados com seus tablets e celulares. A BNCC (RICO, 2019) estabelece
como pilares da educagdo contemporanea 10 competéncias gerais, a saber 1.
Conhecimento; 2. Pensamento cientifico, critico e criativo; 3. Repertdrio
Cultural; 4. Comunicagao; 5. Cultura Digital; 6. Trabalho e projeto de vida;
7. Argumentagdo; 8. Autoconhecimento e autocuidado; 9. Empatia e
cooperagao e 10. Responsabilidade e Cidadania. Estas serdo as competéncias
que irao guiar o trabalho das escolas e dos professores em todos os anos e
areas do conhecimento da Educagdo Basica de maneira integral e criativa. A
ruptura com modelos tradicionais de ensino € inevitavel para que esses 10
pilares sejam construidos, sendo assim, a necessidade da implantacdo de
metodologias de ensino diferenciadas e ativas que possam desenvolver ao
maximo o potencial de cada aluno de forma integral, despertando a
motivagdo, autonomia e o prazer em aprender, ou seja, uma educagao
empreendedora que contribua com o desenvolvimento das competéncias
cognitivas basicas, socioemocionais e digitais essenciais para o cidaddo do
século XXI.

Metodologias Ativas
As metodologias necessarias para o desafio educacional do século XXI
vem sendo chamadas de metodologias ativas e tém como principais carac-

teristicas, de uma forma geral, “propiciar que os alunos busquem solugdes
para problemas do mundo real, coloquem a m&o na massa, sejam
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protagonistas de seu processo de aprendizado, pesquisem, trabalhem em
equipe e com tempo determinado para a tarefa, usem tecnologias digitais e
se autoavaliem” (CUNHA et al., 2010, p. 11). Dessa forma, as metodologias
ativas apresentam um novo e eficiente modelo, uma alternativa essencial
para o momento atual da educagiao brasileira. No processo de ensino-
aprendizagem mediado por metodologias ativas, a autonomia é estimulada,
o aluno ndo é mais um agente passivo da aprendizagem, que somente
escuta o que € ensinado. O aluno se torna o protagonista na construcgao de
seu proprio conhecimento. Por outro lado, o professor da menos aulas
expositivas porque transforma suas aulas em aulas mais dinamicas,
atuando mais como um mediador do processo de ensino-aprendizagem,
conduzindo os alunos rumo a descobertas e novos saberes. De acordo com a
educadora Jackie Gerstein, “para trabalhar com metodologias ativas, é
fundamental estar disposto a romper estruturas arcaicas e engessadas de
ensino. E preciso virar a chave” (CUNHA, 2018, p. 11). Assim, para a
aprendizagem integral eficaz dos contetdos e aquisi¢ao significativa de
conhecimento, existem intimeras praticas pedagodgicas que podem ser
consideradas metodologias ativas. Em um panorama geral, dentre elas,
destacam-se: A. O uso de gamificacdo, em inglés gamification, ou seja,
educagdo com tecnologia, inovagao e jogos. Os jogos mostram aos alunos o
seu desempenho, engajando-os e estimulando-os. B. A aprendizagem
baseada em projetos (ABP) — em inglés, project based learning (PBL), que tem
por objetivo fazer com que os alunos adquiram conhecimento por meio da
solucdo colaborativa de um desafio apresentado através de projetos
tematicos e estudos de caso; C. A classe invertida, ou do inglés, flipped
classroom. Uma inversao de metodologia nas aulas tradicionais, expositivas
¢é proposta, onde os alunos estudam o contetido e preparam o contetido
antes de terem a aula (GUTENBLOG, 2018). Existe também a Abordagem
Comunicativa ou Communicative Approach, muito usada no ensino de
linguas estrangeiras. Segundo Williams e Burden (1997), o aprendizado de
linguas é diferente de qualquer outro aprendizado devido a sua natureza
social e comunicativa, dai a importancia de uma abordagem comunicativa
no processo de ensino-aprendizagem integral da lingua inglesa. Brown
(1994 apud NUNAN, 1999, p. 30), lista cinco caracteristicas da abordagem
comunicativa:

Uma énfase no aprender a comunicar-se através da interacdo com a
lingua-alvo; - a introdugdo de textos auténticos na situagdo da
aprendizagem; - a provisdao de oportunidades para os alunos, ndo
somente na linguagem, mas também no processo de sua aprendizagem; -
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uma intensificagdo das proéprias experiéncias pessoais do aluno como
elementos importantes na contribui¢do para aprendizagem em sala de
aula; - uma tentativa de ligar a aprendizagem da linguagem em sala de
aula com ativagdo da linguagem fora da sala de aula. Os alunos devem ler
o conteudo em casa e durante a aula, acontecem as discussdes e resolucao
de questdes.

O papel do professor se torna extremamente proativo e criativo. Ele
deixa de ser o detentor do conhecimento, como ja mencionado
anteriormente e se torna um facilitador, entretanto nao é facil exercer esse
novo papel, € mais um desafio a ser enfrentado se realmente almeja-se uma
educacao empreendedora, eficaz e preocupada com o sucesso pessoal,
social e profissional de nossos alunos.

O papel do professor é mais o de curador e de orientador. Curador, que
escolhe o que é relevante entre tanta informacao disponivel e ajuda a que
os alunos encontrem sentido no mosaico de materiais e atividades
disponiveis. Curador, no sentido também de cuidador: ele cuida de cada
um, da apoio, acolhe, estimula, valoriza, orienta e inspira. Orienta a
classe, os grupos e a cada aluno. Ele tem que ser competente
intelectualmente, afetivamente e gerencialmente (gestor de aprendizagens
multiplas e complexas). Isso exige profissionais melhor preparados,
remunerados, valorizados (MORAN, 2015, p. 24).

Sendo assim, a implementagdo de metodologias ativas no processo de
ensino-aprendizagem da lingua inglesa se faz mais que necessaria, uma vez
que o didlogo intercultural e a ludicidade compdem esse universo rico e
vasto e precisam ser cada vez mais explorados para que haja realmente um
aprendizado integral, profundo, efetivo e empreendedor com solugdes
inovadoras e criativas e com autonomia na busca por novos conhecimentos.

Pedagogia Empreendedora

O uso do empreendedorismo pode ser utilizado como metodologia
ativa, através do processo de formagao de atitudes e caracteristicas como
uma forma de transmissio de conhecimentos. O conceito de
empreendedorismo tratado nesse artigo nao ¢ baseado no conceito
econdmico de abertura de novas empresas ou novos negocios. Dolabela
(2003) oferece a implementacao de uma Pedagogia Empreendedora ou
Educacdo Empreendedora, ou seja, uma metodologia de ensino que objetiva
o desenvolvimento de competéncias individuais e coletivas com o intuito de
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gerar valor para toda a comunidade, a capacidade de inovar, de ser
autbnomo e de buscar a sustentabilidade. A educagdo ou pedagogia
empreendedora engloba um campo de acdo e um escopo de ideias muito
mais amplo:

A tarefa da educagdo empreendedora é principalmente fortalecer os
valores empreendedores na sociedade. E dar sinalizagio positiva para a
capacidade individual e coletiva de gerar valores para toda a
comunidade, a capacidade de inovar, de ser auténomo, de buscar a
sustentabilidade, de ser protagonista. Ela deve dar novos contetidos aos
antigos conceitos de estabilidade e seguranca — impregnados na nossa
cultura, mas referentes a contextos hoje inexistentes. Atualmente,
estabilidade e seguranga envolvem a capacidade da pessoa de correr
riscos limitados e de se adaptar e antecipar as mudangas, mudando a si
mesma permanentemente (DOLABELA, 2003, p. 130-131).

A importancia de o aluno aprender, juntamente com professores e
colegas de classe, a ser empreendedor € essencial para que ele seja
protagonista de sua histdéria de sucesso e todos sejam colaboradores ativos
nesse processo. Para Freire (2006, p. 25) “nao ha docéncia sem discéncia, as
duas se explicam, e seus sujeitos, apesar das diferencas que os conotam, nao
se reduzem a condigdo de objeto, um do outro. Quem ensina aprende ao
ensinar, e quem aprende ensina ao aprender”. Destaca-se a seguir alguns
elementos desta metodologia de ensino. De acordo com Dolabela (2003), a
pedagogia empreendedora: a) utiliza o professor da propria institui¢ao, que
conhece a cultura da casa, dos alunos e do meio ambiente onde cada
unidade estd inserida; b) dinamiza conhecimentos ja dominados pelo
professor; c) é voltada para a pratica, sendo de facil implementacao; d) nao
se trata de uma receita, um passo a passo: a metodologia € recriada pelo
professor na sua aplicagdo, respeitando a cultura da comunidade, dos
alunos, da instituigao, do proprio professor; e) agente de mudanga cultural;
f) nao cria a necessidade de formacao de "especialistas" (ndo gera
dependéncia da instituicdo de ensino a consultores externos); g) integra
professores de areas diferentes; h) a comunidade pode participar, como
educadora e educanda; i) é geradora de capital humano e social; j) apoia-se
na geracao do sonho coletivo, na construgdo do futuro pela comunidade; k)
tem como alvo a construgao de um empreendedorismo capaz de gerar e
(principalmente) distribuir, renda conhecimento e poder.

O papel do professor, como ja dito anteriormente, é de extrema
importancia e fator primordial na mudanga e implementagdo do processo
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de ensino aprendizagem da lingua inglesa de maneira eficaz e bem-
sucedida. Um grande desafio, onde os educadores se transformam
nos principais agentes dessa mudanca.

O papel do professor pode ser visto como o de alguém que provoca o
desequilibrio nas rela¢des do aluno com o mundo, através de perguntas,
desafios, questionamentos, e ao mesmo tempo oferece o apoio necessario
para que ele, diante de conflitos cognitivos desenvolva uma agdo auto-
organizadora (DOLABELA, 2003, p. 104).

Cabe, entao, ao professor, implementar uma transicdo gradativa e
pontual do ensino convencional da lingua inglesa para um ensino integral,
empreendedor, ludico, com didlogo intercultural através de metodologias
ativas, respeitando a realidade pessoal e social de cada aluno, como também
da comunidade onde ele, sua familia e escola estdo inseridos.

Dessa forma, baseando-se no conceito das metodologias ativas, nas
habilidades e competéncias de um ensino empreendedor da lingua inglesa
que vislumbra uma abordagem comunicativa, através de uma “cultura
lidica”, em um ambiente favoravel, pode-se ter um exemplo simples de
atividades praticas para o ensino-aprendizagem da lingua inglesa, um
projeto tematico cultural e lidico, levando em consideragao as exigéncias e
competéncias da BNCC, como também as orientagdes do Curriculo Paulista.
Segue um panorama geral de um projeto sobre o meio-ambiente, por
exemplo, onde os alunos podem ler sobre os problemas com o clima do
planeta e os oceanos, baseados no Dia Internacional dos Oceanos, Dia
Mundial do Meio Ambiente e Dia da Terra (EDUCATORS" CALENDAR,
2019). Alunos podem pesquisar online sobre o assunto mencionado, como,
por exemplo, o site oficial da ONU e outros, em busca de material, figuras e
videos. Em grupo ou pares, discutir os problemas e encontrar solugdes,
entdo debater e apresentar em inglés e/ou em portugués, oralmente e por
escrito, o que cada grupo fez, ideias vindas dos alunos sobre como
apresentar o projeto devem ser estimuladas. O professor monitora e orienta.
Finalmente, utilizar o aplicativo Litterati, ainda pouco utilizado no Brasil,
mas muito difundido em varios paises (ALCANTARA, 2018) através de um
game de competicdo para pegar o papel no chdao em grupos, registrar a
quantidade coletada no aplicativo através de fotos.

Empreender para mudar, crescer e multiplicar. Esse é o desafio. Que
possamos empreender para um futuro melhor.
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Conclusio

Um educador empreendedor, com um olhar para o futuro se faz mais
que necessario para que haja um novo amanha para um processo de ensino-
aprendizagem relevante, significativo e integral através de uma educacao
verdadeiramente empreendedora com metodologias ativas.

Apo6s uma analise sucinta, mas essencial, dos documentos da atual
BNCC e do Curriculo Paulista e da importancia e necessidade de um novo
olhar para o ensinar e o aprender de maneira integral, empreendedora e
eficaz da lingua inglesa no Ensino Fundamental no século XXI, algumas
consideragdes iniciais podem ser feitas a partir desta analise de contetido: a-
mudangas e adequagdes no processo de ensino-aprendizagem da lingua
inglesa, nessa nova etapa da educagao brasileira serdo essenciais; b- os
documentos curriculares analisados estao de acordo com o que as propostas
das metodologias ativas e o ensino empreendedor trazem; c- os documentos
apontam que o rompimento com o velho ensino engessado e
descontextualizado de vocabulario + gramatica + tradugdo com diciondrio
se faz mais que necessario. Sendo assim, a ludicidade e o dialogo
intercultural poderao ser utilizados como instrumentos facilitadores,
motivadores e norteadores para a implementagdo de um processo de
ensino-aprendizagem inovador, empreendedor e eficaz da lingua inglesa no
ensino fundamental; d- a curiosidade para aprender uma lingua
estrangeira, o interesse pela lingua e seu universo cultural através de
recursos audio visuais e tecnoldgicos, producao oral e escrita de novos
vocabulos e estruturas gramaticais e textuais simples, como também o
desenvolvimento da compreensao auditiva e de leitura, tudo isso dentro de
um contexto relevante, ou seja, levando em consideracdo a realidade
individual e social de cada aluno, de maneira pratica devem ser
estimulados através de uma pedagogia empreendedora e de uma
abordagem comunicativa e intercultural; e- a integracdao de saberes a partir
de contetdos complementares de outras disciplinas como geografia,
histdria, ciéncias, artes, etc. para um processo de ensino-aprendizagem mais
holistico deve estar presente na formacao e desenvolvimento de habilidades
e competéncias da lingua inglesa.

Em suma, conclui-se que a presenca e a integracdo de todos os
elementos mencionados acima poderdao se tornar essenciais para o
desenvolvimento e implantacdo de uma metodologia mais empreendedora
para o processo de ensino-aprendizagem da lingua inglesa integral, mais
eficaz e relevante que prepara o aluno para crescer como individuo, parte

93



de uma comunidade e preparado para o mercado de trabalho, ou seja,
dentro de um contexto social, cultural e interacional, integrando sua
cidadania a sua realidade cotidiana. Portanto, que sempre sejamos
educadores curiosos e abertos para o didlogo intercultural, ludico e
interacional! Empreender para crescer e mudar!
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EMPREENDEDORISMO NO CURSO TECNICO EM QUIMICA
ATRAVES DE PROJETOS DE MINICURSOS

Kéatia Gumiero Ferracioli COLMANETTI!

Sabendo da importancia de se complementar a grade curricular do
curso e, a0 mesmo tempo, motivar os alunos a participarem ativamente da
Semana Tematica, a coordenagao do curso, em conjunto com os docentes
promovem minicursos com temas que nao fazem parte da grade curricular.
Os minicursos sao ministrados por profissionais convidados da area,
através de uma metodologia diversificada, valorizando nao apenas um
conhecimento especifico, mas sim um contexto de aprendizagem. Nessa
semana € priorizado o trabalho em equipe, mesclando os alunos dos quatro
modulos para que os mais avangados auxiliem os novatos, através de uma
metodologia diversificada e interdisciplinar. O trabalho em equipe, o
entusiasmo dos alunos com a oportunidade de aprenderem na pratica e o
dinamismo do processo foram as formas impulsionadoras. Os projetos de
minicursos sdo importantes para despertar a curiosidade e agugar o espirito
investigativo dos alunos, tornando os contetidos mais atrativos e facilitando
a aprendizagem.

Os minicursos trazem um grande aprendizado para todos e uma
satisfacdo de trabalhar em equipe, compartilhar conhecimentos, aprender a
trabalhar com pessoas diferentes em todos os sentidos e a respeita-las. A
assiduidade dos alunos na Semana chegou a 100% onde entenderam a
importancia da responsabilidade de serem proativos adquirindo
competéncias e habilidades para ingressar no mercado de trabalho e na drea
académica.

Os projetos podem contribuir para melhorar a motivagao dos alunos,
pois sdo ouvidos, tanto com relagao ao tema, quanto a metodologia que sera
usada. Podem valorizar o conhecimento que o aluno ja possui. O trabalho
com projetos estimula praticas democraticas no cotidiano escolar
contribuindo para uma interacdo mais proxima e produtiva entre aluno,

1 E graduada em Bacharelado em Quimica com Atribuigdes Tecnoldgicas pela UNICAMP. E
graduada em Licenciatura em Quimica pela UNIFRAN. E professora de Quimica efetiva da
rede estadual de ensino, no Ensino Médio, no municipio de Sio Joaquim da Barra. E professora
e coordenadora do Curso Técnico em Quimica em uma Escola Técnica Estadual do Centro
Paula Souza, no municipio de Sio Joaquim da Barra. E especialista em Ciéncia e Tecnologia
pela UFABC. E especialista em Educagio Empreendedora pela UFSJ.
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professor, comunidade e dire¢do. Em uma escola que trabalha com projetos,
as decisOes sdao tomadas em grupo e os alunos trabalham em colaboracao
com os professores. Assim o professor ndo é o unico que ensina, os alunos
buscam seus conhecimentos e ficam muito felizes com os resultados.

No desenvolvimento de projetos, a escolha do tema deve ocorrer entre
alunos e professores das disciplinas participantes, contextualizando o
trabalho e partindo da analise de contextos que sejam familiares aos alunos,
mas levando-os a percorrer outros contextos. O trabalho com projetos
mostra que a aprendizagem nao ocorre de forma unilateral, acabando com a
ideia de que o professor é o inico que ensina e o aluno o tinico que aprende.

O Centro Paula Souza (CPS) é uma institui¢do que foi criada pelo
decreto-lei de 6 de outubro de 1969, na gestdo do governador Roberto Costa
de Abreu Sodré. E uma autarquia do Governo do Estado de Sao Paulo,
vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico. A instituicdo
administra 223 Escolas Técnicas Estaduais (ETECs), localizadas em 321
municipios com mais de 213 mil estudantes nos Ensinos Técnicos, Médio e
Técnico Integrado ao Médio, oferecendo 151 cursos, voltados a todos os
setores produtivos publicos e privados.

As industrias quimicas no Brasil surgiram no final do século XIX. A
partir dai houve a necessidade de importar técnicos, equipamentos e
processos devido a falta de escolas que capacitassem profissionais para este
setor industrial. O Curso Técnico em Quimica surgiu com a finalidade de
proporcionar uma formagao profissional na area da Quimica, em menor
tempo que o curso superior e com menores custos de mao de obra
especializada. O aluno sai com a formagao técnica de nivel médio.

O Curso Técnico em Quimica tem a duragao de 2 anos, divididos em 4
semestres, e, para iniciar seus estudos o aluno deve estar cursando o
segundo ano do Ensino Médio ou ja té-lo concluido. A grade curricular é
composta de um contetido tedrico nas areas de Ciéncias Bioldgicas, Exatas e
Humanas e também de praticas para atuagado profissional especifica na area
de Quimica. O aluno é preparado para operar e coordenar processos
quimicos que ocorrem nas industrias e manipular os equipamentos
utilizados. Os profissionais podem trabalhar em laboratérios, com analises
de substancias, controle de qualidade, na venda de produtos e na
assisténcia técnica.

Um exemplo de projeto a ser trabalhado no Curso Técnico em Quimica
da Etec Pedro Badran de Sao Joaquim da Barra é a organizacdo de uma
Semana Tematica para a semana do dia 18 de junho, em comemoracdo ao
dia do Quimico. Para a realizagdo de um minicurso € necessario abordar um
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tema que nao estd no curriculo do curso, como sendo uma maneira de
complementar a grade curricular. Nos anos anteriores esta semana
acontecia apenas com a realizagdo de um ciclo de palestras, com
profissionais de diversas dreas da quimica para compartilhar
conhecimentos e experiéncias através de palestras ministradas aos alunos, a
fim de prepara-los para o mercado de trabalho e até mesmo para area
académica. Contudo teve-se a percepgao de que os alunos ndo se sentiam
motivados em estar presentes nas palestras somente para ficarem na
posicao de ouvintes, sendo assim houve a necessidade de mudanga e
inovagao na Semana Tematica do Curso Técnico em Quimica, para maior
motivagdo dos alunos.

Toda mudanga decorre de uma perda de equilibrio mediante uma
nova situagdo. No mundo atual é preciso mudar constantemente, pois
coisas novas aparecem a todo momento, e, se ndao mudamos, nao
acompanhamos as inovagdes que ocorrem tanto no ambito pessoal como
social. O principio de toda transformacao é o didlogo. Toda transformacao
envolve o individual e o coletivo, sendo que a realidade é transformada
quando se age de maneira coletiva. Primeiramente é necessario uma
conscientizagdo da necessidade da mudanca e um didlogo dos passos a
serem seguidos para que possamos lidar com os conflitos e as crises.

A importancia do Projeto Politico-Pedagodgico

O Projeto Politico-Pedagdgico é o documento que detalha objetivos,
diretrizes e a¢des do processo educativo a ser desenvolvido na escola. Ele é
mais que um documento, reflete a cultura da escola, suas crengas, valores,
significados, modos de pensar e agir de todos aqueles envolvidos em sua
elaboracéo. E um documento que reflete o papel e a relacio entre direcio,
supervisao, orientacdo educacional, professores, representantes de pais e
estudantes, bibliotecarios, supervisores, psicologos, assistentes sociais,
secretaria, pessoal da limpeza e servicos gerais, tesouraria e comunidade.

E o Projeto Politico-Pedagdgico que contém a Concepcao de Educago
que nortearao todos os Planos da Escola, dentre eles os Planos de Ensino
dos professores, que terdao como horizonte, na elaboragao dos seus planos, o
perfil de estudante que se pretende formar, perfil este decorrente da
Concepcao de Educacdo adotada.

O Projeto Politico-Pedagoégico € a Identidade da escola, busca sempre a
coeréncia interna no projeto entre a fundamentagao tedrica com a pratica,
contém fungao social da escola enquanto instituigdo social, o papel do
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professor, como devem ser relagdes interpessoais no espago escolar e os
aspectos técnico-pedagogicos coerentes com a escolha metodoldgica e desta
com a escolha ideologica.

O Planejamento do Ensino elaborado pelos professores da escola em
cada uma das disciplinas que compdem o curriculo escolar deve ter como
referencial o Projeto Politico Pedagdgico da escola. Nas semanas que
antecedem o inicio das aulas é chegada a hora da chamada “Semana de
Planejamento Escolar”.

Nesta semana o Projeto Politico-Pedagdgico da escola é reavaliado por
toda a comunidade escolar para adequar-se as novas necessidades que
porventura tenham sido diagnosticadas ao longo do ano anterior. O Plano
de Ensino é elaborado com base no resultado desta avaliagdo. Em uma das
escolas que trabalho: Etec Pedro Badran é exatamente assim que acontece.
Durante as reunides de planejamento é passado para os professores todos
os resultados do ano anterior, mensurados, como: Saresp, Enem, indice de
evasdo escolar, entre outros e o planejamento é feito com base no que
precisa melhorar e ser modificado.

O papel do Educador e do Coordenador no processo ensino-
aprendizagem

O ensinar e o aprender estdo totalmente relacionados. O ensinar sé é
cumprido quando se tem a aprendizagem de quem é ensinado. Ensinar é
diferente de “dar aula”. Quando se ensina o aluno realmente aprende. O ser
humano € ativo, assim ele também aprende ativamente. O aprender esta
muito além do simples obter informagdes, s6 se aprende quando se adquire
uma habilidade para poder usa-la quando necessario. O que realmente é
aprendido fica guardado e disponivel para ser utilizado quando necessario.

Como por exemplo, aprender uma determinada lingua ou aprender a
dirigir um automovel sao habilidades adquiridas que serao usadas sempre
que surgir tal necessidade. Assim sao todos os conhecimentos e habilidades
adquiridas.

Para se adquirir uma habilidade pelo aprender é necessario usar o
conhecimento que a pessoa ja possui, aquele que foi herdado, que ja é
intrinseco a cada um. As pessoas herdam uma cultura de onde vive, os
modos de compreender e agir estabelecidos pela comunidade. Mas, é claro
que, pode-se criar novas solugdes sempre que necessario. Isso faz parte do
processo de desenvolvimento do ser humano.
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Quando se herda alguns conhecimentos, pode-se fazer a assimilacao,
depois recriar esses conhecimentos e, por fim, transmiti-los a frente. No
processo ensino/aprendizagem tem-se um importante papel aquele que
ensina. O professor deve orientar seus alunos para que possam usar seus
conhecimentos e habilidades de modo a facilitar seu aprendizado.

O professor deve ajudar o aluno a compreender novos conhecimentos
e habilidades, exercitar esses conhecimentos e habilidades, orientar para a
maneira de usa-los, recriar os conhecimentos que o aluno possui e a criar
novas solugdes. Esse é o objetivo de um professor, ensinar de forma que os
alunos aprendam. Muitas vezes o professor ndo usa esse caminho para
ensinar e sim apenas expde seus conhecimentos querendo que o aluno
aprenda dessa forma. Isso ndo acontece, pois, o ser humano ¢ ativo e, para
aprender, também precisara dessa atividade.

No processo ensino/aprendizagem também é importante o papel de
quem aprende. O aluno deve compreender o que foi passado, exercitar esse
conhecimento, aplicar o que foi aprendido, recriar o conhecimento para
chegar em novas solugdes. Assim nio basta dar aulas, é necessario expor
contetidos para que os alunos aprendam, dessa forma o professor esta
sendo muito mais ativo em sala de aula.

Para se ter uma educagdo de qualidade, o coordenador deve ter a
fungao mediadora, no sentido de interpretar os significados das propostas
curriculares, para ajudar seus professores a elaborarem suas propostas, as
que estao de acordo com os seus compromissos com a escola e com o aluno.
O Coordenador deve oferecer condigdes para que os professores trabalhem
coletivamente as propostas curriculares, em fung¢ao de sua realidade, tendo
0 compromisso com o questionamento, ou seja, ajudar o professor a ser
reflexivo e critico em sua pratica.

Para se ter um bom trabalho coletivo é fundamental que o coordenador
possibilite agdes de parceria, para atingir objetivos e metas comuns,
podendo ser trabalhados através dos projetos, atendendo as necessidades e
objetivos da escola. E importante a interdisciplinaridade, para que o
conhecimento do aluno nao seja fragmentado.

Os problemas e conflitos que surgirem devem ser enfrentados, e, faz
parte da funcdo do gestores, coordenadores, professores, funcionarios e
alunos. A realidade escolar esta recheada de problemas e conflitos, por essa
razao a escola deve apresentar um trabalho pedagdgico que mude a
realidade escolar. Um trabalho pedagogico bem feito, ajudara o professor a
ter mais recursos para trabalhar com seus alunos.
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A Pedagogia de Paulo Freire e de Dolabela e a Pedagogia Empreendedora

As ideias de Paulo Freire sao atuais, apesar de sua obra ter sido escrita
ha um bom tempo. O empreendedorismo deve ser ensinado baseando-se no
desenvolvimento social sustentavel, sendo voltado para o desenvolvimento
social e nao pessoal. “Para isso, € necessario, uma metodologia de ensino
baseada no desenvolvimento de competéncias individuais e coletivas,
gerando valores para a comunidade, inovagdes e a busca da autonomia e da
sustentabilidade” (COSTA, 1991).

Freire propde uma educagdo transformadora objetivando o
pensamento critico da realidade, sendo o didlogo a melhor maneira de
formar um pensamento critico, de transformar o mundo e de humaniza-lo.
Para ele a pratica de ensinar nao se resume apenas aos educadores, mas sim
a todos os trabalhadores, construindo conhecimentos a serem praticados
pela sociedade, diminuindo assim o grau de opressao na vida das pessoas.
A sociedade tem o compromisso de colaborar para uma transformagao
social.

Seus pensamentos defendem a interdisciplinaridade e a relagdo entre
teoria e pratica, sendo que estas nado podem se separar, caminhando sempre
unidas. Também ndo devem ser separados: autoridade de liberdade,
ignorancia de saber, respeito ao professor de respeito aos alunos, ensinar de
aprender. Assim nossas qualidades vao sendo construidas ao longo do
tempo.

Dolabela diz que o ensino do empreendedorismo deve objetivar o
desenvolvimento social sustentavel, desenvolvendo os alunos para serem
empreendedores em qualquer escolha que fizerem para seguir sua carreira.
O ser humano deve ser preparado para colaborar com o desenvolvimento
social, visando a melhor qualidade de vida e eliminando a exclusao social.
Para Dolabela o professor deve oferecer condigdes para que o aluno
construa seu saber empreendedor, considerando a capacidade critica dos
alunos e instigando-os a sonhar.

Os dois autores pensam de maneira muito semelhante, mesmo que
suas obras foram escritas em periodos distintos e tém uma direta relagao
com a realidade. Os dois autores sdo a favor de alunos e professores serem
transformados em pesquisadores criticos. Acreditam que a relagdo entre
professor/aluno deve acontecer com troca de conhecimentos entre ambas as
partes. Eles estimulam uma pedagogia critica que valoriza o que realmente
a sociedade necessita. As duas pedagogias procuram formar um ser
humano critico, ético e capaz, buscando a construgao do desenvolvimento
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social através da troca de conhecimentos. A pedagogia empreendedora de
Dolabela complementa as ideias da obra de Paulo Freire.

Para Dolabela o empreendedorismo nao deve objetivar apenas o
enriquecimento pessoal e sim ser direcionado para o desenvolvimento
social, fazer com que as pessoas sejam incluidas na sociedade de uma
maneira geral, com as condi¢des necessarias para viver. Dolabela também
defende a disseminacdao do empreendedorismo através do processo de
formacao de atitudes e caracteristicas como uma forma de transmissao de
conhecimentos. Dolabela propde a aplicagio de wuma Pedagogia
Empreendedora, ou seja, uma metodologia de ensino que visa o
desenvolvimento de competéncias individuais e coletivas com o intuito de
gerar valor para toda a comunidade, a capacidade de inovar, de ser
autonomo e de buscar a sustentabilidade.

Em relagio a educagdo, a pedagogia empreendedora foca na
comunidade e ndo no individuo, sendo que a comunidade se desenvolve a
partir de pessoas empreendedoras em suas formas de ser e de agir. E, uma
pessoa empreendedora esta sempre aberta a mudangas e inovagdes, ¢é
sempre um agente de mudanca. Um empreendedor sempre sabe calcular os
riscos que as mudangas podem trazer e tenta minimiza-los da melhor
maneira possivel. E preciso analisar as novas oportunidades tendo sempre:
atengdo ao mercado, simplicidade, especificidade, aspiracdo a lideranga e
persisténcia.

Ensinar empreendedorismo na Quimica é importante para que os
alunos consigam enxergar a possibilidade de criar uma empresa e nao
almejem somente encontrar um emprego ou lecionar em uma escola de
ensino médio. E necessario formar alunos que acreditem em sua capacidade
de protagonizar a construcdo do seu futuro. O Empreendedorismo
Tecnolégico € muito importante, visto que a abertura de novas empresas € a
fonte principal de empregos e riqueza. Profissionais com formagdo em
Quimica tem uma posigdo para atuar no processo de inovagao tecnoldgica.
O ensino de empreendedorismo forma os intra-empreendedores.
Empregados com atitudes empreendedoras podem, com facilidade,
perceber diferentes oportunidades e inovar sua organizacdao. O
empreendedorismo pode valorizar a Quimica, que muitas vezes € vista de
forma negativa e pouco valorizada no mercado. Os empreendedores
transformam conhecimento quimico em tecnologia contribuindo para a
realizacdo pessoal e profissional. “Individuos empreendedores sdo capazes
de dinamizar suas comunidades, desenvolvendo suas potencialidades e
certamente contribuindo para uma mudanga de imagem” (ARAUJO, 2005).
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O Empreendedorismo estd cada vez mais presente nas mais diversas
modalidades de ensino. Um dos maiores desafios estd em como cada
componente curricular deva ser transmitido aos alunos, tendo em vista que
o processo de ensino-aprendizagem deva ser relacionado a Educacgao
Empreendedora, facilitando a relagao aluno professor em sala de aula,
trazendo a importancia de abordar o empreendedorismo para futuros
profissionais que serdo inseridos no mercado de trabalho. A utilizacao de
projetos de minicursos desperta a curiosidade e o espirito investigativo dos
alunos, tornando os contetidos mais atrativos e facilitando a aprendizagem.

Materiais e métodos

Esta é uma pesquisa descritiva de natureza qualitativa, pois se
caracteriza na realizacdo de uma revisdo bibliografica relacionada ao
empreendedorismo no Curso Técnico em Quimica através de projetos de
minicursos.

A metodologia utilizada apresenta um estudo de caso, com objetivos
descritivos e exploratorios. Pesquisas exploratdrias, segundo Gil, “sao
desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visao geral, de tipo
aproximado, acerca de determinado fato” (GIL, 2007).

Ja os estudos descritivos foram utilizados para observar e descrever
certos aspectos especificos da realidade em questdo. O estudo de caso é
caracterizado pela maneira de detalhar e investigar de forma profunda
tendo énfase os meios para permitir um conhecimento amplo e com
detalhes para uma conclusao. Para o estudo de caso neste trabalho foi
realizada uma verificacado de relatos de alunos do Curso Técnico em
Quimica que participaram do minicurso deste ano, narrando suas
experiéncias vividas.

Segundo Yin, “o estudo de caso investiga um fenomeno
contemporaneo dentro de seu contexto de vida real, especialmente quando
os limites entre o fendmeno e o contexto nado estao claramente definidos”
(Yin, 2005).

Com o estudo de caso tem-se a oportunidade de definir claramente o
contexto estudado, por isso sao realizadas observagdes, pesquisa voluntaria
com alunos, pesquisa documental, que fornece a realidade do fenémeno
estudado. Através dos relatos pode-se perceber as contribui¢gdes no
aprendizado que os minicursos trazem para o Curso Técnico.

Assim como a entrevista, a observacdo é importante na pesquisa
educacional, pois permite um contato pessoal e estreito do pesquisador com
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o fendmeno estudado. Isso apresenta algumas vantagens. “Em primeiro
lugar, a experiéncia direta é sem davida o melhor teste de verificagao da
ocorréncia de um determinado fenémeno” (LUDKE, 1986).

O observador pode usar seus conhecimentos e experiéncias pessoais
para ajudar na interpretagdo do fendmeno estudado. “A observacao direta
permite também que o observador chegue mais perto da perspectiva dos
sujeitos, um importante alvo nas abordagens qualitativas” (LUDKE, 1986).

A pesquisa foi realizada com o objetivo de tornar a Semana da Quimica
atrativa e dindmica, fazendo com que os alunos sejam protagonistas no
processo ensino-aprendizagem e, a0 mesmo tempo complementar a grade
curricular do curso. Com isso o aluno adquire a competéncia e habilidades
para ingressar no mercado de trabalho que procura mao de obra
qualificada, ou até mesmo abrir seu proprio negdcio. Através dos relatos
apresentados no item 3, sera possivel atestar as proposi¢des defendidas no
estudo em questao.

Em uma Escola Técnica Estadual do interior do Estado de Sao Paulo
varios minicursos foram organizados pela coordenagao juntamente com os
professores, profissionais da area e alunos. Entre eles: Curtimento Ecoldgico
de Peles de Tilapias, Producao de Cosméticos, Processo de Producdo de
Actcar e Alcool, Processo de Producio de Cerveja Artesanal, Produgao de
Iogurte.

No comeco do semestre, por volta de margo o tema é escolhido entre
professores e alunos. De margo a junho os alunos vao pesquisando assuntos
relativos ao tema, e, enquanto isso, as aulas normais vao acontecendo. Sao
convidados profissionais da drea que orientam os alunos durante a Semana
Tematica, juntamente com os demais professores. Nesta semana acontece
uma verdadeira integragao entre todas as turmas e professores. Sao quatro
turmas e seus professores trabalhando juntos, de maneira interdisciplinar.
O minicurso acontece de forma que os alunos participam ativamente do
processo ensino aprendizagem.

A Semana é organizada de forma que os alunos tenham conhecimento
de todo o processo tanto na teoria quanto na pratica. O primeiro dia fica
para a parte tedrica, através de slides com fotos, filmes, fluxogramas. Nos
trés dias seguintes, os alunos vao para o laboratério para a realizagao da
parte pratica. La eles sao divididos em grupos de trabalho e sao orientados
pelos professores. Nos grupos sao mesclados alunos dos quatro moédulos
para que possam trabalhar juntos e para que os mais adiantados possam
auxiliar os novatos no que for preciso. O tltimo dia fica para a confeccao do
relatorio, onde eles precisam relatar tudo sobre o processo que aprenderam.
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Resultados e Discussoes

Os minicursos trouxeram dinamismo a semana da quimica e os alunos
utilizam conhecimentos da quimica em projetos interdisciplinares com
enfoque sustentavel e economicamente viavel.

O primeiro minicurso organizado na Semana da Quimica foi o de
Curtimento Ecoldgico de Peles de Tilapias, realizado no ano de 2015. Nesse
minicurso a profissional convidada foi uma professora da ETEC Dr. Julio
Cardoso de Franca - S.P., a aproximadamente 60 Km de Sdo Joaquim da
Barra. Esta cidade é o mais importante polo da industria e comércio
calcadista da regiao. Os alunos conheceram todo processo de curtimento de
peles de tilapia tanto na teoria quanto na pratica. A assiduidade dos alunos
durante a semana foi bem maior do que no dia a dia do curso, chegando a
100 % de alunos presentes.

Este processo de curtimento de pele de tilapia pode abrir portas para a
comercializacdo da mesma que tem uma grande aceitagdo no mercado para
a fabricacao de artefatos de couro como detalhes para sapatos, bolsas, cintos
e tiaras bem como, para fazer pulseiras de relégio.

No minicurso sobre Produc¢ao de Cosméticos, realizado no ano de 2016,
os alunos aprenderam sobre o processo de fabricagdio de shampoo,
condicionador e creme hidratante. A palestrante convidada e também
profissional da area foi uma professora da ETEC Prof. Alcidio de Souza
Prado da cidade de Orlandia a 20 Km de Sdo Joaquim da Barra. Aqui o
aprendizado foi muito significativo, onde conseguiram distinguir os
shampoos e condicionadores para os diferentes tipos de cabelos. Assim
como o creme hidratante adequado para cada tipo de pele. Conseguiram
estimar os custos de producao desses processos, desde a matéria prima até
o envase, abrindo possibilidades de empreendedorismo.

O minicurso sobre o Processo de Producio de Acticar e Alcool,
realizado no ano de 2017, foi muito importante por se tratar de uma
atividade lucrativa e que gera muitos empregos em Sao Joaquim da Barra e
regido, onde se tem algumas Usinas de agtcar e 4&lcool. Neste, os
profissionais convidados foram dois professores da ETEC Pedro Badran,
que trabalham também na Usina Alta Mogiana, em Sao Joaquim da Barra.
Usando uma metodologia diversificada e interdisciplinar, os alunos
aprenderam todo o processo de produgao de agticar e alcool tanto na teoria
quanto na pratica. Um dos objetivos deste minicurso foi a produgio de
alcool em gel para abastecimento da prépria escola, mostrando a
importancia da sustentabilidade.
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Na fabricacdo do acticar, aprenderam sobre o processo de cristalizacao
da sacarose, andlises sensoriais e analiticas sobre a qualidade do actcar,
como, brix, pol, pureza, transmitancia, cor, odor e sabor. Entenderam sobre
a importancia do controle de temperatura para garantir um produto de boa
qualidade.

Na producao do 4lcool foi estudada a importancia do controle
microbiolégico do fermento, concentragdes e dilui¢des ideais, processos
enzimaticos como inversao da sacarose. Um subproduto dessa producao é a
vinhaga, usada para a producdo de adubo. Outro subproduto, o bagaco, é
queimado nas caldeiras para a produgao de energia elétrica, sendo a Usina
autossustentavel e fornecedora de energia elétrica.

No minicurso sobre o Processo de Producdo de Cerveja Artesanal,
realizado no ano de 2018, a profissional convidada é uma ex-aluna do Curso
Técnico em Quimica que trabalhava na area. Os alunos viram todas as
etapas do processo de produgdao de cerveja desde a matéria prima,
equipamentos, fermentagdo até o engarrafamento. Os principais
ingredientes sdo: malte, agua, lapulo e fermento. Aprenderam que a
qualidade da agua é um fator fundamental para a fabricagao de cerveja.
Muitas vezes a qualidade e o sabor de uma cerveja sao atribuidos a agua
com a qual ela é feita. Dependendo das condi¢des de fermentagao, tem-se
diferentes tipos de cerveja.

O minicurso que aconteceu neste ano de 2019 foi sobre o Processo de
Producao de logurte com uma profissional convidada que também € uma
ex-aluna do Curso Técnico em Quimica e trabalha atualmente na empresa
Tio Dondon, entre as cidades de Nuporanga e Orlandia. Através do
minicurso os alunos aprenderam tudo sobre o processo de producdo de
iogurte. Os padroes de qualidade do leite, extremamente importantes para
determinar a qualidade do iogurte. Processo de fermentagao e controle de
temperatura e pH, durante o preparo. No processo de fermentagao ficou
claro que os microrganismos especificos devem ser vidveis, ativos e
abundantes no produto final durante seu prazo de validade. Os alunos
puderam aprender sobre os padrdes de qualidade de higiene e limpeza para
a fabricagao de produto alimenticio. Conseguiram entender como estipular
um prazo de validade para esse tipo de produto e como devem ser os
processos de envaze e conservacao. Durante o minicurso foi feito um teste
qualitativo com Alizarol, mostrando um resultado de um leite de boa
qualidade e um de ma qualidade. Neste minicurso os materiais e reagentes
usados foram doados pela palestrante.
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A avaliacdo é realizada através do relatério dos alunos, onde eles
precisam relatar tudo sobre o processo que aprenderam. Também € baseada
na assiduidade durante a semana, participagdo no trabalho pratico e na
qualidade do relatério. Esse relatério tem que conter também toda a parte
da quimica envolvida como por exemplo as reagdes, podendo usar a
pesquisa que fizeram ao longo do semestre. Serao utilizados também os
critérios de observagdo direta, assiduidade, organizacdo, trabalho em
equipe e dominio de conteido da pratica realizada no laboratdério de
quimica.

Nesta semana acontece uma verdadeira integracdo entre todas as
turmas e professores, através de uma metodologia diversificada e
interdisciplinar. O palestrante, os professores e alunos recebem certificados
de participacao.

O projeto fez com que a Semana da Quimica se tornasse totalmente
dinamica e atrativa, visto que nos anos anteriores a mesma acontecia apenas
com a realizagdo de palestras. Os alunos saem com um diferencial no
curriculo para facilitar a empregabilidade ou ser um empreendedor,
montando seu proprio negdcio.

Em anexo estdo algumas fotos das Semanas Tematicas realizadas no
Curso Técnico em Quimica de uma Escola Técnica do interior do Estado de
Sao Paulo. Sao as figuras de 1 a 11.

As figuras 1 e 2 sao do minicurso de Curtimento Ecologico de Peles de
Tilapias. Na figura 1 os alunos estdo separando as peles por grupos para
curtimento com os produtos adequados. Na figura 2 estao as peles curtidas
para fabricacao de artefatos de couro.

As figuras 2 e 3 sao do minicurso de Producgao de Cosméticos. Na
figura 2 estd a palestrante do curso juntamente com os professores. Na
figura 3 os alunos preparando os produtos do minicurso no laboratdrio.

As figuras 4 e 5 sao do minicurso de Produgao de Agticar e alcool. Na
figura 4 estdo os palestrantes nas pontas, com os professores do curso. Na
figura 5 estdo os alunos trabalhando na aula pratica sobre o Processo de
Producio de Acticar e Alcool.

As figuras 5 e 6 sdo do minicurso de Producao de Cerveja Artesanal. A
figura 5 mostra eu com a palestrante, fazendo a abertura para a aula tedrica.
Na figura 6 estdo alunos trabalhando na aula pratica, laboratério de
quimica, sobre o Processo de Producao de Cerveja Artesanal.

As figuras 7, 8, 9, 10 e 11 sao do minicurso de Producao de Iogurte. Na
figura 7 estdo alunos trabalhando na aula pratica, laboratério de quimica. A
figura 8 mostra o teste do Alizarol, a esquerda o resultado de um leite de
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boa qualidade e, a direita, de ma qualidade. Na figura 9 esta o produto final
antes de ser saborizado ao lado de sua embalagem final, onde foi
armazenado pronto e, nas figuras 10 e 11 estao alguns detalhes da
embalagem, como composigao e responsavel pela fabricacao.

Relatos de alunos sobre o minicurso de producdo de iogurte

Seguem abaixo os relatos de alguns alunos do Curso Técnico em
Quimica desta instituigao, que participaram do minicurso sobre o Processo
de Produgao de logurte.

Aluna do 4° mdédulo do curso Técnico em Quimica, 25 anos - “Com a
experiéncia adquirida em cursos como este sobre laticinios, a grade
curricular ja presente no curso de quimica € enriquecida, ampliando o
conhecimento do aluno e proporcionando experiéncias vantajosas para o
mercado de trabalho, além de promover uma interagdo maior entre os
envolvidos, incitando o trabalho em grupo e a relagdo entre empresas e
escola”.

Aluna do 4° médulo do curso Técnico em Quimica, 17 anos - “O
minicurso nos proporcionou uma Visdo mais critica em relagdo a
constitui¢do do iogurte, além de proporcionar uma aula de forma mais
divertida, trabalho em grupo, melhor convivéncia com as demais pessoas,
novas amizades. Aprendemos a utilizar de maneira diferente alguns
produtos e equipamentos. Estudamos algumas caracteristicas presentes no
leite, como determinagao de proteinas, entre outras. Aprendemos a
trabalhar em equipe, mesmo nao conhecendo os envolvidos, e também um
pouco mais sobre laticinios, nos tornando aptos para ingressar no mercado
de trabalho nessa 4rea também”.

Aluno do 2° moédulo do curso Técnico em Quimica, 16 anos - “O
minicurso realizado na escola ETEC Pedro Badran, trouxe um aprendizado
a mais para o curso de quimica, motivando a todos presenciar este
conhecimento, para adquirir algo que nao estd presente dentro da grade do
curso. Os processos realizados nesta préatica, trouxeram consigo um pouco
de questionamento sobre como fazer o iogurte. A aula tedrica mostrou
como € feita sua produgao e os diversos produtos quimicos que estdo em
sua composi¢do. A aula pratica foi muito interessante e adquirimos o
certificado do minicurso”.

Aluno do 2° moédulo do curso Técnico em Quimica, 16 anos - “A
experiéncia de participar da semana da quimica durante o minicurso foi
extremamente gratificante, pois através dele, pude aprender técnicas
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avancadas, que sdo de extrema serventia durante o curso de quimica.
Aprendemos muito com os mais velhos do curso que estavam presentes no
grupo, foi até por isso que as atividades se tornaram mais dindmicas.
Através deste curso conseguimos visualizar como a quimica esta presente
na nossa vida. Pode-se concluir que além da importancia educacional, ele
também serviu para nos mostrar como trabalhar em equipe, que vamos
enfrentar apos o término do curso ao ingressar no mercado de trabalho.
Participar do minicurso foi muito prazeroso e gratificante em todos os
sentidos”.

Aluna do 2° médulo do curso Técnico em Quimica, 18 anos - “A maior
motivagdo para nossa participacdo neste minicurso foi o de ter um
aprendizado fora da grade curricular o que claramente causa um interesse
maior, possibilitando melhorar o nosso curriculo profissional. Foi uma
experiéncia incrivel, onde cada um teve a oportunidade de produzir seu
proprio iogurte, além do conhecimento, tivemos a certificagao, incentivando
ainda mais a presenc¢a do aluno neste evento. Adquirimos conhecimentos
extras ao curso, que ja é bem completo em termos de ensino”.

Aluna do 22 médulo do curso Técnico em Quimica, 18 anos - “Foi uma
oportunidade de trabalhar com pessoas diferentes, criando um maior
entrosamento entre as salas. Participar de um minicurso que nao faz parte
da grade curricular despertou um interesse ainda maior pelo curso. A
experiéncia de produzir iogurte foi empolgante e rica em conhecimento. Foi
uma experiéncia maravilhosa, ver todos aqueles processos e o cuidado que
se deve ter para produzir, além de poder aprender com os ensinamentos e
com a experiéncia da palestrante, que também foi aluna do mesmo curso”.

Conclusoes

Os relatos apresentados mostram como o trabalho com projetos de
minicursos foram fundamentais para tornar a Semana da Quimica atrativa e
dinamica, fazendo com que os alunos sejam protagonistas no processo
ensino-aprendizagem e, a0 mesmo tempo complementar a grade curricular
do curso.

O estudo técnico profissionalizante € um exemplo de educagdo
empreendedora, pois proporciona diversas acdes e atividades praticas
diferenciadas aos alunos para um melhor aproveitamento dos contetidos
transmitidos e experiéncias vivenciadas, envolvendo-os em assuntos
pertinentes ao seu futuro profissional.
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Com os profissionais da 4rea pertinente, com a organizagao das aulas
tedricas e praticas, priorizando o trabalho em equipe e através de uma
metodologia diversificada e interdisciplinar, os alunos adquirirem
competéncias e habilidades para ingressar no mercado de trabalho que
procura mao de obra qualificada, ou até mesmo abrir seu proprio negdcio,
conseguindo independéncia financeira e melhor posicionamento perante a
sociedade.
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PEDAGOGIA EMPREENDEDORA: UMA FERRAMENTA PARA O
SUCESSO DA EDUCACAO

Augusta Helena da Silva GAMA!

No Brasil, o conceito de empreendedorismo tem sido muito difundido,
principalmente, no final da década de 1990. A partir de entao, esse conceito
tem influenciado diversas areas, principalmente a educacao escolar.

O estudo realizado em varios paises, comprovando a influéncia da
cultura empreendedora no processo de desenvolvimento econdmico de
uma sociedade € um fator que tem colocado a questao do
empreendedorismo como prioritdrio nas discussdes académicas e
econdmicas. Esses estudos demonstram que uma parcela maior de uma
populacdo com caracteristicas empreendedoras, maiores sao as chances da
nagao ou sociedade se desenvolver e gerar riquezas. Os educadores e a
sociedade devem se atentar para este dever e se questionar se estdo
formando empreendedores ou apenas profissionais que desempenharao
bem o seu papel de funcionario e colaborador.

Levando em consideracdo o século que se vive onde as “novas”
tecnologias estdo presentes em quase todos os ambientes da sociedade, o
empreendedorismo, tem sua relevancia na educagdo, e é um verdadeiro
instrumento para que haja o sucesso no processo de formacao dos
individuos.

A introducao de disciplinas de empreendedorismo na educacéo basica
tem um carater revoluciondrio, o que é uma quebra de paradigmas na
tradicao didatica, uma vez que aborda o saber como consequéncia dos
atributos do ser. A educacdo empreendedora deve comecar na mais tenra
idade, porque diz respeito a cultura, que tem o poder de induzir ou de
inibir a capacidade empreendedora.

Vale ressaltar também uma das competéncias da Base Nacional
Comum Curricular - BNCC (2017, p.7):

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relagoes
proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da

1 Habilitada como profissional de magistério em 1985. Professora licenciada em Letras pela
Universidade Presidente Antonio Carlos_ UNIPAC. Especialista em Educacio Empreendedora
pela UFS]. Professora efetiva do Municipio de Alfredo Vasconcelos, atuando como professora
da Educacao Infantil. E-mail: augustasgamal@hotmail.com

115



cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade.

Fernando Dolabela € o criador de um dos maiores programas de ensino
de Empreendedorismo do Brasil, e nessa perspectiva com demais autores
como: Santos (2013), Souza (2001), Dornelas (2003), Filion (1999), Souza
Neto (2003), destaca-se a necessidade de refletir sobre a educacdo
empreendedora e abordar a possibilidade de seu ensino em todas as escolas
brasileiras. O empreendedorismo ainda nao foi implantado como disciplina
em todas as escolas e o objetivo é ampliar o entendimento de Educagao
Empreendedora, como uma ferramenta para o sucesso na Educacao. Refletir
sobre a ousadia de um empreendedor e destacar a relevancia de iniciar esse
estudo desde a Educacao Infantil.

Dolabela (2003) propde a aplicacao de uma Pedagogia Empreendedora,
ou seja, uma metodologia de ensino que visa o desenvolvimento de
competéncias individuais e coletivas com o intuito de gerar valores para
toda a comunidade, a capacidade de inovar, de ser autdbnomo e de buscar a
sustentabilidade.

Dentro desse contexto, as novas praticas da Educagao Empreendedora
sao um dos principais recursos para construir um futuro melhor. Nesse
sentido, a escola, enquanto instituicdo formadora de sujeitos criticos, deve
se preocupar em executar praticas que vao de encontro a essa perspectiva
de educagao. Para tanto, é necessario a conscientizagao dessa nova proposta
pelos membros da equipe pedagogica para coloca-las em pratica;
reconhecendo essa metodologia como um instrumento para se obter o éxito
na educagao e possibilitar a capacidade de criar e inovar.

Faz-se necessario, discutir sobre a importancia da Pedagogia
Empreendedora como uma ferramenta para o sucesso na educacado basica
brasileira, desde a educacdo infantil até ao ensino médio. A influéncia da
cultura empreendedora é de fundamental importancia para o processo de
desenvolvimento de um pais.

E de grande importancia que os educadores, utilizem tudo o que
estiver ao seu alcance para o aprendizado, o desenvolvimento das multiplas
inteligéncias, a construgao do conhecimento, da informacao e formacao de
seres humanos mais dindmicos, portadores de habilidades para resolugdes
de problemas e capacitados para enfrentar os desafios cotidianos que se
apresentam nos estudos e futuramente no mercado de trabalho.

Assim sendo, o objetivo principal é compreender como a Pedagogia
Empreendedora influencia no desenvolvimento e no sucesso da Educagao.
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Para tanto, faz-se necessario que todas as escolas brasileiras, procurem
novos caminhos, novos conhecimentos para aprimorar a acdo dos
educadores tornando a aprendizagem mais significativa para os docentes e
discentes. Dentro desse contexto ressalta-se que deve-se compreender e
utilizar essa ferramenta para se obter melhores resultados e tranquilidade
na vida profissional de cada individuo.

Empreendedorismo

A educagado escolar se constitui como um processo formativo, de
desenvolvimento integral do ser humano, devendo estar atrelada ao
exercicio da cidadania e da qualificagdo para o trabalho. E comum afirmar
que a escola, enquanto institui¢do tem como funcao preparar cidaddos para
o trabalho e para a vida. Dessa forma, alguns autores deixam clara a visao
do empreendedor:

Empreender é um processo essencialmente humano, com toda a carga
que isso representa: a¢des dominadas por emocdo, desejos, sonhos,
valores; ousadia de enfrentar as incertezas e construir a partir da
ambiguidade e no indefinido; consciéncia da inevitabilidade do erro em
caminhos ndo percorridos; rebeldia e inconformismo; crenca da
incapacidade de mudar o mundo; indignacdo diante de iniquidades
sociais. Empreender, é principalmente, um processo de construgao do
futuro (DOLABELA, 2003, p. 29-30).

Mediante da citacio de Dolabela, verifica-se que os métodos
tradicionais nao se aplicam num aprendizado de empreendedor em que o
professor é o detentor do saber e os alunos meros receptores desse
conhecimento. Nesse método do ensino tradicional o aluno nao tem chance
de desenvolver suas habilidades e nem de expor suas ideias, tornando-se
um individuo passivo. O mundo contemporaneo nao admite mais esse
engessamento na educacao, pois a propria vida do ser humano é coberta de
informacgdes através dos meios de comunicagio. Nesse sentido, a escola tem
que ser uma institui¢do em que os professores possibilitem o conhecimento
do aluno, procurando caminhos a fim de construir um cidadao critico,
participativo, capaz de projetar seus sonhos, transformando-os em
realidade. Todavia, o professor serda o mediador desse processo,
possibilitando a autonomia do educando, para que sua trajetéria seja
intrépida, sabendo enfrentar os obstaculos em busca do progresso na vida
profissional, intelectual e social.
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O termo “empreendedorismo” e sua relagao com a educagao brasileira,
ocorre num momento, em que os autores como Dolabela (2003), criador da
Pedagogia Empreendedora, Veiga (2006), Dornelas (2014), Lopes (2010),
dentre outros, discutem sua implementagao nas escolas publicas e privadas
no Brasil, pois veem na formagao escolar, um meio significativo de
desenvolver, nas futuras gera¢des do pais, conceitos basicos de cidadania,
igualdade e desenvolvimento socioecondmico, viabilizando a construcao de
um mundo melhor para todos (AMORIM, 2018).

O empreendedor € alguém capaz de desenvolver uma visdo. Mas nao so.
Deve saber persuadir terceiros, socios, colaboradores, investidores,
convencé-los de que sua visao podera levar todos a uma situacdo
confortavel no futuro. Além de energia e perseveranca, uma grande dose
de paixao é necessaria para construir algo a partir do nada e continuar em
frente, apesar dos obstaculos, das armadilhas e, muitas vezes,
principalmente quando inicia, da solidao. O empreendedor é alguém que
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acredita que pode colocar a sorte a seu favor, por entender que ela é
produto do trabalho duro (DOLABELA, 2008, p.61).

O empreendedor hoje é aquele que acredita no que faz, com o intuito
de dar certo. O pessimismo nao faz parte da mente do empreendedor, pois
o empreendedorismo é uma forma de agregar valores, sabendo identificar
as oportunidades. Ter atitude para transformar sua ideia em negocio
lucrativo. A inovagdo é relevante e faz parte desse processo, pois faz a
diferenga no mercado.

A concepgao de Empreendedorismo € uma forma de ser e ndo somente
de fazer, pois os sujeitos sao construtores da sua histéria pessoal, como diz
Delors (2001,p. 100) , quando se reporta ao papel da educacao: “Parece ter
como papel essencial, conferir a todos os seres humanos a liberdade de
pensamento, discernimento, sentidos e imaginagao de que necessitam para
desenvolver os seus talentos e permanecerem, tanto quanto possivel, donos
de seu proprio destino”.

Segundo a concepgao de Drucher (1987), empreendedor é aquele que
cria algo novo, algo diferente, é aquele que muda ou transforma “valores” e
também pratica a inovagao sistematicamente com fontes de inovagao,
criando oportunidades novas. Ja Kaufmann (1990) ressalta que a capacidade
empreendedora esta na habilidade de inovar, de expor a riscos de forma
sdbia e de se adequar as rdpidas e continuas mudancas do ambiente de
forma &gil e eficiente. Na opinido de Filion (1999) , um empreendedor é uma
pessoa criativa que imagina, desenvolve e realiza suas visdes, marcada pela
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capacidade de planejar e atingir objetivos, mantendo um nivel de percepg¢ao
do ambiente em que vive e utilizando-o para identificar novas
oportunidades de negocios.

O sujeito empreendedor é aquele que gosta do que faz, é um ser ativo,
dinamico, determinado, ambicioso, que sabe pontuar o que quer ser, sendo
firme e persistente sem desviar o foco. Nao é aconselhavel ser tudo para
todos ao mesmo tempo. Ter resiliéncia e determinagdo para obter um
direcionamento naquilo que se pretende. Errar faz parte do processo,
procurar a qualidade em tudo que faz também faz parte desse mesmo
processo, com o objetivo de alcangar o sucesso.

A educagdo empreendedora de qualidade trabalha com avaliagao de
risco, busca aperfeicoamento de competéncias e explora oportunidades de
negocios. As estratégias pedagdgicas precisam ser direcionadas para o
desenvolvimento da capacidade avaliativa, de autoconhecimento e
desenvolvimento das competéncias empreendedoras, além de trazer a
vivéncia de empreender (LIMA et al.,2015).

Pesquisas indicam que o empreendedorismo oferece graus elevados de
realizacdo pessoal. Por ser a exteriorizacdo do que se passa no amago de
uma pessoa, e por receber o empreendedor com todas as suas caracteristicas
pessoais, a atividade empreendedora faz com que trabalho e prazer andem
juntos. Talvez seja dificil encontrar um empreendedor que queira se
aposentar ou que espere ansiosamente pelo fim de semana para se
desvencilhar do trabalho. Nao é raro encontrar empreendedores que tiram
poucas férias (DOLABELA, 2008, p. 24). No entanto, a autorrealizacdo é
fator inerente para a cultura empreendedora.

Pedagogia Empreendedora

Ao se pensar na estruturacio da educagdo basica, a qual esta
organizada em pré-escola, ensino fundamental e ensino médio tém-se a
atuacao integrada e articulada de diferentes profissionais os quais
desempenham um conjunto de fung¢des inter-relacionadas com o intuito de
promover uma formacao integral e que atenda os preceitos da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional n. 9.394/1996. De acordo com o
paradgrafo 2° do art.1° da Educacdo: A educagdo escolar devera vincular-se
ao mundo do trabalho e a pratica social.

Para Saviani (2001, p.102), a Pedagogia tem intima relagdo com uma
teoria da pratica educativa e salienta que:
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Na verdade o conceito de Pedagogia se reporta a uma teoria que se
estrutura a partir e em funcao da pratica educativa. A pedagogia, como
teoria da educagao, busca equacionar, de alguma maneira, o problema da
relagdo educador-educando, de modo geral, ou, no caso especifico da
escola, a relagdo professor-aluno, orientando o processo de ensino
aprendizagem.

Nesse trabalho, valoriza-se a importancia da educagao empreendedora
a fim de abordar a relevancia da escola com toda a equipe escolar, da
familia, da sociedade a fim de oferecer um processo de formacao e de se
tornar um individuo empreendedor.

A tarefa da educagdo empreendedora é principalmente fortalecer os
valores empreendedores na sociedade. E dar sinalizagio positiva para a
capacidade individual e coletiva de gerar valores para toda a
comunidade, a capacidade de inovar, de ser auténomo, de buscar a
sustentabilidade, de ser protagonista. Ela deve dar novos contetidos aos
antigos conceitos de estabilidade e seguranca _ impregnados na nossa
cultura, mas referentes a contextos hoje inexistentes. Atualmente,
estabilidade e seguranca envolvem a capacidade da pessoa de correr
riscos limitados e de se adaptar e antecipar as mudangas, mudando a si
mesma permanentemente (DOLABELA, 2003, p.130-131).

A atuagdo do professor deve permanecer atrelada com a familia e
sociedade em geral. Porém, ainda ha controversas sobre o assunto e deve-se
implantar uma nova proposta de trabalho. Em meio a tantos recursos
tecnologicos e a tanta transformagao no mundo contemporaneo é necessario
inovar a educagdo brasileira. Sair da zona de conforto, do tradicionalismo e
atuar de forma inovadora e persistente, pois a nova tendéncia pedagdgica
implica em auxiliar as criangas a escolherem seus proprios caminhos.
Infelizmente ainda percebe-se que hd professores utilizando atividades de
repeticdo, treinos, memorizacdo, dentre outras, atividades estas que
recebem o nome de “tradicionais”, fazendo com que os alunos percam seus
estimulos, vontade de aprender, tornando a aprendizagem insignificante e
mecanica.

E necessario e urgente compreender que mudar é preciso e necessario.
Deixar de lado as formas convencionais de ensinar e buscar alternativas
para uma educacao de qualidade, perceber que a resiliéncia é um dos
ingredientes que nao pode faltar em um educador empreendedor como
uma forma de auxiliar o desenvolvimento do potencial dos educandos.
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A “Pedagogia Empreendedora” é direcionada para o ptblico escolar na
faixa de 4 a 17 anos e possui como estratégia pedagdgica de
implementacao a realizagdo do Mapa do Sonho (MS) e no planejamento
da sua execucado — que constitui o trabalho a ser realizado durante o curso.
[...] o aluno preencherd, com a descricao detalhada do sonho, a analise da
harmoniza¢ao entre o sonho e o sonhador e a estratégia para a sua
realizagao (DOLABELA, 2003, p.93-94).

Todavia a Pedagogia Empreendedora tem como objetivo ndo somente
o individuo, mas o coletivo, o social, como forma de estimular o aluno sem
influenciar nas suas decisdes. Cabe aos professores ficarem atentos, na
chegada dessas criangas na escola, ou seja, na educacdo infantil, pois essas
criancas chegam com uma enorme fonte de informagdes, de conhecimentos
e de vivéncias no mundo atual. Nado se pode “podar” esse conhecimento e
sim estimular para o avango e o aprimoramento de seus ideais.

Percebe-se a evidéncia da pedagogia empreendedora na formagao do
individuo de forma coletiva, pensando no bem estar social e ndo apenas no
enriquecimento pessoal. A vista disso, o sujeito é o protagonista de sua
historia, criando sua prépria forma de interpretar o mundo.

Apresenta-se abaixo uma tabela ilustrativa em que Dolabela (1999) faz
um paralelo entre o ensino convencional e o ensino empreendedor.

TABELA 1. PARALELO ENTRE ENSINO CONVENCIONAL X ENSINO
EMPREENDEDOR

Ensino Convencional Ensino Empreendedor

Enfase no contetido, que é visto como o
I Enfase no processo; aprender a aprender
meta.

Conduzido e dominado pelo instrutor. Apropriagao do aprendizado pelo

participante.
Aquisi¢ao de informagdes “corretas” O que sabe pode mudar.
de uma vez por todas.
Curriculos e sessoes fortemente Sessoes flexiveis e voltadas a
programadas necessidades.
Objetivos de ensinos impostos. Objetivos de ensino negociados.

Prioridade para a autoimagem geradora

Prioridade para o desempenho. de desempenho.

Rejeicao ao desenvolvimento de Conjecturas e pensamento divergente
conjecturas e pensamentos divergentes. vistos como parte do processo criativo.

Enfase no pensamento analitico e Envolvimento de todo o cérebro; aumento

linear; parte esquerda do cérebro. da racionalidade do cérebro-esquerdo
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através das estratégias holisticas, nao
lineares, intuitivas; énfase na confluéncia
e fusao dos dois processos.

Conhecimento tedrico amplamente
Conhecimento tedrico e abstrato. contemplado por experiéncias na sala de
aula e fora dela.

Resisténcia a influéncia da Encorajamento a convivéncia com a
comunidade. comunidade.
Enfase no mundo exterior: experiéncia Experiéncia interior € contexto para

interior considerada impropria para o | aprendizado; sentimentos incorporados a
ambiente escolar. acao.

Educacgdo encarada como necessidade
social durante certo periodo de tempo,
para firmar habilidades minimas para

Educagao vista como processo que dura
toda a vida, relacionando apenas

. tangencialmente com a Escola.
um determinado papel.

Erros nao aceitos. Erros como fonte de conhecimento.
O conhecimento é o elo entre aluno e Relacionamento humano entre
professor, aluno é de fundamental professores e alunos é de fundamental
importancia. importancia.

FONTE: Elaborada pelo autor

A Pedagogia empreendedora altera toda essa concepcao de submissao
e subordinagdo da educacdo na sociedade e estabelece sujeitos autonomos,
com capacidade de aprender e saber fazer com criatividade, sabendo
posicionar-se em diferentes situa¢des, bem como promover mudangas de
atitudes e coloca-las em pratica. Essa é a pedagogia dos sonhos, entao, se faz
necessario a liberdade nas trajetorias de todos os integrantes da instituigao.
O foco é mudar a maneira de pensar e agir desses profissionais e nao
desanimar no primeiro obstaculo, pois toda mudanca exige
comprometimento, segurancga e superagao.

Infelizmente, muitas vezes, nas escolas, considerando a rotina diaria ha
uma preocupagao interna com a quantidade daquilo que se aprende e
pouquissima preocupagao com a qualidade, com o desenvolvimento de
potencialidades capazes de acelerar o processo do aprendizado.

Atualmente ndo é necessario muito esfor¢o para perceber as mudancas
aceleradas que vem ocorrendo na sociedade, devido a ciéncia, tecnologia e
informagao.

No entanto, no ambito escolar ainda se encontram professores
descrentes da existéncia de beneficios gerados por novas metodologias,
para tanto, é necessario cursos de aperfeicoamento para os professores se
adaptarem com a proposta da pedagogia empreendedora e uma asser¢ao do
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governo de implantar em todas as escolas ptblicas e privadas a pedagogia
empreendedora a fim de levar os educandos a preparagao para enfrentar a
mudanca na forma de agir e de pensar, mudanca essa, que se faz necessaria
para promover novos comportamentos e novos conceitos para adentrar a
sociedade contemporanea; estabelecendo um vinculo grandioso de
afinidade entre professor e aluno.

A Pedagogia Empreendedora ¢ uma estratégia didatica para o
desenvolvimento da capacidade empreendedora de alunos da educagao
infantil até o nivel médio, que utiliza a Teoria Empreendedora dos
Sonhos, nao se propondo a ser uma metodologia educacional de uso
amplo. Restrita ao campo do empreendedorismo convivera com as
diretrizes fundamentais de ensino basico adotadas no ambiente de sua
aplicagao: a escola (DOLABELA, 2003, p.55).

De acordo com Dolabela (2003) o objetivo da Pedagogia
Empreendedora é estimular e preparar o aluno para sonhar e buscar a
realizagdo do sonho. Essa busca constante faz com que o individuo nao
tenha medo de errar, pois é através dos obstdculos que ele encontrara o
caminho certo para percorrer. Como diz um velho ditado popular: “E
errando que se aprende”.

“Por que cometer erros antigos se hda tantos erros para escolher?”
(RUSSEL, apud DOLABELA, 2008, p.71)

A estratégia didatica ird materializar-se pela apresentacdo de duas
propostas de acdo aos alunos:

e aformulagao do sonho;
e abusca de sua realizacao.

Tomadas como uma unidade indissocidvel, as duas a¢des compdem o
eixo do auto-aprendizado e acompanhardo o aluno a partir dos 4 anos de
idade, a cada série, ao longo dos catorze anos da educagdo basica; de tal
forma que a tarefa pedagogica consistira em movimentar o ciclo “sonhar e
buscar realizar o sonho” a cada ano letivo (DOLABELA, 2003, p. 56).

Assim sendo, a pedagogia empreendedora é um desafio, pois todos os
integrantes da instituicdo tém que estar adeptos para essa nova proposta de
trabalho. O foco é mudar a maneira de pensar e agir com as criangas e nao
desanimar diante do primeiro obstaculo. Portanto, a tarefa do professor é
assistir o aluno impulsionando-o e motivando-o para construir seu futuro
através dos seus sonhos e criando a possibilidade de realiza-los. E
importantissimo a familia e a escola incutirem valores de vida nas criangas,
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pois para ser um empreendedor ndo € necessério ser maior de idade e sim

incutir valores nas criangas desde pequenos.
No ensino convencional, o que foi ensinado em um periodo letivo é dado
como sabido. Na série seguinte, feita a recapitulagdo, é apresentado um
novo contetdo. Nao se d4 o mesmo na pedagogia empreendedora, na
qual o foco do aprendizado sao as relagdes que o individuo estabelece
consigo mesmo e com o mundo, havendo portanto mudanca continua dos
contetdos e também, e principalmente, do préprio ser do aluno no
processo de construgao do conhecimento (DOLABELA, 2003, p. 97).

Verifica-se que na Pedagogia Empreendedora nao existe a transferéncia
de conhecimentos, pois quem gera conhecimento é o aluno, portanto cabe
ao professor transformar a sala de aula em um ambiente de conhecimento,
de cuidado a fim de manter a integridade e a autoestima elevada dos
estudantes. Entdo, a familia e a escola nao podem inibir o potencial
empreendedor das criangas, pois elas ja entram na escola com um alto
potencial de conhecimento e criatividade, portanto, a crianca € geradora do
seu conhecimento e o professor é o articulador e o estimulador, a fim de
impulsionar e aprimorar o aprendizado do estudante. .

Dolabela (2003) faz uma critica sobre a pergunta que as
metodologias convencionais aplicam nas criangas quando chegam a escola,
que é a seguinte: “O que vocé quer ser quando crescer?” Sendo que, de
acordo com a proposta da pedagogia empreendedora deveria ser: “Qual é o
seu sonho e como tentara realiza-lo?”, pois as criancas j& trazem uma
imensidao de conhecimentos, de vivéncias, de informagdes. As criangas nao
sao uma folha de papel em branco, somente pelo fato de serem pequenas e
estarem iniciando a vida escolar, pelo contrario, sdo seres repletos de
informagbes, basta o adulto mudar e (re)pensar como conduzir a conversa
perante a crianca. Diante desta afirmacao de Dolabela, foi realizado um
trabalho de campo tentando entender o sentido dessas perguntas. Esse
trabalho foi desenvolvido em uma escola de educacgao infantil, cujo nome é
“Jardim de Infancia Irineu Bianchetti” que atende criangas de quatro e cinco
anos de idade da rede municipal de ensino localizada na cidade de Alfredo
Vasconcelos.

Essa proposta foi feita dentro da sala de aula, através de uma roda de
conversa com as criangas, propelindo a pergunta “Qual é o seu sonho?”
Cada crianga falava a sua resposta, respeitando a fala do colega. Enquanto a
crianga falava, foi sendo anotada a resposta da mesma e de todas as demais
criangas. Esse procedimento se deu em duas turmas de segundo periodo,
com a idade de cinco anos, totalizando trinta e seis criangas. Uma semana
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depois, foi realizada outra roda de conversa para abordar a segunda
pergunta: “O que vocé quer ser quanto crescer?” O procedimento foi o
mesmo, através de uma roda de conversa e as anotagdes das respostas das
criangas.

Essa observacao junto as criancas ¢ relatada na (Tab. 2 e Tab. 3) em que
had descrito algumas falas provenientes de uma amostra dos alunos
participantes.

TABELA 2. RESPOSTAS DOS ALUNOS QUANTO A PERGUNTA “QUAL E O SEU

SONHO?".
QUAL E O SEU SONHO?
Crianca 1 “E ter uma casa na arvore.”
Crianga 2 “Eu queria uma piscina.”
Crianca 3 “Eu nao sei.”
Crianca 4 “Crescer e andar de moto de verdade.”
Crianca 5 “Ir a praia e no gelo.”
Crianca 6 “Ser motorista e comprar um carro.”
Crianca 7 “Que o meu pai trabalha.”
Crianca 8 “Ficar a vida toda montando lego.”
Crianca 9 “Ser professora e ser fada.”
Crianca 10 “Ficar pintando as bonecas.”

FONTE: Elaborada pelo autor

TABELA 3. RESPOSTAS DOS ALUNOS QUANTO A PERGUNTA “O QUE VOCE
QUER SER QUANTO CRESCER?”.

O QUE VOCE QUER SER QUANDO CRESCER?

Crianca 1 “Quero ser cantora.”
Crianga 2 “Quero ser médica.”
Crianca 3 “Quero ser bombeiro.”
Crianga 4 “Quero ser motorista e motoqueiro.”
Crianga 5 “Quero ser artista.”
Cri 6 “Quero ser corredor de carro, motorista. Aqueles
rianea carros de corrida. Sabe tia?”
Crianca 7 “Quero ser cabeleireira.”
Crianga 8 “Quero brincar no Youtube em casa.”
Crianca 9 “Quero ser professora.”
Crianca 10 “Quero ser médica.”

FONTE: Elaborada pelo autor
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Segundo Dolabela (2003, p. 57) na fase de formula¢do do sonho, o
principal elemento de suporte € o “conceito de si”, que encerra temas como
autoconhecimento, autoestima, visao de mundo (sistema de valores),
protagonismo. Verifica-se nos quadros acima que a resposta da primeira
pergunta (Tab. 2), algumas respostas foram abstratas, difusas, nao
definindo uma atividade. Outras respostas foram concretas, definindo uma
atividade: “Ser motorista e comprar um carro”, por exemplo. Outras
criangas responderam “eu nao sei”. Nesse caso, percebe-se a necessidade de
estimular a crianga, para orienta-la na construgao do sonho. Ja na segunda
pergunta (Tab. 3), sdo condizentes com os valores sociais e familiares, pois
representam a extensdo da vivéncia familiar e social, a vista disso a
profissdo esta determinada, pois € o que se ouve dos adultos a sua volta.
Nesse sentido, a crianca estara realizando um sonho através da indugao,
pois a propria pergunta ja determina isso. O que vocé quer ser quando
crescer?

Inovacao

Inovagdo é uma palavra muito significativa e de grande relevancia.
Inovar, a propria palavra ja diz tudo, é transformacao, mudanga, realizacao,
é a busca constante do conhecimento. E ter criatividade.

A existéncia humana se concretiza por meio do ser que realiza agdes,
pensa, proporciona interagdes interpessoais e se transforma ao longo de um
processo historico como forma de atender as concepgdes sociais e culturais
do mundo em que se vive.

Inovagdo tem a ver com a mudanga, é fazer as coisas de forma diferente,
criar algo novo, transformar o ambiente onde se esta inserido. E algo mais
abrangente que apenas a comum relacao que faz com a criagao de novos

produtos ou servigos. E um termo econdmico ou social, mais do que
técnico. O ato de criar algo novo esta bastante relacionado a invengdes,
ideias geniais, lampejos repentinos que acabam por trazer a luz algo
inédito (DORNELAS, 2009, p. 17).

Segundo Dornelas, inovagao € transformacao do ambiente onde esta
inserido, dessa forma, pensar na sociedade contemporanea capitalista €
perceber que os individuos estdo inseridos em um meio marcado pela
multiplicidade de informacdes e de tarefas a serem realizadas e que muitas
vezes resultam em repeti¢do dos mesmos atos. Conviver com a mesmice é
algo cansativo e desestimulador, dai por mais comodidade que o individuo
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tenha € necessdrio haver mudanga, para seu ambiente de trabalho, sua
empresa, se torne mais prazerosa. A vida do ser humano é agitada, o novo
faz parte do dia a dia das pessoas, pois ninguém vive num mundo patético.
Todo sujeito realiza a¢des, pensa, proporciona intera¢des interpessoais e se
transforma ao longo de um processo histérico como forma de atender as
concepgoes sociais e culturais do mundo em que se vive.

Peter Drucker, conforme citado por Dolabela, afirma que:

A inovagao é o instrumento especifico dos empreendedores, o meio pelo
qual eles exploram a mudanga como uma oportunidade para um negdcio
diferente. Os empreendedores precisam buscar, de forma deliberada, as
fontes de inovagdo, as mudancas e seus sintomas que indicam
oportunidades para que uma inovagao tenha éxito (DRUCKER apud
DOLABELA, 2003).

Peter Drucker (1987) afirma também que a inovagdo € a esséncia do
espirito do empreendedor, que a pratica de maneira sistematica. Essa
“inovagcao sistematica” é uma busca deliberada e organizada de mudancas.

De acordo com Dolabela (2003, apud AMORIM, 2018, p. 1), “é possivel
despertar no individuo o interesse, e a capacidade de criar e inovar, visando
0 bem comum, através da Pedagogia Empreendedora e da sustentabilidade,
inserindo-as na educacgao atual”.

Para os empreendedores a inovagao € primordial, pois alimenta o ego e
promove mudangas, sendo que essas mudangas, esses resultados fomentam
o ato do empreendedor e unifica as dimensoes de sua existéncia. Assim, o
éxito prevalece, pois o ser humano interage de forma mais dinamica, tendo
maiores possibilidades de transformacao.

Quando se fala em inovagao, é perceptivel que somente aqueles que
inovam e se predispdem a mudanga, sao capazes de atingir seus objetivos.
Verifica-se a importancia da transformacdo nas atitudes das pessoas.
Atualmente a inovagdo é tema de extrema relevancia, a fim de agregar
valores ao profissional, como: motivacdo, energia, atitude e uma
aprendizagem continua. O sucesso é fruto de dedicacdo, de buscar novas
formas de fazer, redesenhar as estratégias, na tentativa de superar os
obstaculos, para alcangar o objetivo. O empreendedor nao fica esperando
pela inovacdo, pelo contrario busca a pratica da inovagdo, toma agdo
proativa com o intuito de obter inovagao de forma sistematica.
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Resultados

O objetivo desse trabalho foi realizar uma reflexao, sobre a
importancia da pedagogia empreendedora dentro das escolas do Brasil.
Assim sendo, a partir das analises feitas percebe-se que é necessario haver
mudangas por parte dos professores, priorizando a autonomia e o
protagonismo dos alunos. E um desafio que foi lancado com o conceito de
empreendedorismo e cabe ao educador, tentar fugir um pouco do
convencional e assumir com atitude o seu papel construtivo no processo
educacional. Quando se fala em Pedagogia Empreendedora, fala-se em
inovacao e criatividade, que sao os indicadores de um empreendedor. No
entanto, a “visdo empreendedora” se faz necessaria no dia-a-dia, onde os
alunos se transformam em liderangas positivas para atuarem em qualquer
area dentro da sociedade.

Analise dos resultados

O envolvimento das criancas nas rodas de conversa para responder as
duas perguntas propostas: “Qual é o seu sonho?” e “O que vocé quer ser
quando crescer?” Mostrou que é possivel mudar a forma de educar,
iniciando o ano letivo com a pergunta: Qual é o seu sonho e como tentara
realiza-lo, isso, promoverd um desafio para o educando quanto para o
educador, que ira lutar para que cada ano letivo seja um estimulo de como
avangar no processo educacional, objetivando oferecer as criancas os
procedimentos motivacionais para a construgao do sonho. Pois, um
empreendedor tem a ousadia de enfrentar os seus sonhos, tendo consciéncia
dos seus erros e acertos.

Conclusoes

Através das abordagens tedricas elencadas nesse trabalho, podemos
perceber e refletir sobre a importancia da pedagogia empreendedora em
todas as escolas do Brasil. Essa nova metodologia ainda é muito recente e
nem todos professores e entidades tém conhecimento. Por isso, acreditamos
que ainda hd muito debate sobre a nova proposta e também muito
comprometimento de nossos governantes em aderirem e instaurarem essa
nova pedagogia dentro das escolas, iniciando desde a educagio infantil. E
necessario um trabalho de conscientiza¢do dos educadores em mudar sua
postura e refletir sobre as estratégias, de modo a vencer os obstaculos
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encontrados, a fim de promover uma educacgao de qualidade para todos os
estudantes. Devemos acreditar que a pedagogia é uma ferramenta para o
sucesso na educacdo. Muitas escolas, ou seja, muitos professores ainda
permanecem com o engessamento no ensino, utilizando formas muito
convencionais. O caminho € amplo, as sugestdes de mudancas estdao
presentes nessa pedagogia empreendedora e com as afirmagoes de Dolabela
que da certo, pois varias escolas do Brasil ja implantaram essa metodologia
mudando a qualidade de vida dos estudantes. O caminho é amplo, nao
podemos ficar estagnados, na mesmice, temos que inovar, procurar
informagbes e ndo acomodar. O comodismo € um recurso utilizado pelos
fracos e ndo é dessa forma que os estudiosos vém a educa¢dao no mundo
contemporaneo. A educagdo empreendedora é uma ferramenta motivadora
na construgao de novos ideais, auxiliando na formacao de cidadaos criticos,
participativos, autonomos, capazes de interagir de forma coletiva,
propiciando uma vida em sociedade mais justa e igualitéria.

A Pedagogia Empreendedora é uma ferramenta para se obter o sucesso
na educacdo, transformando-a em algo realizdvel. E necessério pensar na
sociedade com um pensamento mutavel e, por isso, pensar que ha
esperanca de mudarmos o olhar social, para um olhar amavel, democratico
e sensivel perante as nossas proprias dificuldades e perante as dificuldades
alheias. Por conseguinte, que idealizaremos e fagamos uma Escola que
priorize o aluno, que inspire a troca de experiéncias e vivéncias, que busque
metodologias interativas e estimulantes, que faca do conhecimento uma
estratégia para uma aprendizagem prazerosa e significativa. Para tanto, as
mudancgas de paradigmas e uma reestruturacdo do sistema de ensino no
pais se fazem necessdrias, para que possamos contemplar a Teoria
Empreendedora dos Sonhos, a qual considera empreendedor, em qualquer
area, alguém que sonha e busca transformar esse sonho em realidade.

Concluimos que é necessario refletir sobre as praticas pedagogicas
atuais como forma de construir uma proposta de trabalho inovadora,
criando novos caminhos e novas praticas para enfrentar os desafios
cotidianos, possibilitando o trabalho do professor, que consequentemente
refletira no desenvolvimento do aluno a fim de se obter uma melhor
formacao. E imprescindivel citar essa fala de Paulo Freire, que retrata sua
paixao pela vida e o saber. “Acho um absurdo afastar o ato rigoroso de
saber o mundo da capacidade apaixonada de saber. Eu me apaixono nao so6
pelo mundo mas pelo proprio processo curioso de conhecer o mundo”
(FREIRE, 1999, p. 92) .Esse processo de conhecer o mundo é que
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fundamenta a visdo de um educador pautado na pedagogia
empreendedora.
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GREMIOS ESTUDANTIS COMO METODO PARA DESENVOLVER A
EDUCACAO EMPREENDEDORA

Cinthia Cristina Amaro MONTEIRO!

Entendendo que a educacao e os métodos de ensino respondem a uma
intencdo politica relacionada a qual o tipo de cidadao se pretende formar,
analisamos brevemente a historia da educagdo no Brasil, a partir do golpe
de Estado de 1964 e os 20 anos em que a sociedade brasileira viveu sob
regime militar, quando o ensino tradicional, baseado na transmissao de
contetidos e reproducdo dos mesmos, por parte dos alunos, predominava.

A partir das lutas pelo reestabelecimento do estado democratico de
direito e diante das transformacgdes na sociedade, marcadas também pelo
processo de globalizacdo, ha a necessidade constante, por parte dos
educadores, da revisao dos métodos de ensino, de acordo com as inovagdes
tecnoldgicas e as diversas formas de organizagdao da sociedade. Buscamos,
neste trabalho, referenciais tedricos que nos permitam refletir sobre a
defasagem do método de ensino tradicional, tendo em vista que estes, nao
sustentam o modelo necessario para a formagao dos novos atores sociais.

A participagao do sujeito da aprendizagem no processo de construcao do
conhecimento nao é apenas algo mais democratico, mas demonstrou ser
também mais eficaz. Ao contrario da concepgao tradicional da escola, que
se apoiava em métodos centrados na autoridade do professor, Paulo
Freire comprovou que os contetdos novos, em que alunos e professores
aprendem juntos, sdo mais eficientes (BARRETO, 2006, p.4).

A Educacdo Empreendedora, conceito novo, quando relacionamos ao
tempo histdrico, tendo em vista que foi apresentado no Brasil ha cerca de 20
anos, nos oferece uma proposta inovadora de ensino baseada na
aprendizagem ativa por parte dos estudantes através de propostas de
ensino que exaltem a participacdo, a autonomia, a responsabilidade, o
empreendedorismo, dentre outras caracteristicas. Baseamo-nos,
principalmente nos estudos das teorias de Fernando Dolabella, precursor do
ensino da Pedagogia Empreendedora no Brasil.

1 E Pedagoga formada pela USP — FFCLRP; Especialista em Educagio Empreendedora pela
UFS]; Professora de Ensino Fundamental concursada no municipio de Serrana/SP; Atuando
como diretora de escola no mesmo municipio.
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Diante das caracteristicas apresentadas pelo modelo de ensino
empreendedor, surge a ideia de estudar a fomentagao de grémios estudantis
como um possivel método da Pedagogia Empreendedora, tendo em vista
que os mesmos sao entidades que pretendem ser formadas e administradas
somente por estudantes. Buscaremos apresentar atividades que possam ser
desenvolvidas pelos grémios estudantis e relaciona-las com as teorias da
Pedagogia Empreendedora.

O estudo pretende orientar educadores e gestores da educacdo no
sentido da valorizacdo da participacdo dos estudantes no espaco escolar e
na comunidade, a fim de proporcionar uma formacdao autébnoma e
condizente com as necessidades da sociedade atual. Para alcancar os
conhecimentos necessarios ao desenvolver a proposta de estudos,
utilizamos o método de revisdo bibliografica, através da analise de textos
histéricos, informativos e criticos através de buscas em livros, artigos
cientificos, monografias, legislagdes, entre outras fontes confiaveis.

Breve historico da educacgio brasileira

No Brasil, durante anos, sobrepuseram métodos tradicionais de ensino
que se baseiam na transmissao de conhecimentos, o que ndo permite a
participacdo ativa dos educandos nas atividades escolares, tendo em vista
que o aluno é visto como um receptaculo de conteudos, enquanto o
professor é o detentor do saber. As metodologias tradicionais de ensino
oprimem a reflexao, a critica e a participagdo, além de nao considerar as
diferencas e interesses dos estudantes que, ao final de um contetido, devem
atingir a capacidade de reproduzir os conceitos decorados, em avalia¢Oes.

Partindo do pressuposto de que o método de ensino adotado por um
educador ou um sistema de ensino segue um carater politico e preveé o tipo
de cidaddo que se busca formar, podemos entender que os métodos
tradicionais de ensino pretendem criar cidadaos formatados e incapazes de
refletir ou questionar o sistema politico vigente. Esse sistema corrobora com
as intengdes politicas no Brasil, na época do Golpe de 1964 e a Ditadura
Militar instaurada. Através do acordo MEC USAID, foram retiradas do
curriculo, matérias consideradas obsoletas, tais como: Filosofia, Latim e
Educacao Politica Também foram diminuidas as cargas horarias de varias
matérias, como Histéria. Matérias como Educacdao Moral e Civica, foram
inseridas, numa clara tentativa de formatar os cidadaos a fim de que nao
tivessem condi¢des de questionar o regime de excegdo que perpassava
aquele periodo.
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O Golpe Militar de 1964 ja implantava a repressao, impedindo
rapidamente que um trabalho mais critico e reflexivo, no qual
relacbes entre educagdo e sociedade pudessem ser
problematizados, fosse vivenciada por educadores, criando assim,
um terreno propicio para o avango daquela que foi denominada
“tendéncia tecnicista” da educagdo escolar. Foi nesse contexto -
Ditadura Militar — em que nao havia espaco para a reflexdo, critica
e problematizagao para além dos muros das escolas, que as teorias
de processos sistémicos encontravam terreno fértil para uma
adesao acritica por parte dos educadores (FUSARI, 2010, p.48).

A concepc¢ao Tradicional de Educagdo entende que a sociedade é
harménica, ou seja, para que o estudante a ela se integre, basta que
reproduza aquilo que a escola tem a ensinar. A escola entdo é vista como
um espago onde este sujeito aprendera a se ajustar e assim a viver em
sociedade. Ha grupos que defendem que a escola seja um espago alheio a
questdes politicas. Ora, a escola é um espago de formacgao fundamental,
tanto para os estudantes, como para as pessoas que trabalham no ambiente.
Em um espaco de formacdo humana, de personalidades, nao hd como
desvincular questdes politicas e ideoldgicas do processo. Na verdade, quem
se diz neutro politicamente no ambiente escolar, assume, de forma velada
uma posigao ideologica. “Nao existe uma educagdo neutra e (...) toda vez
que o educador evita a questdo politica da educagao, a vinculagdo entre o
ato politico e o educativo, esta defendendo uma certa politica, camuflando,
ingenuamente ou conscientemente, essa vinculacdo” (GADOTTI, 1985.
p-34).

Diante do avanc¢o dos métodos tradicionais de ensino, considerados
limitantes, surgem das lutas pelo reestabelecimento do estado democratico
de direito, na década de 80, a defesa de métodos mais democraticos, através
dos defensores da Concepgao Progressista da Educagao. Essas lutas
culminaram na aprovacao da Constituicdo Federal de 1988 e, mais tarde na
aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional de 1996, que
apesar de ter sofrido algumas derrotas, como a desobrigagao das escolas
particulares de segui-la a risca, promoveu conquistas que fortaleceram o
esfor¢o pela democratizagdo da educagdo e implantagdo de métodos de
ensino com carater mais democratico e participativo.

Neste contexto podemos citar o educador Paulo Freire, como um dos
tedricos da pedagogia critica, que inspirou diversos autores através de suas
teorias voltadas a democratiza¢do da educagao. Freire defende a busca pela
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transformacao da sociedade por meio de uma pedagogia baseada na
autonomia do aluno e na relagdo entre teoria e pratica, ou seja, na
investigacdo do tema, sua contextualiza¢do, ou significado social e a
reflexdo junto com a problematizacdo. O autor defende que, “através da
educacdo problematizadora, os homens desenvolvem sua capacidade de
perceber criticamente os caminhos que existem, no mundo, através dos
quais e nos quais eles se encontram a si mesmos, eles passam a ver o mundo
ndo como uma realidade estatica, mas como uma realidade em processo, em
transformacao” (FREIRE, 1970, p.71).

Freire (1970) também se refere sobre a responsabilidade do educador
perante a necessidade de transformacdo do contexto social e argumenta no
sentido de que ensinar é mais do que estar em uma sala de aula, é estar na
histéria. E ter a oportunidade de atuar de forma a mobilizar conhecimentos
que podem levar a diminui¢ao do grau de opressao na vida das pessoas.

Haidt (1994, p.61) também defende que

quando o professor concebe o estudante como um ser ativo, que formula
ideias, desenvolve conceitos e resolve problemas de vida pratica através
de sua atividade mental, construindo assim, seu proprio conhecimento,
sua relagdo pedagodgica muda. Nao é mais uma relacdo unilateral, onde
um professor transmite verbalmente contetidos ja prontos a um estudante
passivo que os memorizem.

A Concepgao Progressista da Educagao apresenta o mundo como um
espago de conflitos, de diferencas sociais e lutas de classes. A escola deve
ser um espacgo onde o individuo aprenda a se entender como um sujeito de
direitos e deveres e veja a escola como um espaco de luta pela
transformacao social, contra as injustigas e desigualdades. O professor deve
direcionar seus alunos para que desenvolvam uma consciéncia critica,
autonomia e a emancipacao intelectual. O educador também deve, através
de seu planejamento e a participagdo na construgao do Projeto Politico
Pedagdgico da escola, proporcionar momentos em que esse individuo
obtenha a habilidade de se auto educar, pensar com sua propria cabeca e
nado somente reproduzir contetidos estanques. “Ninguém educa ninguém,
ninguém se educa a si mesmo, os homens se educam entre si, mediatizados
pelo mundo” (FREIRE, 1970, p. 79).

Segundo Libaneo (2004, p.35) “o Projeto Politico Pedagogico é o
documento que detalha objetivos, diretrizes e agdes do processo educativo a
ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias sociais e
legais do sistema de ensino e os propdsitos e expectativas da comunidade
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escolar”. Diante da importancia deste documento é fundamental a
participacdo de todos os atores escolares em sua formula¢do, para que
todos, alunos, pais, professores, funcionarios e gestores, estejam engajados e
voltados para um objetivo comum e que seja construido baseado em
consenso para que a identidade da escola seja construida.

Tal como o Projeto Politico Pedagogico, o planejamento dos contetidos
é crucial para o desenvolvimento de um bom processo de ensino e
aprendizagem, através do planejamento individual e coletivo, o professor
deve definir o tipo de cidaddao e de sociedade deseja formar. Neste o
professor define sua concepgao de educagao e sua forma de atuacdo, pois,
além da defini¢cao dos contetidos, importa de que forma serdo trabalhados,
sobre isso Furtado (2008, p.101) defende que

O centro do processo educativo ndo deve ser o contetido preestabelecido
como se tem feito nas escolas ainda hoje. Qualquer professor estaria de
acordo em dizer que o centro do processo ndo é o conteido, mas, em sua
pratica, a grande maioria faz dele todo o processo. Muitas vezes isso
acontece até contra sua vontade. E que ha uma cultura dentro da escola,
junto com os pais e em todo senso comum social, de que se vai para a
escola para memorizar alguma informacdo, normalmente consideradas

intiteis até pelas pessoas que exigem.

Diante do exposto é importante buscar maneiras de desenvolver os
objetivos do processo educacional na escola e o profissional que busca uma
educacdo mais participativa e democratica deve se atentar as novas
concepgOes educacionais, como a Pedagogia Empreendedora, que pode
auxiliar na questao dos métodos de ensino, pois, como defende Libaneo
(2004, p.150)

dizer que um professor tem método é mais do que dizer que domina
procedimentos e técnicas de ensino, pois o método deve expressar
também uma compreensao global do processo educativo na sociedade: os
fins sociais e pedagdgicos do ensino, as exigéncias e desafios que a
realidade coloca, as expectativas de formacao dos estudantes para que
possam atuar de forma critica e criadora, as implicagdes da origem de
classe dos estudantes no processo de aprendizagem e a relevancia social
dos conteudos de ensino.
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Pedagogia Empreendedora

A Pedagogia Empreendedora surge com uma proposta muito similar a
de Freire quando sugere que a escola ofereca (aos alunos) multiplas
possibilidades de construir sua polivaléncia, além de aprender a resolver
problemas e apropriar-se das respostas a fim de tornarem-se cidadaos
inovadores, preocupados com as mudangas e atentos as oportunidades.

Em 1996 Fernando Dolabela, o precursor da Educagao Empreendedora
no Brasil, revolucionou o ensino universitario de empreendedorismo com a
criagao da disciplina “Oficina do Empreendedor”. O autor defende que

a tarefa da educagdo empreendedora é principalmente fortalecer os
valores empreendedores na sociedade. E dar sinalizagio positiva para a
capacidade individual e coletiva de gerar valores para toda a
comunidade, a capacidade de inovar, de ser autonomo, de buscar a
sustentabilidade, de ser protagonista. Ela deve dar novos contetidos aos
antigos conceitos de estabilidade e seguranca — impregnados na nossa
cultura, mas referentes a contextos hoje inexistentes (DOLABELLA, 2003,
p- 130-131).

Apesar dos avangos em propostas de ensino inovadoras, hd ainda uma
tendéncia de que a educagao seja voltada apenas para atender ao mercado
de trabalho, sendo assim, a implantacdo da Pedagogia Empreendedora no
Brasil é um desafio. Ainda podemos citar a visao de empreendedorismo,
segundo o senso comum, de que esse termo se refere as questdes
exclusivamente financeiras ou de produgdo. Porém os estudos sobre
empreendedorismo nos levam a entender que o termo nado é voltado
somente para questdes econdmicas, mas a atitudes transformadoras, de
cooperagao, de criatividade perante as necessidades sociais e econdmicas.

Dolabella (2003) defende que através da Pedagogia Empreendedora,
inserida na educacdo atual, podem-se despertar os alunos para a
criatividade e a inovacgdo visando o bem e a transformac¢do da sociedade.
Porém elucida a necessidade da mudanca de paradigmas e reestruturagao
do sistema educacional, que inclui a formagao dos educadores para atender
essa nova demanda educacional, formagao essa que nao se trata apenas de
questdes metodologicas, mas também de concepgdes éticas, culturais e
socioecondmicas.

Entendendo que a sociedade é desigual e injusta, o empreendedorismo
abre portas para que pessoas desenvolvam atividades que podem
transformar vidas.
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A educagdo tem um papel fundamental nesse processo, pois é criando
novas praticas e descobrindo novos caminhos, que o professor facilita seu
trabalho, enquanto formador de cidadaos criticos e atuantes, contribuindo
para a formagao de uma sociedade democratica, justa e que valorize o ser
humano individual e coletivamente (..). J& que ser empreendedor,
implica em modificar o meio em que vive de maneira criativa e
responsavel, pensando no crescimento coletivo, na sustentabilidade e em
uma melhor qualidade de vida para todos (Portal Educacional, 2013, sp).

Exemplos de atitudes empreendedoras voltadas para a transformacgao
social constam em uma série de videos disponiveis na web (consta das
referéncias bibliograficas deste trabalho) chamada “Imagina na Copa”,
citaremos aqui algumas agdes para exemplificar.

A Histéria 03 do projeto “Imagina na Copa” conta sobre a agao
nomeada TETO. Este video apresenta uma acdo realizada em Santo
André/SP, mas o grupo realiza atividades em diversas comunidades, nao
somente no Brasil, mas em 19 paises da América Latina. Trata-se da
organizacao de jovens que se unem para construir casas de emergéncia em
comunidades menos favorecidas. A agao estimula a participacao da
comunidade juntamente com os membros da organizacdo, o que, além de
dar moradia para os que nao as tem, ou que perderam em desastres
naturais, ainda colabora para que as pessoas conquistem a sua dignidade e
vejam que é possivel mudar a realidade social. Jovens das comunidades,
que queiram, sdo inseridos no grupo, o que os permitem o beneficio de
poder ter exemplos saudéveis de pessoas que se dedicam a mudar para
melhor a vida do outro, exemplo esse tdo necessario nos dias atuais em que
a criminalidade “salta aos olhos”.

A historia 65 do projeto “Imagina na Copa” conta a historia de Piva,
instrutor de skate que inspirado pelo filme “De Volta Para o Futuro”
decidiu fabricar skates artesanais e levar para as comunidades pobres de
Teresina, com o objetivo de oferecer, as criangas em estado de
vulnerabilidade social, oportunidade de aprender a andar de skate, a
manutencdo do equipamento, os nomes das manobras, levando a essas
criangas o sonho da transformacao de suas vidas através deste esporte.

Em tempos em que a criminalidade e o trafico de drogas estdao muito
presentes na sociedade, que o investimento publico em atividades
saudaveis para os jovens nao € o suficiente, a acdo de Piva é essencial e traz
o sonho da conquista da dignidade das criangas por ele instruidas.

Nos exemplos citados podemos observar a oportunidade do
estabelecimento de uma cultura empreendedora, que traz a possibilidade de

137



se formar uma rede de individuos para desenvolverem atitudes
empreendedoras, ou seja, uma forma para que a cultura empreendedora
seja ensinada através de habitos, costumes, praticas e valores do meio em
que se vive. Segundo Dornelas (2014), estamos vivendo a era do
empreendedorismo. Em que empreendedores renovam e globalizam
conceitos socioeconOmicos, eliminam barreiras comerciais e culturais,
encurtam distancias antes empiricas no passado, quebram paradigmas,
criam novas relacdes de trabalho e geram riquezas, em prol de uma
sociedade mais humana e igualitaria.

Sendo assim, qual seria o melhor espago para o desenvolvimento de
uma cultura empreendedora voltada para a transformacdo social? Sem
duvida a escola é um ambiente que pode, ou ndo, favorecer a cultura
empreendedora. Se a escola tem uma concepgao tradicional de ensino em
que o aluno é visto com um receptaculo de conteddos, ndo ha a
possibilidade de que se torne criativo, questionador ou inovador. Por outro
lado, se desenvolvermos um ambiente propicio para que o educando seja
protagonista na relagdo ensino aprendizagem serd a ele permitido ter mais
autonomia para desenvolver habilidades voltadas ao empreendedorismo.

Na verdade, o professor cria na sala de aula, uma cultura de
empreendedorismo. Eu resisto muito a essa palavra ensino porque
quando se fala em ensino, se pensa em transferéncia de conhecimento.
Nesse sentido, ndo é possivel ensinar alguém a ser empreendedor. Por
isso é que precisamos criar um ambiente onde o aluno possa aprender
sozinho. O pressuposto é que todos nds tenhamos um potencial
empreendedor, que é ou ndo desenvolvido pelas relacdes que as pessoas
estabelecem em sua vida — pela cultura. Se vocé tem uma familia
empreendedora provavelmente vocé vai encarar esse padrao, esse estilo,
essa visdo das relagdes como sendo normal. Entdo vocé tendera a ser
empreendedor. Se vocé tem uma familia, um grupo social, uma
comunidade onde o empreendedorismo, a autonomia nao é valorizada,
entdo, a tendéncia é se empregar (DOLABELLA, 2006, Folha Dirigida).

Tendo em vista que o comportamento empreendedor pode ser
construido socialmente, cabe a escola dar oportunidade para que os alunos
possam agir de forma criativa, autdbnoma, consciente e responsavel. Assim
podemos crer que permitir a participa¢do dos alunos nas decisdes, sejam
elas administrativas ou pedagdgicas, pode levar os educando a se sentirem
pertencentes e atuantes, motivando-os a serem agentes das mudangas.
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Projetos de grémios estudantis e educacdo empreendedora

Uma das formas de se trabalhar a Educacdo Empreendedora nas
escolas de Ensino Fundamental e Médio é através das atividades dos
grémios estudantis que segundo a Unido Nacional dos Estudantes trata-se
de “Entidade que representa o conjunto dos estudantes de uma mesma
escola do ensino fundamental, médio ou técnico. O Grémio possibilita a
discussdo sobre os problemas gerais ou especificos das institui¢des de
ensino, desenvolvendo as lutas dos estudantes, assim como promovendo
sua interacdo por meio de atividades culturais e académicas. Representa os
estudantes de cada escola nos féruns gerais do movimento estudantil
secundarista e promove o didlogo com as entidades gerais (Unides
Estaduais e UBES). Realizam elei¢es anuais e também assembleias gerais”.
Logo, a atuagdo de grémios estudantis permite a participagao dos alunos em
projetos e acdes empreendedoras, possibilitando o aprendizado e
envolvimento dos mesmos de forma construtiva, reforcando a
autoconfianca e a capacidade de intervencao desses no ambiente social.

A atuacgdo de grémios estudantis é uma pratica que existe desde antes
de 1937, data da criacao da Unido Nacional dos Estudantes. Porém sofreu
revezes na época do regime militar instaurado em 1964, pois a atuagao dos
estudantes perpassou os muros das escolas e se engajou em lutas pela
defesa da soberania nacional, o que ameacava o regime. “Os Grémios
Estudantis foram as entidades que ao longo da segunda metade do século
XX se responsabilizaram pela organizacdo dos estudantes secundaristas nas
escolas, servindo enquanto entidade de base, por isto, durante os duros
anos da ditadura a sua existéncia foi proibida” (CHAGAS, p.9, 2006)

Chagas (2006, p. 14) defende que as gestdes escolares estimulem a
formacao e atuacao dos grémios estudantis tendo em vista que

Quando pensamos nas dificuldades que os estudantes possuem
atualmente para se organizar podemos associar este fato a tradicdo que
foi quebrada, a falta de experiéncia e exemplos proximos. A maioria dos
estudantes nao sabe como proceder quando, por exemplo, querem formar
um Grémio Estudantil, tanto que o Estado, que antes foi o grande
responsavel pela desestruturagao das organiza¢des estudantis agora é o
incentivador e espaco onde os estudantes podem obter informagdes de
como proceder na hora de organizar um Grémio.

Para incentivar a criagdo ou a fomentacao dos grémios estudantis nas
escolas € interessante que os gestores contatem as entidades como a UBES
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(Uniao Brasileira dos Estudantes Secundaristas) ou a UNE (Unido Nacional
dos Estudantes), por exemplo, para que os alunos tenham contato com
outros estudantes que possam relatar as suas experiéncias e conduzir a
formacao da entidade. Pois exemplos de atividades empreendedoras que
deram certo sdo como uma injecdo de animo para 0s novos
empreendedores.

Importante destacar que os grémios estudantis ndo sdo entidades que
tem como fim apoiar a gestao escolar, ou se responsabilizar por atividades
que a coordenagao ou a dire¢dao proponha, pelo contrdrio, sdo entidades
autdnomas que devem se organizar para realizar agdes que sejam consenso
entre os estudantes. Dentre as atividades, podemos destacar algumas que
tem o potencial de atender as demandas do ensino empreendedor,
sugeridas pelo Caderno Grémio em Forma, do Instituto Sou da Paz.

Cultura: ® Montagens de pecgas de teatro ® Danca ® Exposi¢des de
desenhos, pintura e escultura ® Festas ® Shows e Festivais de bandas
Oficinas culturais e de artesanato ® Semana Cultural ® Concursos literarios
(poesia, contos, cronica).

Esportes: ¢ Campeonatos de futebol, volei, basquete, handebol etc. ®
Participacdo em campeonatos interescolares ¢ Mini-olimpiadas (corridas,
saltos, basquete etc.) ® Gincanas.

Politica: ¢ Palestras sobre os Direitos Humanos ¢ Avaliacdo dos
diretores, professores e alunos no processo de aprendizagem ¢ Garantir o
voto dos estudantes no Conselho Escolar ® Campanhas a favor da Cultura
de Paz.

Social: ® Campanha do agasalho, alimento etc. ® Coleta Seletiva
Solidaria e reciclagem de residuos sdlidos ® Campanhas de prevencao
(gravidez precoce, drogas etc.) ® Embelezamento da escola (murais, painéis,
grafites) ® Grupos de discussao (preconceito, inclusao social)

Comunicacdo: ® Radio escolar ¢ Jornal dos alunos e Participagao na
reunido de representantes de classe ® Participa¢do no Conselho Escolar.

As atividades citadas podem colaborar com o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras que constituem em, trabalho em grupo,
projecao das atividades, marketing, organizacao de tempo e de recursos
humanos (gestdo operacional) e inovagdo. Dornelas (2014. p.29-30) defende
que

Empreender é um processo essencialmente humano, com toda a carga
que isso representa: agdes dominadas por emogdo. Desejos, sonhos,
valores; ousadia de enfrentar as incertezas e de construir a partir da
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ambiguidade e no indefinido; consciéncia da inevitabilidade do erro em
caminhos nao percorridos; rebeldia e inconformismo; crenca na
capacidade de mudar o mundo; indignagao diante das inequidades

sociais. Empreender é, principalmente, um processo de construgdao do
futuro.

Na cidade de Sao José dos Campos — SP a Educacao Empreendedora é
fomentada através de uma feira chamada Empreende, onde alunos da rede
municipal tem a oportunidade de desenvolver projetos e expor a visitantes.
Os projetos apresentados sdo de carater mercadoldgico, tais como
“aparelhos eletronicos, aplicativos para celular e novos negdcios na area da
tecnologia, satide e bem estar” havendo premiacdes para os considerados
melhores projetos.

Através da visita a feira, membros do grémio estudantil da escola Emef
Prof* Mercedes Carnevalli Klein, no Jardim Satélite, regido sul da cidade,
junto com funcionarios da escola, tiveram a ideia de promover na escola um
mural de sonhos. Alunos e funcionarios foram questionados sobre quais
seriam os seus sonhos, e as respostas encheram o mural das mais diversas
ideias. Essa é uma agao simples, que ndo demanda tanta energia para ser
realizada, mas pode ser muito significativa, tendo em vista que grandes
projetos nascem dos sonhos. Como defende o grande mestre Paulo Freire
(1970. p.) “Ai daqueles que pararem com sua capacidade de sonhar, de
invejar sua coragem de anunciar e denunciar. Ai daqueles que, em lugar de
visitar de vez em quando o amanha pelo profundo engajamento com o hoje,
com o0 aqui e o agora, se atrelarem, a um passado de exploragao e rotina”.

As atividades sugeridas e o exemplo citado nos elucidam sobre a
capacidade do grémio estudantil em proporcionar atividades que podem
ser consideradas empreendedoras, pois ao organizar um campeonato de
futebol, por exemplo, os alunos evolvidos irdo trabalhar com diversos
processos, dentre eles, o planejamento, a organizacdo, a execugdo e a
avaliagdo da atividade. Isso corrobora com um ensino progressista, onde o
aluno é protagonista e ndo um mero receptaculo de contetidos.

Na contramao da concepgdo tradicional de ensino, ao organizar um
jornal escolar, os alunos irao desenvolver habilidades de pesquisa e
comunicagdo, assim como numa radio escolar em que pode ser
desenvolvida a oralidade, além do pensamento critico e opinides,
caracteristicas essas que sao condizentes com o que a sociedade moderna
exige de seus atores nos tempos atuais.
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Para educadores que pretendem desenvolver seus alunos de forma
integral, que anseiam por oferecer um ensino baseado na autonomia e na
participacdo, fomentar a atuacdo de grémios estudantis pode ser
fundamental.

Conclusao

Parece haver uma evidente fragilidade do método de ensino
tradicional em atender a formacao de atores preparados para as demandas
das novas formas de organizagao social e a busca por profissionais
dinamicos, inovadores e participativos, tendo em vista que o método nao
permite o desenvolvimento de tais caracteristicas por ter como base a
transferéncia de contetidos por parte dos educadores e a recepgao pacifica
dos mesmos pelos estudantes.

Diante do exposto ha a necessidade de formacdo, por parte dos
educadores e gestores escolares no sentido de buscar métodos que atendam
a dindmica da sociedade moderna.

A Pedagogia Empreendedora surge como uma ferramenta para
auxiliar na formagao de pessoas com perfil inovador que atendam as novas
exigéncias da sociedade, tanto na questao profissional, como em situagdes
que envolvem as desigualdades sociais e a necessidade de transformagdes e
lutas contra as injusticas.

Uma das formas de trabalhar a Pedagogia Empreendedora é através do
incentivo a formagao e manutencdo de grémios estudantis nas unidades
escolares, entidades essas que perderam suas forcas devido a repressao
proporcionada pelo regime militar antidemocratico e que precisam ser
retomadas para garantir a participagdo e que as vozes dos estudantes sejam
ouvidas no ambiente escolar e fora dele também. Além de ser uma entidade
que pode proporcionar a criacdo de uma cultura empreendedora na escola o
que auxilia no processo de formagao de cidadaos responsaveis, criticos,
inovadores, participativos, além de profissionais com iniciativa,
organizados, preparados para realizar projetos dos mais diversos.
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EMPREENDEDORISMO E CONSCIENCIA AMBIENTAL
PROMOVIDA ATRAVES DA EDUCACAO EM ESCOLA TECNICA

Flavia Botelho Hondério de MORAIS!

Atualmente o mercado de trabalho busca cada vez mais mao-de-obra
qualificada e as Escolas Técnicas Profissionalizantes através de Cursos
Técnicos capacitam através de competéncias e habilidades e estrutura bem
definidas, alunos preparados tanto de forma tedrica como pratica. Os
Cursos Técnicos também é uma forma de se capacitar de forma mais rapida
e muitas institui¢oes tem ensinos gratuitos.

O objetivo desse projeto é demonstrar Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC) onde os alunos desenvolvem com cardter empreendedor e de forma
construtivista vinculando o ambiente escolar e o mundo do trabalho. E de
forma mais especifica sera desenvolvido um projeto interdisciplinar entre os
Cursos Técnicos em Quimica, Técnico em Meio Ambiente e Ensino Médio
relacionado a um TCC sobre Reutilizagio do Oleo de Frituras para
Producao de Biodiesel e aplica-lo através de gincana ambiental, organizagao
de programas de educagdo ambiental e um minicurso para conhecimento da
producao de biodiesel e produc¢do de sabdo para geracdo de renda na
comunidade.

Escolas Técnicas Profissionalizantes

Através do objetivo em oferecer de forma gratuita ensino profissional
primdrio para a inclusdo social de pessoas carentes, o marco inicial foi
através do decreto 7.566, de 23 de setembro de 1909, assinado pelo
presidente Nilo Pecanha. O ato criou 19 escolas de Aprendizes Artifices,
ensino profissional, cientifico e tecnoldgico de abrangéncia federal no Brasil.

Naquela época a economia do Pais era baseada na atividade rural e
dessa forma, essas escolas pioneiras tinham a funcdo de incluir os jovens
carentes através do ensino profissional de maneira social do que formar
mao de obra qualificada, ja que o processo de industrializacdo nos centros
urbanos, ainda ocorria de maneira lenta e precaria.

1 E professora de Quimica indeterminada na ETEC Pedro Badran — Centro Paula Souza, na
cidade de Sdo Joaquim da Barra/SP. Tecndloga Quimica e Bacharel em Quimica Industrial pela
UNIFRAN, Licenciada em Quimica Industrial pela FATEC, Licenciada em Quimica pela
UNIMES. E Especialista em Ciéncia e Tecnologia pela UFABC e Especialista em Educagio
Empreendedora pela UFS]. E-mail: flaviabhm@hotmail.com
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Em 1937 a Constituicdo promulgada por Getulio Vargas visando
proporcionar melhores condi¢des de vida para a classe trabalhadora, o
ensino técnico passou a ser contemplado como uma estratégia para o
desenvolvimento da economia do Pais, transformando as Escolas de
Aprendizes Artifices em Liceus Industriais que passaram a trabalhar em
sintonia com a expansao da industria onde era preciso, devido a escassez,
formar mao de obra qualificada naquele momento.

Uma profunda reforma no sistema educacional brasileiro aconteceu em
1942, onde equiparou o ensino profissional e técnico ao nivel médio. Os
Liceus Industriais ficaram conhecidas como Escolas Industriais e Técnicas
(EITs).

Segundo Souza (2011), foi criado em 10 de janeiro de 1946, por meio do
Decreto de Lei 8.621, o SENAC - Servio Nacional de Aprendizagem
Comercial, uma instituicdo privada com interesse publico, destinado a
Educacao Profissional aos trabalhadores do comércio.

Em 16 de fevereiro de 1959 publicou-se a Lei n. 3.552, que dispunha de
uma nova organizagao escolar, as Escolas Técnicas, cujo Art. 5° determina-
se que os cursos técnicos teriam duracdo de quatro ou mais séries,
assegurando ao estudante a formagcao técnica para exercer imediatamente as
profissdes de aplicagdes tecnoldgicas exigidas a um profissional dessa
graduacao técnica (MEC/BRASIL, 1959).

Em 1961 através da fixagao por lei das Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, equiparou o ensino profissional ao ensino académico.

Na década de 1970 houve uma grande demanda de oferta de ensino
técnico e profissional devido ao crescimento econdmico. Em 1978, surgiram
0s trés primeiros Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (Cefets).

Preocupados em preparar o Pais para a revolucdo tecnoldgica ocorrida
entre os anos 1980 e 1990, os Cefets viraram a unidade padrdo da Rede
Federal de Ensino Profissional, Cientifico e Tecnoldgico e absorveram as
atividades das ETFs e das Escolas Agrotécnicas Federais.

O sistema foi reorganizado e em 2008 criou os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncias e Tecnologia.

No Estado Sao Paulo as escolas técnicas que se destacam sao as Escolas
Técnicas Estaduais (ETECs) — Centro Paula Souza (CPS), esta institui¢ao foi
criada pelo decreto-lei de 6 de outubro de 1969, na gestdao do governador
Roberto Costa de Abreu Sodré (1967 — 1971). E uma autarquia do Governo
do Estado de Sao Paulo, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico. A institui¢do administra 223 Escolas Técnicas (Etecs) presentes
em 321 municipios com um nimero de matriculados que ultrapassa 213 mil
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estudantes nos Ensinos Técnicos, Médio e Técnico Integrado ao Médio,
oferecendo 151 cursos, voltados a todos os setores produtivos publicos e
privados. Os exames para ingressar nas ETECs costumam exigir muita
leitura e interpretacdo, além do dominio de conhecimentos especificos. Os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP)
que é uma autarquia federal de ensino, uma instituicdo especializada na
oferta de educagao de qualidade nas diferentes modalidades de ensino
profissional, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e
tecnologicos as suas praticas pedagdgicas. Atualmente, o IFSP possui mais
de 40 mil alunos matriculados nos 37 campus distribuidos pelo Estado de
Sao Paulo. O ingresso dos alunos se realiza por avaliagdo de histérico
escolar. O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) que é um
sistema estruturado em bases federativas, com varias formagcoes
profissionais, que atende mao-de-obra industrial, especifica de cada regido
do pais. O Poder Publico criou e fiscaliza, e as entidades representativas das
industrias, que o administram. Os exames das escolas do SENAI sdo mais
objetivos e exigem dominio de conhecimentos especificos.

Curso Técnico em Quimica

No final do século XIX iniciou-se a instalagdo da industria quimica no
Brasil tendo a necessidade de importar técnicos, juntamente com os
equipamentos e processos pela falta de escolas que capacitassem
profissionais para este setor industrial.

Na década de 20, as atividades quimicas nas industrias emergentes
restringiam-se ao controle de todas as fases da manufatura téxtil, do
engarrafamento de cerveja e bebidas, da manufatura de ferragens, da
forja do ago e do latdo, da laminagdo de metais, da estampagem do
aluminio, da esmaltagem do ferro fundido, da fabricagdo do papel, da
refinacdo de Odleos vegetais, e de diversos tipos de maquinas como
elevadores, caldeiras fornos, bombas, balan¢as e equipamentos de
moagem. (RUBEGA&PACHECO, 2000, p. 157).

O ensino técnico de quimico surgiu com a intencdo de proporcionar
uma formagao profissional na area da Quimica, mais rapida, para suprir o
mercado com mao-de-obra com alguma especialidade, a menores custos. “...
O ensino técnico-quimico foi estabelecido com o Instituto de Quimica,
fundado no Rio de Janeiro, em 1918, que previa de um lado cursos
cientificos, destinados a formar quimicos profissionais e, de outro, os cursos
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abreviados, destinados a pessoas que desejassem aplicar os conhecimentos
na industria ou no comércio. Nessa mesma época a Escola Politécnica de
Sao Paulo criou o curso de quimicos.” (SIQUEIRA, 2005, p.11)

O curso Técnico em Quimica é uma formacao de nivel médio com
duracao de 4 semestres. Para ingressar nesse tipo de formacdo deve estar
frequentando o 2° ano do Ensino Médio ou ja té-lo concluido. O curso conta
com aulas tedricas das Ciéncias Biologicas, Exatas e Humanas e
principalmente aula praticas focadas em uma atuagao profissional bem
especifica. Preparam o aluno para operar e coordenar processos quimicos
que ocorrem nas industrias e manipular os equipamentos utilizados. O
curso forma ainda profissionais para trabalhar em laboratdrios, com
andlises de substancias e controle de qualidade, para atuar na venda de
produtos e na assisténcia técnica.

Em pesquisa realizada no Brasil sobre industrias do setor de quimica
aponta como principal obstaculo ao desenvolvimento dessas industrias a
falta de qualificagdo de pessoal, pois as modificagdes ocorridas no mundo
do trabalho, como a globalizagao, a produgao flexivel e as novas demandas
do mercado de trabalho, exigem adequagdo do perfil profissional
principalmente qualitativo e ndo somente quantitativo, responsabilizando
sempre o profissional pela sua formacdo com qualidade.

Curso Técnico em Meio Ambiente

A importancia da Educagdo Ambiental era restrita somente a pequenos
grupos de estudiosos que se preocupava com o meio ambiente e tinha a
necessidade de conhecer mais profundamente, porém depois das catastrofes
que comecavam acontecer no Planeta varias mudangas relacionadas a
Educacdo Ambiental comegaram a surgir e como consequéncia foi abordado
que a tematica deveria ser ensinada para as pessoas de todos os niveis de
maneira essencial. Dessa forma criando as Conferéncias para preservagao e
melhoria do meio ambiente.

Na década de 80, através da Constituicdo Federal de 1988 que prevé
um capitulo especifico ao tema Meio Ambiente, percebe que as questdes
ambientais comecaram a ganhar forca no Brasil. A Politica Nacional de
Meio Ambiente é da década de 80 e inicio da década de 90.

Na Conferéncia que aconteceu no Brasil a Rio-92 que foram discutidos
0s problemas ambientais e propostas de agao para minimizar as
consequéncias nocivas ao meio ambiente e uma dessas propostas foi
denominada de Agenda 21. Entre outros, esse documento teve como fungao
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de destacar o papel do ensino da educagao ambiental desde 0 momento que
a crianga ingressa na escola e no decorrer das séries posteriores para o
conhecimento dos problemas ambientais referentes a sua realidade e ter
condicOes de haver discussoes para sua responsabilidade ambiental.

O Técnico em Meio Ambiente é conhecido como o “profissional do
futuro”, este profissional desenvolvera as competéncias e habilidades de
coleta, armazena e interpreta informagdes, dados e documentacdes
ambientais. Colabora na elaboragdo de laudos, relatorios e estudos
ambientais. Auxilia na elaboracdo, acompanhamento e execucao de sistemas
de gestao ambiental. Atua na organizagao de programas de educagao
ambiental, de conservacdo e preservagao de recursos naturais, de redugao,
reuso e reciclagem. Identifica as intervencdes ambientais, analisa suas
consequéncias e operacionaliza a execugao de agOes para preservacao,
conservacgao, otimizag¢do, minimizacdo e remediacdo dos seus efeitos.
(vestibulinoetec.com.br).

Em relacdo ao mercado de trabalho, devido a preocupacdo das
empresas com a responsabilidade ambiental, essa profissdao tem se tornado
cada vez mais promissora

Empreendedorismo e projetos de TCC nos cursos técnicos de nivel médio

A Educagdo Empreendedora torna-se necessdria para formar
individuos empreendedores que sejam capazes de enfrentar dificuldades
através de habilidades e capacidades criativas em conjunto com o uso das
grandes inovagdes tecnoldgicas, melhorando seu desenvolvimento
profissional e ultrapassando os grandes desafios de uma economia
globalizada e competitiva.

Dessa forma é preciso incentivar os alunos a sonhar para que quando
forem inseridos no mercado de trabalho, tenham capacidade de realizar
seus sonhos e se sintam motivados a concretizd-los. Assim o ensino
empreendedor cria condigdes que desenvolvem no aluno a capacidade de
criar meios e estratégias para a realizagao dos sonhos.

A Pedagogia Empreendedora enxerga na escola um futuro coletivo
promissor pois desenvolve no educando uma mentalidade questionadora e
reflexiva com a sua realidade social.

Nos cursos técnicos, os educadores sao capacitados através de cursos
de metodologias diversificadas a desenvolver os jovens para o
comprometimento no mercado de trabalho. Surgem ideias responsaveis no
ensino-aprendizagem com contextualizagdo em todos envolvidos. Neste
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contexto, os componentes curriculares Planejamento e Desenvolvimento do
Trabalho de Conclusdo de Curso nos Cursos Técnicos de Nivel Médio, nos
modulos finais, sendo um instrumento educacional relevante tomando
como base a Educagao Empreendedora fazendo com que sejam elaborados
projetos empreendedores para os alunos ingressarem no mercado de
trabalho.

Diante disso sera trabalhado os projetos de TCC (Trabalho de
Conclusdao de Curso) que os alunos desenvolvem e que tenham carater
empreendedor com proposta de uma formagao profissional que seja
vinculado a teoria com a pratica de forma construtivista, tornando-se
necessaria a vinculagdo do ensino oferecido no ambiente escolar com o
mundo do trabalho, colocando em pratica as metodologias da Educagado
Empreendedora.

De acordo com os argumentos de Dolabela (2004) que estdao muito
proximos da visao de Paulo Freire. A escola nao deve ser entendida como
um local de transmissao unilateral de conhecimento. Trata-se de um
processo de aprendizagem, marcado pela interlocugao, em que educadores
e educandos trocam experiéncias e compartilham conhecimentos. A
Educa¢dao Empreendedora foca na comunidade e ndo no individuo, onde o
individuo adquire autoconhecimento, melhora sua autoestima e faz com
que a comunidade se desenvolve a partir das pessoas sempre em busca de
acOes para preservar o meio ambiente adquirindo conhecimentos
especificos na Educagao Ambiental.

Tais premissas, como foi dito, tem como base o pensamento do grande
educador Paulo Freire que propde uma abordagem construtivista no
processo de ensino-aprendizagem.

Para Freire, uma das principais concepgdes da educacao libertadora é
de ser uma atividade em que os sujeitos, educadores e educandos,
mediatizados pelo mundo educam-se em comunhéo. O pensador chama
este processo de conscientizagao.

As atividades desenvolvidas em contexto real colocam o aluno diante
de situages inusitadas, que exigem respostas criativas e vidveis sob o ponto
de vista técnico e econdmico e permitem a verificagdo da aplicabilidade
imediata dos conceitos tratados na escola e, por conseguinte, permitem o
desenvolvimento de competéncias profissionais valorizadas pelo mundo do
trabalho.

Vale destacar Trabalhos de Conclusdo de Curso relevantes, vidveis e
pertinentes nos Cursos Técnico em Quimica e Técnico em Meio Ambiente,
com foco empreendedor que os alunos desenvolveram em uma Escola
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Técnica de nivel Médio, localizada no interior do Estado de Sao Paulo, entre
os anos de 2013 a 2019, onde estdo disponiveis para pesquisas na Biblioteca
da escola. Entre varios projetos desenvolvidos, o trabalho sobre Extracao do
Etanol da Beterraba para Produgido do Alcool em Gel teve como objetivo a
obtencao do alcool etilico através da extracdo, fermentacdo e destilagao
fracionada do mosto da beterraba e a fabricacdo do alcool em gel para uso
académico. O trabalho sobre Producdo de Papel a Partir da Reciclagem de
Bitucas de Cigarro mostra que um dos produtos mais vendidos do mundo -
o cigarro — pode causar cerca de 50 tipos distintos de doencas, sendo o
cancer de pulmao um dos principais precursores de 6bitos no Brasil. A
Organizagado Mundial da Satuide identifica o tabagismo como um fator de
risco a vida a ser combatido com alta prioridade, e por essa e muitas outras
razdes ambientais e de antipoluicdo, razdes estas que levou ao
desenvolvimento de um projeto de reaproveitamento dos restos do cigarro,
tendo em decorréncia tanto a contribuicao para a conscientizagdo dos males
desse produto, quanto a limpeza das ruas urbanas. Esse trabalho consiste na
producao de papel a partir das bitucas do cigarro, contribuindo para a
preservacdo do meio ambiente e reflexdo por parte dos fumantes. O
trabalho sobre Compensado de Bioplastico com Bagago de Cana mostra
como obter um compensado que além da consisténcia que é ganha no
mesmo, faz com que o biopldstico torne-se um compensado, trazendo a
mesma aparéncia e resisténcia dos produzidos por madeira. Com o novo
produto elaborado pode-se fazer testes para que futuramente venha a
substituir o compensado de madeira seca, fazendo assim com que minimize
a quantidade e corte abusivos de arvores. O Brasil é hoje o principal
produtor de cana-de-agticar do mundo, ou seja, é facilmente encontrado o
seu subproduto, fazendo com que a ideia se torne vidvel em dois pontos.
Primeiro por nao prejudicar o meio ambiente e contribuir para a
preservacdo do mesmo e depois pela facilidade em que pode serem
encontrados os materiais necessarios para o preparo do produto. O trabalho
sobre Extracdo de Prata em Chapas Radiograficas tem como diferencial uma
metodologia experimental e informativa que mostra a possibilidade de
recuperagao da prata através de precipitagdo quimica, contribuindo com o
meio ambiente em relacdo a sua sustentabilidade. As iniciativas e a¢gdes do
grupo possibilitaram uma nova abordagem de repensar e tratar o lixo
hospitalar, resultado de equipamentos antigos de radiografias,
possibilitando assim, uma limpeza ambiental e a reflexao sustentavel. O
trabalho sobre Fécula da Batata como Substituinte do Polimero Sintético
usado no Tratamento de Agua, mostra que a fécula de batata é um eficiente
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auxiliador na floculagdo do tratamento da agua. Além disso, a fécula
reduziu o tempo de floculagdo e o consumo do coagulante Al2(SOs)s. Com
isso concluiu-se com esse projeto que os polimeros sintéticos podem ser
substituidos pelos polimeros naturais, fornecendo o maior acesso de
saneamento basico adequado a populagao, reduzindo os custos e riscos a
saude. O trabalho sobre Utilizacdo da Pectina como Auxiliar de Floculante
foi elaborado para substituir totalmente o uso do polimero sintético, que €
comumente utilizado como auxiliar de floculante no tratamento de agua e
efluentes, por um polimero natural, a pectina, a mesma, visa diminuir
custos e desperdicios, uma vez que, por se tratar de um polimero natural,
possui baixo custo no mercado e é extraida de frutas descartadas, como o
maracuja. A pectina, oriunda de tecidos vegetais, foi extraida por
aquecimento em agua acidificada e testada em Jar Test para analise de sua
eficacia em comparacdo ao polimero sintético, obtendo-se, dessa forma,
resultados que podem ser benéficos e satisfatérios para industrias, ETAs
(Estagoes de Tratamento de Agua) e meio ambiente. O trabalho sobre
Protetor Solar a base de Cenoura consiste no desenvolvimento de um
protetor solar, com uma composicdo natural, com foco em aproveitar
substancias e caracteristicas provenientes da cenoura e do dleo de coco
minimizando o impacto ambiental na formulagdo do produto. O Trabalho
sobre Biodefensivo com Eugenol extraido do cravo surgiu da necessidade
de proteger o meio ambiente com um agente defensivo de agdo rapida e
segura, com fator repelente, ndo extinguindo a populacao das formigas e de
outros insetos, produzindo um Biodefensivo a base de cravo. O trabalho
sobre Produgdo de Esmalte de Poliestireno teve como objetivo a reciclagem
do poliestireno (isopor), que é polimero sintético, sua utilizagdo tem trazido
grande preocupacdo, pois sua composigao é derivado do petrdleo, e ainda
leva anos para se decompor como solvente organico foi utilizado o D-
limoneno que é extraido da laranja e a sua composi¢ao é menos agressiva a
saude humana.

O trabalho sobre Biodiesel produzido a partir de 6leos de frituras
residuais podem trazer varios beneficios, visto que poderia aumentar
oportunidades de empregos, a conscientizagdo das pessoas em como o
descarte indevido do o¢leo residual resulta em danos ambientais
imensuraveis. Esse projeto desenvolvido pelos alunos do Curso Técnico em
Quimica serviu como referéncia para a aplicabilidade do projeto ambiental
e social, interdisciplinar que sera desenvolvido com o Ensino Médio,
Técnico em Quimica e Técnico em Meio Ambiente.
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Programas na Educacio de incentivo para Projetos Empreendedores.

Os programas institucionais na darea da educagdo proporcionam
motivagao, aprendizagem e oportunidades que incentivam os alunos a
serem protagonistas através de projetos que estes desenvolvem.

Diante desse cendrio serao destacados os programas que existem no
Centro Paula Souza através das ETECs onde trabalham projetos
empreendedores com alunos dos cursos técnicos.

“A agéncia Inova Paula Souza é responsavel por programas
institucionais de incentivo a cultura de inovagao e ao empreendedorismo.
Os objetivos estratégicos da Inova Paula Souza sdo: Aumentar o impacto do
Centro Paula Souza no desenvolvimento econdmico e social do Estado de
Sao Paulo; Ampliar a interacao do Centro Paula Souza com empresas e
outras organiza¢des do sistema produtivo e da sociedade, inclusive ICTs
publicas e privadas; Canalizar demandas da sociedade e das empresas para
atividades de formacdo; Complementar as atividades curriculares com
atividades que desenvolvam competéncias e habilidades de inovacdo e
empreendedorismo; Promover a cultura da inovagdio e o
empreendedorismo; Promover a difusdao de novas tecnologias e seus usos;
Ampliar e diversificar oportunidades de trabalho e desenvolvimento
pessoal para estudantes e professores.”
(http://www.inovapaulasouza.cps.sp.gov.br)

“Todos os programas e atividades da Inova Paula Souza seguem as
mesmas diretrizes estratégicas como base para o desenho de suas
atividades: Inserir Etecs e Fatecs em ecossistemas de empresas e
profissionais, promovendo ambientes de interacdo e o desenvolvimento
local; Adotar processos simplificados para envolver parceiros; Aumentar a
circulagio de conhecimento em dominio publico; Criar espagos de
protagonismo para alunos e professores; Dar visibilidade a producéo e a
qualidade de alunos e professores; Promover incentivos, reconhecimento e
oportunidades a estudantes e professores; Usar plataformas via Internet
para gestao, interacao e divulgacao.”
(http://www.inovapaulasouza.cps.sp.gov.br).

“O Prémio ESEG de Gestao ¢ um concurso cientifico organizado pela
Escola Superior de Engenharia e Gestao, destinado aos alunos das escolas
técnicas administradas pelo Centro Paula Souza. Os estudantes inscritos
terdo a oportunidade de apresentar projetos com solugdes criativas para a
melhoria de processos ou produtos, por meio das mais diversas ferramentas
de gestao, considerando a tematica que deve envolver Gestao e Engenharia.
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Tem como objetivo promover entre os alunos do Centro Paula Souza a
disseminacdo das mais modernas praticas de gestao e elaboragdo de
projetos, com o apoio da ESEG.” (http://premioeseg.backsite.com.br)

A Feira Tecnoldgica da Etec Pedro Badran — EXPOBADRAN tem o
objetivo principal em divulgar para a comunidade os projetos
desenvolvidos nos cursos técnicos de todos os moédulos. A feira tem a
func¢do em estimular o interesse pela pesquisa o trabalho experimental, o
desenvolvimento da criatividade e do trabalho em equipe, além da
integracao da unidade de ensino com a comunidade escolar e extra-escolar.

Feira Tecnolégica de TCC da Etec Pedro Badran, neste evento os
altimos modulos dos cursos técnicos, os alunos destacam varios projetos
vinculados a sustentabilidade, empreendedorismo, novas tecnologias e
filantropia.

Projeto Empreendedor e Consciéncia Ambiental

Dentre varios temas de TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso)
desenvolvidos no Curso Técnico em Quimica e Técnico em Meio Ambiente
com o propdsito de elaborar projetos empreendedores, sao relevantes os
que incentivam tanto dentro como fora da escola a ter consciéncia
ambiental, contextualizando o processo ensino-aprendizagem com as
questdes ambientais, sociais e econdmicas da comunidade.

Nesse sentido o propdsito é desenvolver um projeto na escola em
conjunto com uma empresa de Oleos vegetais da regido para coleta e
destinagao adequada de Oleos vegetais utilizados em frituras, envolvendo
os alunos do Ensino Médio, do curso de Técnico em Meio Ambiente e do
curso Técnico em Quimica.

Com os alunos do Ensino Médio sera trabalhado a conscientizacdao
ambiental, trabalho em equipe, trabalho solidario, coleta e destinagao
adequada e conhecimento em vérias disciplinas como geografia, sociologia,
biologia e quimica entre outras.

Com os cursos Técnicos em Meio Ambiente e Técnico em Quimica, os
alunos que estao cursando esses cursos técnicos concomitante com o Ensino
Médio entram como alunos construtivistas, auxiliando os professores e
profissionais da drea, disseminando os conhecimentos adquiridos nas
disciplinas referentes ao tema, como desenvolvimento sustentavel e social,
qualidades dos recursos da hidrosfera, litosfera, atmosfera e biosfera,
degradagdo da matéria organica, reagdes organicas de saponificagdo e
transesterificacdao entre outros.
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Para Dolabela o termo “empreendedorismo” tem uma conotacdo
predominantemente pratica, mas que também implica em atitudes e ideias.
Ele propde o ensino do empreendedorismo voltado ao desenvolvimento
social ~ sustentdvel. = A  metodologia  denominada  “Pedagogia
Empreendedora” foi proposta por Dolabela (2003).

Educacao Ambiental sob a Perspectiva da Educa¢io Empreendedora

A ideia de elaborar este projeto incentiva tanto dentro como fora da
escola a ter consciéncia ambiental, contextualizando o processo ensino-
aprendizagem com as questdes ambientais, sociais e econdmicas da
comunidade.

Em relacdo a parte académica, hoje em dia os educadores tém refletido
ha realizar de forma construtivista o trabalho com os alunos de serem
protagonistas em desenvolver o comprometimento na protegio do meio
ambiente. Neste contexto, a coleta, a reutilizacdo e a destinagdo adequada
de dleos vegetais utilizados em frituras pode ser bastante relevante e vidvel
no contexto educativo tomando como base a Educacdo Ambiental e
desenvolvendo a Educagio Empreendedora fazendo com que toda
comunidade participe do processo.

Na escola e na comunidade em geral é de suma importancia a pratica
da Educacao Ambiental para despertar em toda a sociedade a necessidade
da preservagdo do meio ambiente como um todo, diante disso sob a
perspectiva da Educacdo Empreendedora através de metodologia
diversificadas e dinamicas, é possivel realizar um processo de ensino-
aprendizagem onde toda comunidade dentro e fora da escola, desenvolvem
projetos que estimulam o conhecimento, mudangas de hdbitos, o senso
critico e empreendedor de todos envolvidos.

O projeto, dentro dos principios da educacdo ambiental e da
metodologia “Pedagogia Empreendedora”, busca ampliar o espago
educacional para além das salas de aula, visando uma maneira de os alunos
vivenciarem, simultaneamente, teoria e pratica, e participarem ativamente
do processo de ensino-aprendizagem.

Segundo Fernando Dolabela (2008), parte da premissa de que se
estimule a formacdo de um sujeito na sua integralidade, a0 mesmo tempo
aberto ao didlogo. Isso porque toda transformacdo é uma mudanga nao
somente individual, mas coletiva.

A visao Interdisciplinar e Construtivista nas A¢ées Ambientais
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E possivel trabalhar a questdo de preservagio ambiental em todas as
disciplinas, tornando o aprendizado muito mais amplo e dindmico através
da visdo interdisciplinar, onde trabalhando em conjunto uma vai
complementando a outra e em uma escola com cursos técnicos e ensino
médio sdo muito relevantes a interacdo e o compartilhamento de
conhecimentos entre os cursos.

Sendo assim o projeto idealizado vai ser trabalhado com
interdisciplinaridade e com a perspectiva nas a¢des ambientais com alunos
e professores construtivista, colocando em pratica as metodologias da
Educacdo Empreendedora. Tais premissas tem como base o pensamento do
grande educador Paulo Freire que propde uma abordagem construtivista no
processo de ensino-aprendizagem.

Segundo Costa & Loureiro, a Educagdo Ambiental critica considera de
modo integrado as relagdes sociais e ecoldgicas e nega a opressdao como
“naturalizacdo” das rela¢des. Para Freire, uma das principais concepg¢oes da
educagdo libertadora é de ser uma atividade em que os sujeitos, educadores
e educandos, mediatizados pelo mundo educam-se em comunhdo. O
pensador chama este processo de conscientizacao.

Métodos e atividades

Os alunos do Ensino Médio serdo organizados em trés grupos (A, B e
C) para coletar 6leos de frituras e conscientizar a comunidade do descarte
correto e da preservagao do meio ambiente, cada grupo sera composto pelas
turmas dos primeiros, segundos e terceiros Ensino Médio, como exemplo, o
grupo A sera composto pelo 1° A, 2°A e 3°A, e assim, acontecerd com o
grupo B e com o grupo C. Dessa forma os alunos participardo de uma
gincana ambiental.

Os alunos que cursam o Técnico em Meio Ambiente concomitante com
o Ensino Médio que através de componentes curriculares da grade do curso
adquirem competéncias e habilidades para atuar na organizacdo de
programas de educagdo ambiental, de conservagdo e preservacao de
recursos naturais, de redugao, reuso e reciclagem, monitorando as variaveis
ambientais, compartilhando os conhecimentos pertinentes as disciplinas
geografia, sociologia, biologia e quimica, através de slides, videos, praticas e
visita técnica na empresa de produgao de dleos vegetais parceira do projeto
com os alunos do 3¢ ano do Ensino Médio preparando-os para o ENEM e
vestibulares.
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Os alunos que cursam o Técnico em Quimica concomitante com o
Ensino Médio que através de componentes curriculares da grade do curso
adquirem competéncias e habilidades para producdo de sabao e biodiesel,
realizard um minicurso para os alunos do 32 ano do Ensino Médio, onde
sera compartilhados os conhecimentos adquiridos através de conceitos
tedrico de quimica organica de reagdes de saponificagdo e transesterificacao
e aula pratica no laboratério de quimica para producdo de sabao em barra e
liquido a partir do dleo vegetal coletado, que serd doado para a escola e
comunidade carente e que também podera ser usado como fonte de renda e
conhecer o processo de obtencao do biodiesel. A quantidade de dleo vegetal
utilizado em frituras coletado que nao sera utilizado no minicurso sera
doada para a empresa de 6leo da regido que tem um projeto de produgéo de
biodiesel que abastece os transportes da empresa e contribui para
preservacao ambiental.

TABELA 1. CRONOGRAMA

Periodo de
Etapas ~
Execucao
1. Organizagao da gincana ambiental do Ensino Médio Més 1
2. Coleta de dleo vegetal utilizado em frituras Meés 2
3. Organizacdo e realizagdo das aulas ministradas pelos alunos Més 3
és

orientados pelos professores do Curso Técnico em Meio Ambiente

4. Organizagao e realizagdo do minicurso de produciao de sabdo a
partir do dleo coletado ministrados pelos alunos orientados pelos Més 4
professores do Curso Técnico em Quimica

5. Doagao do sabao em barra e liquido produzido a partir do dleo

: Més 5
coletado para a escola e comunidade carente

6. Visita Técnica na empresa de Oleo vegetal para conhecer o
processo de producao de dleo e producao do biodiesel e Estacao de Més 6
Tratamento de Efluentes (ETE)

FONTE: Elaborada pelo autor
Resultados

Apo6s o desenvolvimento do projeto e sua aplicabilidade na escola os
resultados esperados serao vincular a Educagdo Ambiental a uma
perspectiva da Educacao Empreendedora e a uma visao integrada em que
se estimule os participantes a serem protagonistas do processo através da
realizagdo de uma gincana ambiental para incentivar os alunos do Ensino

157




Médio na coleta do dleo vegetal utilizado na fritura, promovendo aos
alunos dos cursos Técnicos em Meio Ambiente e Técnico em Quimica a
disseminar seus conhecimentos sentindo-se motivados a serem
protagonistas do processo de ensino-aprendizagem, também propondo um
plano de acgdo interdisciplinar para o trabalho em equipe na comunidade
escolar e promover a acao solidaria em toda a comunidade.

Analise e discussio dos resultados

A anadlise através de avaliacdo sera sobre os critérios de observacao
direta, assiduidade, organizagao, trabalho em equipe, dominio de contetido
e relatério da pratica que serd realizada no laboratério de quimica feita
tanto ao longo do processo como depois de realizado o projeto. Serao feitos
os acompanhamentos de coleta, conscientizacdo da comunidade em relagao
ao destino adequado para o Oleo vegetal utilizado em frituras,
compartilhamento do conhecimento, trabalho pratico, visita técnica, acao
solidaria e preservagao ambiental. Serdao avaliados o comprometimento de
forma tedrica relacionada a pesquisa e a preparacdo do material para o
desenvolvimento do projeto ambiental interdisciplinar e a conduta na
pratica quanto a sua organizacao, responsabilidade e cooperagao.

Conclusoes

Desta forma o projeto se mostra relevante, pois além de contribuir com
0 meio ambiente, faz com que tanto os alunos como os docentes trabalham
como construtivistas e ndo repassadores, fazendo com que o Pprocesso
ensino-aprendizagem seja mais dindmico e consolidado em teorias, praticas
e solidariedade, sendo assim, compreende-se 0 meio ambiente como um
conjunto de varios segmentos interdisciplinar que ndo possa ser
compreendido isoladamente contribuindo para o trabalho em equipe.
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EDUCACAO EMPREENDEDORA NA PERSPECTIVA DO
ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO PARA
CRIANCAS COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

Maria Luiza Simoes Florio de OLIVEIRA!

O presente estudo tem, como objetivo principal, discutir, argumentar e
analisar toda a trajetéria da inclusao escolar no ambito dos marcos legais, os
conceitos, suas priorizagdes, a luta das familias e a abertura de novos
caminhos para a Educagao Brasileira, introduzido pelas Diretrizes
Operacionais da Educagdo Especial, o Atendimento Educacional
Especializado na educagao basica.

E nada melhor para representar a criacdo da Rede de Cooperacdo com
a sintese da Educagao Empreendedora que traz no seu &amago o
compartilhar, nascer da comunidade, ser apoio, crescer juntos, objetivos
sociais que abarquem a todos.

Seja na escola ou no corpo social ela traz a conscientizacdo do trabalho
em equipe, do protagonismo daquela sociedade. E estar em movimento,
transformar o ambiente e se sentir parte dele.

E este nascer da Rede de Cooperagao vem da necessidade urgente dos
atendimentos multidisciplinares, por profissionais de areas especificas, que
nossas criangas precisam e que por falta de politicas publicas estdo a mercé
do caos.

Aliado a este objetivo, se a médio ou longo prazo, uma pratica com as
familias também, para que essas num espirito de cooperagdo possam
receber treinamentos e tenham um espago de conversa para uma autoajuda,
compartilhar suas experiéncias.

Como ideal, da nossa vivéncia, buscamos no Projeto Napec — Nucleo
de Atendimento Pedagdgico Especializado de Cravinhos o suporte para a
criagao da Rede de Cooperagao, que nos leve a atender de forma abrangente

! Graduagao em Pedagogia; Pés-graduagao em Psicopedagogia (Clinica e Institucional); e em
Educagao Especial e Inclusiva (Centro Universitario Barao de Maua); Praticas de Letramento e
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e necessaria toda a demanda em relagdo as criancas com TEA (Transtorno
do Espectro Autista).

Nossos procedimentos sdo baseados na Andlise do Comportamento
(Applied Behavior Analysis — ABA, sigla em inglés), que na revisao de
literatura, observam-se melhores evidéncias cientificas.

Para Goyos (2018 apud American Psychiatric Association, p. 14), diz:

O autismo caracteriza-se por apresentar uma série de comportamentos,
em quantidade, variedade e intensidade, suficientes para tornar o
individuo prejudicado nas areas de relacionamento social, profissional,
académico e emocional. O prejuizo deve ser observado ainda, nas areas
de comunicagdo, comportamento restritos e repetitivos e hipo ou
hipersensibilidade a estimulos ambientais.

E como ponto dinamico desta nossa pesquisa, traz a literatura na
esséncia do trabalho, pois através dela o fortalecimento grupal caminha em
busca de novos parceiros.

Poder emancipar suas buscas, no coletivo, para que o social seja o olhar
de todos, aonde se quer chegar. Fazer do sonho a esperanca de muitos.

Atendimento educacional especializado: o novo olhar dentro da escola as
criancas com TEA (Transtorno do Espectro Autista)

O processo de inclusdo no ambito da educagdo brasileira €, ainda, uma
histéria cheia de perplexidade, falta de cumprimento dos direitos,
concepgOes e representacdes escolares aliadas ao ndo conhecimento de
estratégias educacionais e politicas publicas que favorecam a intervengao
precoce e sistematica no atendimento aos alunos.

Num breve histérico deste processo, no ambito legal, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao 9394/96 ou LDB ¢ a legislagao que define e
regulamenta o sistema educacional brasileiro, seja ele publico ou privado.

Foi citada pela primeira vez na Constituicao de 1934, porém so criada
efetivamente em 1961, seguida de duas promulgacdes, uma em 1971 e em
1996, que vigora até os dias atuais, com alteragdes especificas, que serao
objeto de analise e estudo para o presente trabalho através da leitura das
leis 7.611 de 2011, 12.764 de 2012, 12.796 de 2013, 13.146 de 2015 e 13.632, de
2018.

Lei 4024/61 de 20/12/61, onde trata, no Titulo X — Da Educac¢do dos
Excepcionais, trazendo em seu texto:
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Art. 58 - [..] “enquadréa-los no sistema geral de educacdo com a
finalidade de integra-los a comunidade”.

Art. 59 - [...] “dando énfase a iniciativas privadas que consideradas
eficientes pelos conselhos estaduais de educacdo, receberia dos poderes
publicos tratamento especial como bolsas de estudo, empréstimos e
subvencdes”.

Com o conceito de integracdo, que se entende como um espago unico
para essas criangas, desde que a convivéncia com seus pares ndo acontega,
ja que a leitura que se faz na época é de que elas ndo poderiam conviver na
sociedade de uma maneira geral, ressaltando que muitos eram escondidos
pelas suas familias.

Lei 5692/71 de 11/08/71, ja no periodo da Ditadura Militar, que
modificou a estrutura de ensino do pais, agrupando o antigo curso primario
e 0 antigo ginasio, no ensino de 1° grau e por ensino médio, o de segundo
grau.

Artigo 9° [...] “aos alunos que apresentavam deficiéncias fisicas ou
mentais, ou atraso quanto a idade regular de matricula e os superdotados,
receberiam tratamento especial, de acordo com as normas fixadas pelos
competentes Conselhos de Educagao”.

Ainda sobre o conceito de integragdo, mas agora surgindo espagos
onde eram recebidos como alunos (as APAES), que foi uma Iluta
empreendida pelas familias de criangas com deficiéncia e que nao eram
aceitas na rede regular. Foi um avango, pois se colocou a mostra a
verdadeira situagao e precarizagao de que quase nada era oferecido a essas
criancas.

A Lei 5692/71 priorizou no Ensino Médio o ensino profissionalizante.
Esta situacao originou profissionais, professores que se especializaram em
areas proprias para este tipo de escolarizacdo. Esta janela abriu-se para os
alunos, na situagao de frequéncia nas APAEs, por exemplo, terem uma
abertura para o ensino em algumas dreas como panificacdo, marcenaria,
artesanato, tapegaria, pintura.

Lei 9394/96 reafirma o direito a educagdo para todos, conforme a
Constituigao Federal de 1988, desde a educacao basica até o ensino superior,
deveres do Estado como agente provedor da educagao escolar publica,
definindo sua responsabilidade com a Unido, Estados e Municipios.
Estabelece também gestao democratica, progressiva autonomia pedagogica,
administrativa e a criagdo do Plano Nacional de Educacao.

Capitulo V, no qual se fala da Educagao Especial, recebendo uma nova
redagao dada pela Lei 12.796, de 2013, contendo os artigos 58, 59, 59-A e 60:
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“Art.58 — Entende-se por educacao especial, para os efeitos desta Lei, a
modalidade de educagdo escolar oferecida preferencialmente na rede
regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao.

“Art. 59 — Os sistemas de ensino assegurarao aos educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao:

“Art. 60. Paragrafo tinico. O poder publico adotara, como alternativa
preferencial, a ampliagdo do atendimento aos educandos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo na propria rede regular de ensino, independentemente do
apoio as institui¢gdes previstas neste artigo”

Desta Lei abriu-se para a Educacao Brasileira novos caminhos e novas
perspectivas na participagao de todos os envolvidos: escola, professores,
sociedade civil, pois contempla, sob o olhar da Constituicao de 1988, uma
escola para “Todos” e nesse “Todos” incluiu-se a educacdo de pessoas com
deficiéncia.

Nesta trajetéria, o grande marco para as criangas que apresentam o
Transtorno do Espectro Autista foi a Lei 12.764, de 27 de dezembro de 2012,
que instituiu a Politica Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista e é nela que vamos considerar todas as
diretrizes para nossa consecugao, junto ao trabalho de Atendimento
Educacional Especializado.

Neste marco legal, no Artigo 2° paragrafos II, III, VI, VII e paragrafo
unico nos dimensiona, dentro das politicas ptiblicas todas as implantagdes
necessarias ao cumprimento da mesma: informacado publica, controle
social da sua implantacao, incentivo e capacitacao de profissionais, estimulo
a pesquisa cientifica, firmar contrato de direito publico ou convénio com
pessoas juridicas de direito privado.

No Artigo 3¢ paragrafos IIL, IV e paragrafo tinico proclamando acesso
a agOes e servicos de satide como por exemplo, no item b do artigo 3° — o
atendimento multiprofissional e no pardgrafo unico o direito a
acompanhante especializado em sala de aula do ensino regular.

Entdo, esta Lei 12.764 de 27 de dezembro de 12 foi um dispositivo
importante para se alterar na LDB os artigos referentes a Lei 12.796/13, que
explicitou a oferta de educacao inclusiva e o Atendimento Educacional
Especializado ja no inicio da Educagao Infantil. Aspectos esses qualitativos
essenciais, pois para se conceber um sistema inclusivo este tem que se
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apresentar, na porta de entrada, como uma experiéncia significativa e
acolhedora.

Regulamentado pelo Decreto n® 6.571, de 18 de setembro de 2008 foi
instituido as Diretrizes Operacionais da Educagao Especial para o
Atendimento Educacional Especializado — AEE na educagao basica.

No Atendimento Educacional Especializado dizemos que é uma forma
especifica para todos os niveis e etapas. Ele é construido na necessidade de
cada aluno, disponibilizando orienta¢des, servi¢os na aprendizagem de
turmas no ensino regular.

A matricula desses alunos deve ser realizada nas escolas regulares,
ofertado o atendimento no AEE, para estimular seu acesso, por direito, a
uma educacao de qualidade.

Tem como premissa constatar, organizar recursos didaticos e de
acessibilidade que facilitem a participagdo dos alunos, fazendo-os pecas
fundamentais no convivio com as diferencas. Nesta formacao vivencia-los
para uma autonomia na escola e fora dela.

Em todas as atividades escolares tém-se que assegurar os servicos e
recursos a esses alunos.

O AEE ¢ realizado, prioritariamente, na Sala de Recursos
Multifuncionais, na prépria escola, ou em outra de ensino regular, no turno
inverso da escolarizacao.

O publico-alvo no atendimento do AEE sao os alunos com deficiéncia,
com altas habilidades/superdotagao. Mas, especificamente, o nosso trabalho
de pesquisa direcionado aos alunos com TEA, que, segundo o Decreto n®
6571, de 18 de setembro de 2008, diz:

Alunos com transtornos globais do desenvolvimento: aqueles que
apresentam um quadro de alteragdes no desenvolvimento
neuropsicomotor, comprometimento nas relagdes sociais, na comunicagao
ou estereotipias motoras. Incluem-se nessa defini¢gao alunos com autismo
classico, sindrome de Asperger, sindrome de Rett, transtorno
desintegrativo da infancia (psicoses) e transtornos invasivos sem outra
especificagao.

Nasce, entdao, para essas criangas, um profissional que tera um novo
olhar. Serao responsaveis pelo seu material adaptado, pela sua inser¢ao na
sala de aula com sucesso, pela convivéncia saudavel com seus pares, pelo
encontro e parceria com seus familiares, pelo seu trabalho individual, no
atendimento de que aquela crianca necessita.
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O AEE - Atendimento Educacional Especializado deve constar no
Projeto Pedagdgico da escola no ensino regular, tendo na sua organizagao
seguindo o que consta no Decreto n® 6571, de 18 de setembro de 2008:

a)

b)

d)

)

sala de recursos — espaco fisico, mobiliarios, materiais didaticos,
recursos pedagogicos e de acessibilidade e equipamentos
especificos;

matricula do aluno no AEE - condicionada a matricula no
ensino regular da propria escola ou de outra;

Plano do AEE - identificacdo das necessidades educacionais
especificas dos alunos, defini¢ao dos recursos necessarios e das
atividades a serem desenvolvidas e cronograma de
atendimento dos alunos;

Professor para o exercicio da docéncia no AEE;

Articulagdo entre professores do AEE e os do ensino comum;
Redes de apoio — no ambito da atuagdo intersetorial, da
formacao docente, do acesso a recursos, servicos e
equipamentos, entre outros que contribuam para a realizagao
do AEE.

Da formagao e atribui¢des do professor:

a)

b)

Para atuagdo no AEE, o professor deve ter formacao inicial que
o habilite para o exercicio da docéncia e formagao especifica na
educacao especial, inicial ou continuada.
Sao atribui¢des do professor de AEE:
® Organizar servigos, recursos pedagogicos, estratégias
considerando as necessidades especificas dos alunos;
* Executar plano de atendimento educacional especializado;
® Acompanhar a funcionalidade e a aplicabilidade dos
recursos pedagdgicos na sala de aula comum do ensino
regular e estratégias que promovem a participagdo dos
alunos nas atividades escolares;
* Orientar professores e familiares sobre os recursos
pedagdgicos utilizados pelo aluno;
* Promover espacos de interagdo entre familia e escola e
conexao com os servigos de saude, assisténcia social, entre
outros.

Em todas essas tarefas de organizar, criar estratégias, montar o plano
educacional individualizado, sua aplicacdo e desenvolvimento tem este
professor o papel de articulador, mediador entre coordenagdo-aluno-
professor de sala de aula, pois através de suas adaptacOes, adequagdes
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curriculares, conseguira maximizar as agdes competentes para o sucesso do
aprendiz e seu fortalecimento no espago escolar, alcancando assim a tao
sonhada “inclusao”, que por direito constitucional € seu.

O que vislumbramos diante de todo esse cendrio é um profissional que
rege pela atuacdo dentro da escola. A grande questdao para os alunos com
TEA nao sao os muros da escola. Elas estao abertas e acolhendo esses alunos
nas salas regulares. Estamos vivenciando este momento. Num segundo
passo, priorizar as outras areas de atendimento, tdo importantes como o
trabalho escolar e a oferta, aos familiares, de orientacdes pedagogicas e
treinamento de habilidades basicas

Pelo histdrico das Leis, de como atendé-los no dia a dia na escola,
enxergamos que a LDB tem sido a mais completa legislagio em favor da
educagdo ja redigida. Isto proporcionou avangos em dire¢do a uma
educagdo mais igualitaria.

Os marcos legais posteriores, em relagdo as criangas com TEA, o
Decreto 7611/11 que revoga o Decreto 6571/08, as Lei 12.764/12 e 12.796/13
garantem um sistema educacional inclusivo, o aprendizado ao longo da
vida, eliminacdo de barreiras, recursos pedagdgicos e de acessibilidade, o
professor de AEE, maximizando o processo de escolarizacao.

Rede de cooperacao para promover atendimentos com profissionais na
analise do comportamento (ABA) em criancas com TEA (Transtorno do
Espectro Autista)

A implantacao do Ntcleo de Atendimento Pedagdgico Especializado
teve por finalidade atender, dentro de um Projeto de Educagao Especial, as
criangas da Rede Municipal de Ensino, em abril de 2007.

Realizou-se um levantamento da demanda, ja que o objetivo era
conhecer e intervir, de modo preventivo e/ou remediativo, sobre as
varidveis identificadas como barreiras para a aprendizagem, procurando
identificar as potencialidades e necessidades educacionais dos alunos, das
condicOes da escola e da familia, para em seguida serem encaminhadas para
o atendimento em Sala de Recursos Multidisciplinar do municipio.

Em 2011 passamos a ter sede propria, onde além dos atendimentos
para avaliacdo e insercdo dos alunos na sala de Recursos Multifuncional,
iniciamos o atendimento na 4rea de Educagao Fisica Adaptada.

Em 2013 o Nucleo foi descentralizado para as unidades escolares do
municipio e passaram a ter uma sala préopria de atendimento do AEE, para
que o trabalho do professor atuasse como agente de transformacao escolar,
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na medida em que fomenta, em graus variados, uma mobilizacdo coletiva
pro-inclusao.

Este aspecto aponta para um dos principios fundamentais da educagao
inclusiva: favorecer mudangas nas praticas escolares, que vao desde o
Projeto Politico Pedagogico, o curriculo, a metodologia de ensino, a
avaliagdo, até a mudanca de atitudes e a¢des que favorecam praticas
heterogéneas. Isto, delineado, inclusive, em ambito normativo (BRASIL,
2011).

Pensar na inclusao de alunos no ensino regular significa pensar na
aprendizagem de pessoas que compdem a diversidade escolar e quando
surge para o aluno, a oportunidade de participacdo nas atividades
oferecidas por uma escola mais inclusiva, um novo horizonte se abre a
frente, em relagdo a acessibilidade por meio de materiais disponiveis e que
ajudam a participagdo ativa em muitas atividades realizadas no ensino
regular.

Dentre as ag¢des, apontando agora para uma metodologia especifica de
trabalho, destaca-se: Projeto NAPEC — Nucleo de Atendimento Pedagdgico
Especializado de Cravinhos — SME- SP.

e Roteiro de Observacdo para os professores identificarem e
preencherem quanto aos alunos com dificuldades de
aprendizagem;

e Convocagdo dos pais e/ou responsaveis para comparecimento na
escola, em impresso proprio;

e Anamnese com 0s pais e/ou responsaveis;

e Autorizagao dos pais e/ou responsaveis para avaliacao psicologica e
psicopedagdgica, em impresso proprio;

e Avaliagdo dos alunos;

e Reunido devolutiva aos pais e/ou responsaveis com os devidos
encaminhamentos, se necessarios, para a Rede Municipal de Satude
do municipio, em impresso proprio.

e Reunido devolutiva aos professores com o objetivo de orientar e
instrumentaliza-los para modificar os conflitos que estao sendo
manifestos.

Neste leque de situagdes abertas ao trabalho do AEE (Atendimento
Educacional Especializado), mais precisamente na area da Educacédo Infantil
elaboramos em 2016 um plano de agdo que justificasse os atendimentos
prioritarios as criancas com TEA (Transtorno do Espectro Autista), ja que a
demanda tornou-se crescente na populacdo da rede municipal e pela
importancia do diagndstico precoce e necessidade de interven¢des pontuais.
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No Estado de Sao Paulo foi elaborado em 2013 o Protocolo de
Diagnostico Tratamento e Encaminhamento de pacientes com Transtorno
do Espectro Autista (TEA). O objetivo foi dar um primeiro passo para a
instituicdo de uma politica mais ampla de assisténcia a pessoa com TEA2.

As abordagens terapéuticas devem ser realizadas através de um
trabalho em equipe: neurologia infantil, psiquiatria infantil e de
adolescente, pediatria, fonoaudiologia, terapia ocupacional, psicologia,
fisioterapia, na area da Satide Mental em consondncia com a area da
Educacdo: pedagogos, psicopedagogos, professores de sala regular e
professores de AEE.

Analisando toda esta tematica ndo se vislumbra um atendimento em
mao dupla pelas areas da satide e educagao a uma crianga com TEA, sendo
necessario transformar, ser algo mais conveniente.

Para Dornelas (2003, p. 17): “a inovacao tem a ver com a mudanga, €
fazer as coisas de forma diferente, criar algo novo, transformar o ambiente
onde estéd inserido. E algo mais abrangente que apenas a comum relacio
que se faz com a criagao de novos produtos ou servigos”.

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) nédo discrimina nacionalidade,
nivel socioecondmico e esta trazendo preocupacdo para as familias e
profissionais nas dareas de satde e educagao. Avangos cientificos tem
demonstrado que é possivel um diagndstico cada vez mais precoce e
através de uma interven¢do comportamental sistematica e intensiva,
podemos obter uma melhora nos comportamentos o que facilitaria a
insercao social e familiar dessas criangas. (Gomes, 2016).

Em revisdo de literatura, observou-se melhores evidéncias cientificas
com o uso do ABA (Applied Behavior Analysis) a Andlise Aplicada do
Comportamento. E é nesta linha que tracaremos nosso Plano de
Intervencao.

Os procedimentos baseados na Analise do Comportamento (ABA, sigla
em inglés) ajudam a ampliar a capacidade de comunicagao de pessoas com
TEA (Transtorno do Espectro Autista), ajudando-as a se relacionar com a
sociedade e com o ambiente, dentro de um trabalho individual, intensivo e
conceitos focados na aprendizagem sem erros, contetidos curriculares em
pequenos passos e fragmentagao das tarefas, objetivando o que existe e é
possivel ser trabalhado com aquela crianga, naquele momento?.

2 http://www.pessoacomdeficiencia.sp.gov.br
3 https://novaescola.org.br/conteudo/17550/
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A grande questdo que envolve todo esse caminho a ser percorrido sao
os profissionais, a equipe multidisciplinar a que esta crianga tem direito,
tanto na area da saude como na educagao.

Toda “iniciativa” social ela tem que ter um ponto de partida. Nasce do
amago do ser humano. Quanto ao “social”, sempre orientado ao outro.
Reunindo entao as duas palavras: iniciativa e social — indica algo originado
do interior da pessoa voltada ao préximo. E como a imagem de mulher que
espera uma crianga: algo de dentro de mim, ou através de mim, quer nascer
(BOS, 1994).

Nosso objetivo, ao ter o sonho de ampliar a rede de cooperagao, seria
contatos com profissionais de todos os setores, dispostos a darem sua
contribuigdo para o atendimento e cada um especificamente na sua drea de
atuacao.

Promover uma ponte, tendo inicialmente um coordenador, que
usufruindo pré-contatos com os especialistas estabelecessem dias e horarios
em que poderia estar aberto ao atendimento para a crianca. Com este
compromisso o coordenador entraria em contato com a familia e
asseguraria os dias e horarios com aquele profissional. Podemos também,
num segundo momento, criar uma plataforma colaborativa, como meio de
agilizar no crescimento da rede.

A Prefeitura do municipio disponibilizaria o transporte ja que nossa
cidade, sendo de menor porte, ndo comporta os mesmos de todas as areas,
sendo entao necessario este servigo.

A dimensao de ajuda familiar é um dos aspectos mais importantes para
o éxito do tratamento e teremos que ter esses pais como colaboradores,
assim como cuidadores, monitores para o treinamento das habilidades
basicas a serem trabalhadas com as criancas, pois o quanto antes
comegarmos a agir com a estimulagao, diminuindo o tempo de crescimento
dos déficits.

No aumento de horas sendo conquistadas com as criancas poderiamos
vislumbrar a manutencao e a generalizacao das habilidades aprendidas.

Com este olhar, na unido de todos que buscam um trabalho conjunto,
nasce a possivel mudanga para um novo caminho que as vezes é até
simples, mas tdo bem aceito e assimilado, que se tornam unanimidade. As
inovagOes baseadas em conhecimento sao tinicas e geralmente criam novos
mercados (DORNELAS, 2003).

Acreditar no sonho é o primeiro passo para a sua concretizagdo.
Renovar o conhecimento que leva a enxergar a fragilidade das politicas
publicas e se antepor ao fracasso, porque nossas criangas podem contar com
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um trabalho onde o registro e coleta de dados organizam o ensino e a
verificagdo da aprendizagem.

Nessa intensidade, na aplicacdo do ABA, que tem como objetivo a
ampliacdo de novos repertdrios comportamentais e contetdos curriculares
que possam ajudar o aluno na interagdo e comunicagdo social, contamos
com a contribui¢ao da escola, da familia e desses profissionais abracados
pela rede de cooperagao, dando assim também sua contribuic¢ao louvavel e
sistematica numa visdo mais abrangente.

Educagdo empreendedora e o atendimento educacional especializado

Quando utilizamos o termo Educagao Empreendedora estamos
abragando a motivacdo em compartilhar com as pessoas o nosso sonho.
Sonho este que se fortalece tendo “a escola como uma das referéncias de
comunidade, considerando-a um lécus de aprendizado da capacidade de
construgdo do futuro. Nesse sentido, a escola é o proprio futuro”
(DOLABELA, 2003).

E estando na escola, nos orientamos como instituicdo no seio da
comunidade. Conhecemos seus problemas, suas necessidades, os conflitos
sociais, os sonhos, as familias, as criancas que estao todos os dias ao nosso
lado, transformando os seus conhecimentos, melhorando sua interagao
social, comunicagdo, convivendo com novas configuracdes de ambientes,
tomando consciéncia do seu eu, do que € capaz, suas dificuldades e da
importancia da escola na comunidade.

Para Franco (2000 apud DOLABELA 2003, p. 32): “o
empreendedorismo significa protagonismo social, ruptura de lacos de
dependéncia, crenca dos individuos e das comunidades na prépria
capacidade de construir o seu desenvolvimento pela cooperagiao entre os
diversos ambitos politico-sociais que a caracterizam. Espago para o exercicio
de novas formas de solidariedade, parceria e coopera¢ao”. A comunidade
cresce, se responsabiliza, sabe aonde quer chegar, se torna dinamica.

Estariamos vivenciando um processo de aprendizagem com o
autoconhecimento e a autoestima em elementos de desempenho cognitivo
quanto as rela¢des do individuo com o outro e com o mundo (DOLABELA,
2003).

Seria formatar o “sonho coletivo”, distribuir eixos que compartilhem
na engrenagem o saber aonde se quer chegar: dando significados multiplos
a nossa pratica afetiva, social, cognitiva e existencial, cujo resultado € a
geracao do capital social e humano. Como humano no desenvolvimento das
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potencialidades, na capacidade de gerar conhecimento, inovar, transformar;
como social na capacidade dos membros de uma comunidade se associarem
e se organizarem em torno da solugao de seus problemas e da construgao de
sua prosperidade social e econdmica. (DOLABELA, 2003, p. 33-50).

Engrenagem essa que possa se apresentar num quadro de
possibilidades que, independente do cenario, haja conscientizacdao de um
trabalho de equipe centrado nas necessidades sociais e humanas daquele
coletivo.

Conforme Dolabela (2003, p. 36): “estratégias pedagdgicas relativas a
Educacdo Empreendedora devem enfrentar, quando necessario e de forma
pertinente, o desafio de operar mudanga cultural. Nessa visdo ampla do
empreendedorismo — e somente ela — abre as portas para se falar em
Educacdo Empreendedora para criancas e adultos”. Prevalecendo neste
processo a adaptagdo de muitos grupos, tendéncia multicultural pela
rapidez com que convivemos e deslocamentos que se operam no cenario
das necessidades do mesmo. Pois estamos na convivéncia da comunidade,
com recomendagdes pertinentes ao trabalho coletivo, visando as estratégias
pedagdgicas adequadas ao modelo:

e Acao de trabalho em equipe que normatizem a atengao ao possivel

cliente dos servicos;

e Preocupacdo com a qualidade do vinculo com as pessoas da
comunidade, principalmente as familias de criancas com
Transtorno do Espectro Autista;

e Reflexdo sobre a tarefa a ser executado;

e Determinagao dos objetivos comuns;

e Estabelecimento de um canal de comunicacao;

e (lareza de papel para todos da equipe escolar, comunidade.

A Pedagogia Empreendedora, ao se relacionar com o processo de
aprendizagem de um aluno com TEA (Transtorno do Espectro Autista),
estard se envolvendo com programas de ensino particularmente realizados,
construidos para ele.

Nessa visdao vamos nos relacionar com estratégias e competéncias
definidas para este universo e fazendo a ligagdo entre Pedagogia
Empreendedora e alunos com TEA, edificando as seguintes caracteristicas:

e Saber ser — ter uma nova visdo, um novo conhecimento (ABA)

construindo  programas  individuais, = respeitando  suas
especificidades;
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e Valores para a comunidade — reconhecer que as estratégias usadas
para a aquisicdo de novas habilidades pelas criangas, envolvem
suas familias proporcionando um novo olhar pela comunidade;

e Formacao de capital humano e social — no desenvolver desse capital
humano com as criangas e familiares todos ganham, pois
ampliando a compreensao para o sucesso daquela crianga, estamos
formando um novo capital social;

e Professor empreendedor — ao chamar as familias e comunidade
para participar dos processos de conquistas da crianga com TEA, o
professor se fortalece pelos vinculos que se estabelecem nas
relagOes;

e Construcao de cooperacao — o professor gerando cooperagao entre
familiares, escola e comunidade se estabelece a integragdao ao
universo de todos;

e Recriacdo constante — nesta questao, o professor podera sempre se
reinventar, moldando-se as peculiaridades da crianca com TEA,
aplicando novos conhecimentos, se inter-relacionando com pares e
apresentando que existem as diferencas, mas elas podem ser
compativeis nas necessidades de mudangas;

e Recusa de massificagdo — cada crianca com TEA é tnica e a
Educagao Empreendedora nao pode ser padronizada também. Ela é
vidvel na competéncia e nas novas habilidades para atender as
especificidades da crianga;

e Materiais proprios — é uma reconstru¢ao permanente, tanto para a
Educacdo Empreendedora como para as criangas com TEA. No AEE
(Atendimento Educacional Especializado), a construgao de recursos
pedagdgicos enseja a linguagem especifica, a interagao familia-
escola-comunidade e experimentos tinicos que serao incorporados
ao processo;

e Reconceituagdo — No objetivo de aumento de qualidade de vida das
criancas com TEA, pelo olhar da Educagao Empreendedora
abordando, sim, de forma dindmica a formacado de ideias, metas e
objetivos sociais, certamente o professor de AEE, da sala regular e
dos profissionais envolvidos no atendimento as criancas com TEA,
serdo protagonistas de patamares evolutivos no desenvolvimento
desta (DOLABELA, 2003, p. 106-108).

Estarmos comprometidos com essa tarefa. Proteger essa geragdo com

agdes construtivas, vinculos, conhecimento, labor, equipe escolar, que na
pessoa do professor de Atendimento Educacional Especializado atenta ao
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sujeito historico, aos contetidos prévios, a ética, diversidade cultural e
construgdo das possibilidades:

Na lida aprendi que todos nascemos empreendedores e que, se deixamos
de sé-lo mais tarde, isso se deve a exposicdio a valores
antiempreendedores na educagdo, nas relagdes sociais, no figurino
cultural conservador a que somos submetidos. Lidar com criangas,
portanto, ¢é lidar com auténticos empreendedores ainda nao
contaminados por esses valores (DOLABELA, 2003, p. 16).

Nao seria orientar, induzir a uma atividade ou agdo, mas preservar o
que esta latente e ndo caminhar em quimeras ineficazes.

Diante dessas colocacdes, da escola como representante maior, do
protagonismo social da comunidade, do processo de aprendizagem, do
compartilhamento, das praticas que elevam o capital social, podemos
assegurar a operacao de uma mudanga cultural que abranja o desejo do
movimento, que nos leve, que possamos chegar, mas com objetivos claros,
transparentes e fixos na importancia do caminho a tomar.

Pois, Dolabela (2003, p. 37) afirma que

[...] para o proposito da Pedagogia Empreendedora, essa se relaciona a
uma forma de ser: estilo de vida, visio de mundo, protagonismo,
inovagdo, capacidade de mudancgas em si e no meio ambiente, meios e
formas na busca de autorrealizag¢do, incluindo padrdes de reacdo diante
de ambiguidades e incertezas.

E ir a luta, buscar solugdes que possam irradiar um futuro breve. Nao
ficar esperando, ser agao. Entdo, segundo Dolabela (2003, p. 43),

O empreendedor que é capaz de desenvolver sonhos precisa:

o Ter congruéncia com o seu eu, porque assim podera desenvolver sua
individualidade e seus potenciais como alguém integrado a comunidade;
¢ Produza valores uteis a comunidade (riqueza material e/ou imaterial),
cumprindo a esséncia social do individuo;

e Gere emogdes sob a forma de energia em intensidade suficiente para
impelir a sua realizagao através da cooperagao.

Queremos demonstrar a importancia desse engajamento porque tudo

corre para a melhoria da qualidade de vida da comunidade. Nao estamos
sozinhos, muitos precisam desta atitude.
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Estamos sim, esgargando o tecido social, no qual as politicas ptblicas
ndo absorvem tal demanda e uma comunidade que “sonha” ndo se deixa
levar pelas promessas ou assisténcia social. Sabe o que precisa, como pode
crescer diante das dificuldades e prioridade ao cotidiano das pessoas.

Neste empenho,

A educagdo tem um papel fundamental nesse processo, pois é criando
novas praticas e descobrindo novos caminhos que o professor facilita seu
trabalho, enquanto formador de cidadaos criticos e atuantes, sanando as
desigualdades sociais. Ja que, ser empreendedor, implica em modificar o
meio em que vive de maneira criativa e responsavel, pensando no
crescimento coletivo, na sustentabilidade e em uma melhor qualidade de
vida para todos*.

Trazendo a escola em uma mencdo de protagonismo para novas
praticas e quebra de paradigmas a estas comunidades e mais precisamente
ao trabalho ora construido, sera o educador o vinculo de formacao integra e
efetiva, modificando o meio educacional onde estd inserido, notadamente
para o crescimento coletivo e tendo a visdo de uma qualidade de vida
melhorada para todos.

Chegando a escola, vamos nos deparar com esta nova figura: o
professor de AEE e € nele que vamos estampar todas as prerrogativas de
insercdo a valores construidos pela sua formagdo tao especifica e como os
seus conhecimentos podem colaborar para uma visao de constru¢do de um
novo futuro.

O seu trabalho deve estar incluso no Projeto Politico Pedagoégico,
documento este que demonstra todas as atividades, recursos pedagdgicos,
tudo sobre a vida da escola: “A poténcia de um PPP é registrar, orientar,
estabelecer a¢des, metas, estratégias e desejos da vida social escolar”s.

O Plano do Atendimento Educacional Especializado deve estar
presente para todas as criangas que de uma maneira ou outra, com laudo ou
sem, precisam de sua intervencao.

E essa tarefa, como ja foi mencionada no capitulo 2, traz a tona a
especificidade do atendimento, colaborando individualmente com cada
aluno e numa visao macro, o desenvolvimento de cada uma, demonstrando
0s seus avangos especificos e a inclusdo de cada crianga, sua participagao in
loco, seu desempenho corrente.

4Cf.http://www.educacional.com.br/reportagens/educacaoempreendedorismo/defaut.asp
5 Cf. www.observatoriodopnb.org.br/_uploads/_posts/50.pdf?157483332
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No trabalho desenvolvido vamos encontrar a parceria com a
coordenagdo escolar, com o professor de sala, com os pais, sabendo que
nosso papel é ser um elo transformador, na identificacdo das necessidades
educacionais, defini¢do de recursos, articulador, uma rede de acolhimento
para todas as necessidades.

E elaborando um plano de agdo em que vislumbramos o trabalho do
professor de Atendimento Educacional Especializado em consonancia com
a Educacdao Empreendedora, vale lembrar todos os pontos aqui colocados
entre esses caminhos, tao repletos de unanimidade, pois se apresentam
como baluartes de um conhecimento cheio de especificidades, motivos
novos para se acreditar na inclusao de nossas criangas.

Estamos inteiros para mudangas, pois o coletivo é necessdrio e dentro
deste contexto podemos apresentar “a escola como espaco sociocultural,
pois esta comprometida com a recriacdo permanente da visao de mundo da
coletividade em que se situa” (DOLABELA, 2003, p. 53).

No trabalho do Atendimento Educacional Especializado esse professor
precisara da participacdo da escola como também da parceria com os pais,
que sera de uma importancia imensa. Sua colaboragao fortalece o referencial
escolar, como ao aluno, vislumbrando uma mobilizacdo educacional
adequado as suas especificidades.

Nesta perspectiva, ter em mente a diversidade cultural da comunidade,
do apoio que sera necessario aos pais, o objetivo bem centrado no trabalho
com os profissionais, pois a partir da demanda a conexdo com os passos a
serem dados, terdao que contemplar ambos os lados para a eficiéncia da
intervencao.

Chegamos ao contexto onde poderemos fixar a Educacdo
Empreendedora, o Atendimento Educacional Especializado, para criangas
com TEA e a criacdo da Rede de Cooperagdo, marco maior deste sonho.

Nao estamos mais podendo esperar pela solugao ideal. Nossa tarefa é
empreender junto aos profissionais da area para o que deve ser feito.

A multidisciplinaridade dos mesmos, a pratica da inovacao,
apresentard novas sistematicas e desafios.

O primeiro passo esta sendo dado, vale perseverar no objetivo e dar
significado a itens importantes do projeto, segundo Dornelas (2003, p. 17-
34):

1 - saber lidar com os “acasos” e perceber as oportunidades;
2 —saber ler a realidade;

3 —saber que estamos vivenciando um processo;

4 — saber ouvir, inovar e oferecer alternativas;
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5 — saber dar continuidade, mesmo com mudancas demograficas, as
criangas que ja estiverem no atendimento pela rede;

6 — saber que a intervengdo em ABA, esta se dimensionando em nova
plataforma de competéncias;

7 — saber que este “conhecimento cientifico” é uma transformacao, um
novo paradigma para a educagao e satde do pais.

Nesse cenario, vale contemplar o reconhecimento da necessidade desta
acdo. Ter no professor de AEE um articulador de novas propostas em
consonancia com as familias, escola, comunidade e leis em vigor.

Suas atribui¢des como mediador sintonizam aspectos da educagao
empreendedora, produzindo desenvolvimento da autonomia, valores
comunitarios e a cooperagao, no sentido, da aprendizagem, estar disponivel
a cada crianca com TEA, sabendo “o que” e “como ensinar”.

Nos ensejos inerentes do trabalho dos profissionais da rede, estaremos
definindo o futuro de cada crianga, que podera ter a oportunidade de uma
interacdo social igualmente relevante, a possibilidade de um repertdrio
verbal mais abrangente e a perspectiva de uma generalizagdo nas
conquistas didrias.

Conclusoes

Através desta pesquisa é possivel complementar que a criagao da Rede
de Cooperagao, sob o olhar da Educagao Empreendedora, vislumbra muitos
aspectos que norteiam a esperanca de poder atender nossas criangas por
profissionais em suas areas especificas, atendendo assim a
multidisciplinaridade das necessidades individuais em abordagens
terapéuticas que atinjam uma intervencao precoce, sistematica e intensiva.

Nessa linha, o trabalho dentro da perspectiva da Andlise do
Comportamento (ABA) amplia a capacidade de comunicagao, interagdo
social e comportamentos sociais desejaveis.

Na escola, em consonancia com os profissionais da Rede, se
organizando para o Atendimento Educacional Especializado teremos o
professor de AEE, que estard pronto para o Planejamento do AEE a cada
aluno, identificando suas necessidades educacionais, atividades individuais,
cronograma de atendimento, elaboragao de recursos didaticos, alcangando,
assim, a inclusao, o sucesso escolar da crianga.

Em todo o teor do nosso trabalho e como argumentacdo, andlise em
relacdo as Leis apresentadas, tém como responsabilidade minuciosa dos
artigos, paragrafos apresentados e o fomento, que as medidas e a garantia
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dos servigos de apoio especializado fundamenta-se nos direitos que a
pessoa com TEA (Transtorno do Espectro Autista) disciplinam o ensino
inclusivo em todos os niveis, o aprendizado ao longo da vida, a protecao de
suas necessidades quanto ao diagndstico precoce, atendimento
multidisciplinar, o professor de AEE e o acompanhante de classe (monitor,
tutor).

Todas as Leis garantem o acesso a educacio bésica na sala regular. E
uma linha ténue que esta sendo demarcada pela acdo conjunta da
sociedade, principalmente da escola ptiblica, que mesmo sofrendo da falta
de recursos financeiros, operacionais recebe esses alunos e promove a
inclusao.

A Educacdo Empreendedora versus o Atendimento Educacional
Especializado terd o papel preponderante em unir resultados que se
associando, se organizando, terdo o inicio de solugdes de problemas,
constru¢do de um caminho recheado de protagonismo social, onde a
comunidade se faz presente.

Na insercdo das familias junto ao trabalho cria-se um vinculo onde
estratégias de trabalho coletivo geram potencialidades, podendo assim
transformar, inovar, produzir conhecimento.

A falta de politicas publicas a uma geragao de criangas, sera quebrada
pelo empenho, dedicagdo de pais, professores e profissionais das dreas da
saude e educagao.

Nenhum sonho pode ser menosprezado ou ser visto como impossivel.
Ele vive no interior de quem acredita, temos que fazé-lo com inovacao,
respeito e tenacidade.
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EMPREENDEDORISMO SOCIAL: UM ESTUDO DE CASO DA
METODOLOGIA APAC DE ITAUNA COMO FERRAMENTA DE
REPRESENTATIVIDADE SOCIAL PARA A RECUPERACAO E
REINTEGRACAO SOCIAL DOS RECUPERANDOS

Gleiciane Ferreira dos SANTQOS!

As transformagdes em curso no mundo a partir do século XX,
decorrentes do desenvolvimento das Tecnologias da Informagao e
Comunicagao (TICs)? e da economia globalizada tém trazido, além de
muito progresso material, o aprofundamento das crises global, ambiental,
social, politica e econdmica.

A ordem econ6mica tradicional capitalista de sociedade e de empresas,
motivadas pelo lucro que seus produtos e servigos podem lhes oferecer, que
atendam ao mercado ndo se importando com os segmentos da sociedade
que serdo ou nao beneficiados, acabam contribuindo para as desigualdades
sociais. Um dos efeitos mais perversos desse ambiente de transformagoes
em escala mundial é o aumento da violéncia, expresso em crimes de
natureza diversa e intensidade crescente, que hoje nao mais se restringem as
grandes cidades (TORREZAN; RIMOLI, 2004, p.51), acarretando o aumento
da populagao carceraria.

Conforme Andrade (2014, p. 35), “Com as politicas neoliberais que
pontificaram trés décadas, vivemos um quadro de criminalizagdo da
pobreza, como o abandono do estado de bem-estar social, substituido por
um Estado Penal/Criminal. A palavra de ordem é a concentracdo e a
repressao aos mais pobres”.

Em reacdo a globalizagio neoliberal, surge uma globalizagao
alternativa, contra — hegemonica. E nesta globalizagio alternativa e no seu
embate com a globalizacdo neoliberal que estdo sendo tecidos os novos
caminhos da emancipagao social, que de acordo com Santos (2002, p. 12)
sdo:

1E professora licenciada em Histéria pela UIT. Especialista em Educagio Empreendedora pela
UFS]. E-mail: gleici2788@gmail.com

2 De acordo com MOURA, SANTOS, As modificagdes ocasionadas nos processos de
desenvolvimento, e suas consequéncias na democracia e cidadania, convergem para uma
sociedade caracterizada pela importancia crescente dos recursos tecnolégicos e pelo avango das
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TICs) com impacto nas relagdes sociais,
empresariais e nas instituigoes. Disponivel em:
<https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/38946368/As_Tecnologias_de_Informaca
o_e_Comunicacao>. Acesso em: 02 mar.2019.
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Os movimentos sociais, as organiza¢des ndo governamentais e iniciativas
locais destinadas a mobilizar lutas locais. Para ele, “de par com ela e em
grande medida por reacgao a ela estd emergindo uma outra globalizagao,
constituida pelas redes e aliangas transfronteiricas entre movimentos,
lutas e organizagdes locais ou nacionais que nos diferentes cantos do
globo se mobilizam para lutar contra a exclusao social, a precariza¢do do
trabalho, o declinio das politicas publicas, a destruicao do meio ambiente
e da biodiversidade, o desemprego, as violagdes dos direitos humanos, as
pandemias, os 6dios interétnicos produzidos direta ou indiretamente pela
globalizacao neoliberal.

Segundo Dolabela (2019), com uma abordagem acentuadamente
humanista, o empreendedorismo social elege como tema central ndo o
enriquecimento pessoal, mas a preparagao do individuo para participar
ativamente da construcdo do desenvolvimento social, com vistas a melhoria
de vida da populagao e eliminagao da exclusao social.

Indo ao encontro do pensamento de Dolabela, doravante, portanto, de
acordo com Ferreira (2016, pg. 33), o método APAC deve ser entendido
dessa maneira: a APAC dispde de um método de valorizagao humana,
portanto de evangelizagdo, para oferecer ao condenado condicdes de se
recuperar, logrando, dessa forma, o propodsito de proteger a sociedade,
promover a justica e socorrer as vitimas.

Ao abordar a visdao ampla da metodologia APAC, constata-se o
incentivo a cooperacdo, a cidadania e a ética, e assim proporcionando
condigOes para que o recuperando2 se recupere e consiga a reintegragao
social, em todos os aspectos da pessoa: satide, educacdo, instrugao,
profissionalizagao, valorizacdo humana e espiritual, que sublinham os
principios norteadores desse novo tratamento do mundo prisional.

2 Numa proposta de valorizacdo humana, é admissivel o eufemismo

a i

“recuperando”, para evitar o uso dos termos: “preso”,” interno”,
apenado”,” condenado”.” reeducando”,” encarcerado”, etc., os quais,
embora verdadeiros, ndo deixam de chocar e depreciar o ser humano.
(OTTOBONI, Mario. Ninguém ¢é irrecuperavel. Sao Paulo, Cidade Nova,
2000).

Assim, como alternativa viavel para o caos do sistema prisional ndo sé
do Brasil como de todo mundo, a Associacao de Assisténcia e Protecao aos
Condenados (APAC) apresenta-se como uma alternativa que rompe com o
sistema penal vigente, ao humanizar o cumprimento das penas privativas
de liberdade, em uma aposta na recuperagao do ser humano que cometeu

um crime.
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Empreendedorismo

Empreendedorismo nao é um tema novo ou modismo: existe desde
sempre, desde a primeira acdo humana inovadora, com o objetivo de
melhorar as relacdes do homem com os outros e com a natureza.

Para Dolabela (2008, p. 24) o empreendedorismo é uma livre traducao
que se faz da palavra entrepreneurship, que contém as ideias de iniciativa e
inovagao

Ja de acordo com Diciondrio Houaiss da Lingua Portuguesa (2009), a
palavra empreendedor se origina do latim imprendere, que significa “decidir,
realizar tarefa dificil e laboriosa”. Para o Dicionario Aurélio (Ferreira, 2009)
define empreender “como colocar em execucao”. Schneider (2012, p. 18).

Nos ultimos anos, muito tem-se escrito sobre empreendedorismo,
comportamento e perfil dos empreendedores, de acordo com Malheiros,
Ferla e Cunha (2005 p.17), o empreendedorismo é definido como um
comportamento e ndo como um trago de personalidade, ou seja, as pessoas
podem aprender a agir como empreendedores, usando para isso
ferramentas baseadas no interesse em buscar mudancas, reagir a elas e
explora-las como oportunidade de negécios.

A esse respeito, em uma entrevista concedida 4 Folha Dirigida (2006, p.
2), Dolabela, declara:

Eu trabalho com um contetido mais abrangente. O conceito nao é
vinculado diretamente ao fazer mas ao ser. O empreendedorismo é um
potencial da espécie humana que é disparado ou inibido pelas relacdes
sociais, pela cultura. Vocé pode ser empreendedor em qualquer atividade
- no servigo publico poeta, professor, jornalista. Ser empreendedor é¢ uma
relacdo que se estabelece com o mundo; é uma forma de ser. Nao € sé
criar empresa. Esse é s6 o conceito mais conhecido. Na verdade, nasceu
ali. Mas ele ja transcendeu esse ambiente e estd presente, inclusive no
terceiro setor que esta cheio de grandes empreendedores. O padrao de
empreendimento é mesmo, mas ele visa aos mesmos resultados. Na
criagdo de empresa o resultado € o lucro, mas no servigo publico a
afericdo do resultado é diferente. Vocé pode ser um poeta empreendedor
— aquele poeta que publica e consegue atingir seu publico e completar o
ciclo. S6 pode ser considerado empreendedor alguém que oferece valor
positivo para os outros, esse é o conceito ético de empreendedorismo.

(p-2).

Desse modo, empreendimentos capazes de contribuir para a mitigagao
dos problemas sociais sao apontados como os novos modelos
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organizacionais da sociedade contemporanea, pois intencionalmente
almejam objetivos sociais especificos juntamente com um retorno financeiro
e que medem a realizagdo de ambos, tém a missao explicita de gerar
beneficios sociais e/ou ambientais a0 mesmo tempo em que proveem
resultado financeiro positivo e de forma sustentavel.

Empreendedorismo social

Apesar de o Brasil estar entre os paises mais empreendedores do
mundo, por conta das desigualdades seja por questdes economicas, de
género, de cor, de crenga, de circulo ou grupo social, quando ha crescimento
econdmico no pais, nem todos os segmentos da sociedade sao beneficiados
e uma das consequéncias mais graves em uma crise econdmica é o recuo do
investimento em capital humano.

Deste modo, uma das formas de globalizacdo, a globalizacdo
neoliberal, ao dessocializar o capital dos vinculos sociais e politicos e ao
pressupor que toda a atividade social é mais bem organizada sob a forma
de mercado, ocasiona no interior do sistema mundial o aumento das
desigualdades sociais entre paises ricos e pobres e entre ricos e pobres no
interior do mesmo pais, pois ha uma distribui¢ao desigual dos custos e das
oportunidades produzidos. (Santos, 2002, p.30).

Em contrapartida, a globalizagao alternativa mostra-se como uma visao
empreendedora que busca a emancipagdo social e que transcende o
mercado e a busca individual de realizagdo de sonhos, respondendo aos
desafios complexos da nossa sociedade que ainda nado é capaz de oferecer
iguais oportunidades para todos. Segundo Schneider (2012, p. 27) esse é o
chamado empreendedor social:

[...] pode atuar ndo somente em empresas comercias e industrias que
visam o lucro, mas também em institui¢des publicas, em organizagdes
ndo governamentais (ONGs), em outras institui¢des do terceiro setor e,
até mesmo, como voluntario em entidades sociais, como membros de
associagdes de bairro ou como escoteiro.

O empreendedorismo de interesse social, de modo criativo e inovador
almeja ao bem-estar coletivo e individual dos grupos menos favorecidos,
oportunizando-os a emancipagao social. Segundo Oliveira (2004, p.9),

empreendedorismo social se trata, antes de tudo, de uma acao inovadora
voltada para o campo social cujo processo se inicia com a observagao de
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determinada situagao-problema local, para a qual se procura, em seguida,
elabora uma alternativa de enfrentamento. Observa também que essa
ideia tem de apresentar algumas caracteristicas fundamentais, tais como:
1.%) ser inovadora; 2.°) ser realizavel; 3.°) ser autossustentavel; 4.°)
envolver vérias pessoas e segmentos da sociedade, principalmente a
populacdo atendida; 5.°) provocar impacto social e permitir que seus
resultados possam ser avaliados.

Ao Estado ¢ atribuido responsabilidades sociais, devendo este, garantir
padroes minimos na drea da saude, educagao, renda, habitacdo e
seguridade social, dentre outras prote¢des, a todos os cidaddos. (FREIRE, A.
et al, 2017, p.33). Certamente isso é um problema para os governos, mas nao
cabe, somente a eles resolver essa questao, pois o empreendedor do século
XXI em qualquer momento ou situagdo em que esteja envolvido, pensa
sempre de forma holistica, ou seja, empreende com foco na conservagao
ambiental, na eficiéncia econémica e na equidade social, elementos que
estao inter-relacionados. (SCHNEIDER, 2012, p.102).

De fato, DOLABELA (2008, p. 2) considera que nao basta o
empreendedor ter um bom faturamento, um bom lucro. E preciso contribuir
para o bem-estar social do local.

Ao encontro de Dolabela, reconhecido como um dos principais
estudiosos do empreendedorismo social, J. Gregory Dees, ajudou a mostrar
como a teoria e a pratica do empreendedorismo e da inovagao poderiam ser
combinadas com missOes sociais para combater a pobreza, a poluicdo e
outros desafios globais de maneiras novas e de alto impacto.

APAC de Itatina

A Associagdo de Protecdo e Assisténcia aos Condenados (APAC)
nasceu na cidade de Sao José dos Campos - SP, em 1972, inicialmente, no
presidio Humaitd, através de um grupo de voluntérios cristaos da Pastoral
Penitenciaria, que se denominava “Amando o Préximo, Amaras a Cristo”
(APAC), para evangelizar e dar apoio moral aos presos, sob a lideranga do
advogado e jornalista Dr. Mario Ottoboni.

Ottoboni, (2001, p. 25), juntamente com a Pastoral Penitencidria
“comegou a desenvolver o seu trabalho com cem presos na antiga cadeia de
Humaitd, que tinha celas de quatro metros por quatro, com os presos
dormindo no chao, um verdadeiro depésito humano”.

Pelo motivo de nao existir nenhuma atividade estruturada de
preparagao do preso para seu regresso ao convivio social, a equipe que
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constituia a Pastoral Penitenciaria, concluiu que somente uma entidade
juridicamente organizada seria capaz de enfrentar as dificuldades e as
vicissitudes que permeavam o dia a dia do presidio e assim foi instituida,
no ano de 1974, a APAC - Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos
Condenados.

Em 1985, com o crescimento das APACs, Dr. Mario Ottoboni fundou a
Fraternidade Brasileira de Assisténcia aos Condenados (FBAC). Com a
missao de congregar as APACs do Brasil e de assessorar as APACs do
exterior, a FBAC, entidade civil de direito privado, sem fins lucrativos,
mantém ainda a tarefa de orientar, assistir, fiscalizar e zelar pelo fiel
cumprimento da metodologia APAC. (FBAC, 2019)

Vale ressaltar que a APAC é uma entidade civil de direito privado,
com personalidade juridica propria, dedicada a recuperagdo e a
reintegragao social dos condenados a penas privativas de liberdade. Ela
ainda opera como entidade auxiliar do poder Judicidrio e Executivo,
respectivamente, na execugao penal e na administracdo do cumprimento
das penas privativas de liberdade.

Ha cerca de quinze anos, o Estado de Minas Gerais adotou o modelo
APAC como politica publica na execucao penal. Consequéncia disso é que
j& existem:

Atualmente, mais de 40 APACs administram Centros de Reintegracao
Social (unidades prisionais de pequeno, médio e grande porte), em seis
estados do Brasil, sem concurso da policia ou agentes prisionais, ou seja,
sdao os proprios presos, nas APACs, denominados recuperandos, que
ficam de posse das chaves e que zelam pela limpeza, organizacao,
disciplina e seguranga, num trabalho de cogestao com a administragao da
APAC, constituida de funcionarios e voluntarios. Outras dezenas de
APACs, espalhadas em todo o territério nacional, encontram-se em
diferentes estagios de implanta¢do; e mais de 20 paises no mundo vém
aplicando parcialmente o Método APAC em pavilhdes de unidades
prisionais. (FERREIRA, 2016, p. 22).

Em Minas Gerais, no ano de 1984 de forma similar a APAC — mae de
Sao José dos Campos, por meio de um grupo da Pastoral Penitencidria
comecava a histéria da APAC de Itatina. Apesar de algumas criticas, a
APAC de Itatina contou com o apoio e incentivo de juizes, Dr. Paulo
Antdnio de Carvalho e Dr. Ivo Nogueira, além do Bispo diocesano, Dom
José Belvino do Nascimento, e tantos outros.
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A principio, a APAC de Itatna funcionava como suporte para o
sistema carcerario comum ao mesmo tempo em que ganhava autonomia
para construir o seu préprio espago através do Centro de Reintegracao
Social (CRS). Como todo método precisa adaptar-se a realidade local, a
tarefa da APAC de Itatna foi a de implantar o método pioneiro e
revolucionadrio, nascido em Sao José dos Campos, no contexto itaunense.

Conforme (NASCIMENTO, 2009, p. 46), em 14 de julho de 1997, com o
apoio do Ministério Publico, o Dr. Franklin Higino Caldeira — na época
responsavel pela promotoria criminal — juntamente com outros juizes,
entregaram as chaves do CRS a APAC, com a primeira fase da construgao
concluida, bem como a administra¢ao dos regimes: semiaberto e aberto.

O regime fechado s6 seria implantado, em 1997, ap6s uma rebelido na
cadeia publica de Itatina, que levou a destruicdo das instalagdes, sendo
necessario transferir 70 presos para as comarcas vizinhas com o
compromisso de busca-los em 30 dias. Ao fim desse prazo, a APAC de
Itatna, entdo, recebe do Judicidrio a oportunidade de reajustar as
instalagdes do CRS e administrar mais um regime: o fechado.

A APAC defende a descentralizagio dos presidios, isto €, o
cumprimento da pena em prisdes de pequeno porte, quando muito médio,
situadas nas comarcas, contrapondo-se a transferéncia de condenados do
interior do pais para as grandes capitais.

A FBAC (2016), 6rgao coordenador e fiscalizador das APACs no
tocante a metodologia, dando orientagdo sobre como iniciar uma APAC,
além de classifica-la segundo suas atividades e aproveitamento, nos
descreve os seguintes passos necessarios para iniciar o processo de
instalagao da APAC: 1) realizacdo de audiéncia publica na comarca; 2)
criacdo juridica da APAC; 3) visita dessa comissao a uma APAC em
funcionamento mais proxima; 4) realizagao de Seminario de Estudos sobre o
Método APAC para a comunidade; 5) organizacdo de equipe de
voluntarios; 6) instalacao fisica da APAC, constru¢ao do Centro de
Reintegracdo Social (CRS); 7) formacao de parcerias; 8) realizacao do Curso
de Formagdo de Voluntdrios (longa duracdo - 4 meses); 9) estagio de
recuperandos; 10) estagio para funcionarios em outras APACs
consolidadas; 11) celebracao de convénio de custeio com o Estado; 12)
inauguracdo do CRS e transferéncia dos recuperandos; 13) constituicao do
Conselho de Sinceridade e Solidariedade (CSS), formado por recuperandos;
14) realizagdo do Curso de Conhecimento sobre o Método APAC e Jornadas
de Libertagdo com Cristo; 15) desenvolvimento periddico de aulas de
valorizagao humana, de espiritualidade, de prevencao as drogas, bem como
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reunides de celas coordenadas por voluntérios; 16) participacdo de eventos
anuais promovidos em conjunto pelo Programa Novos Rumos do TIMG e
FBAC, visando formar multiplicadores; 17) estabelecer comunicagao
permanente com a FBAC e coordenacao do Programa Novos Rumos do
TIMG; 18) realizacdo de novas audiéncias ptblicas, semindrios ou cursos de
formacao de voluntarios.

Embora, a APAC seja amparada pela Constituicdo Federal para atuar
nos presidios, possuir estatuto padrao proprio, resguardado pelo Cddigo
Civil e pela Lei de Execucao Penal, operar como entidade parceira dos
poderes judicidrio e executivo e na administracdo do cumprimento das
penas privativas de liberdade, nos regimes fechado, semiaberto, aberto e
livramento condicional, é importante ressaltar, no entanto, que a APAC ndo
foi criada por decreto; nao é simplesmente, uma instituigdo. Consiste em um
conjunto de forgas vivas da sociedade, que, neste sentido, precisa ser
mobilizada. Ou seja, a comunidade local tem que querer recuperar o preso e
o estado, enquanto persistir em ignorar que € indispensavel cumprir sua
obrigagdo no que diz respeito a recuperacdo do condenado, deixara a
sociedade desprotegida.

Metodologia APAC

No Brasil, diversas comunidades trabalham com dedicacdo na
reconstru¢ao de pessoas presas, muitas vezes esquecidas, ou invisiveis ao
cotidiano, por meio de uma metodologia consagrada com o nome de APAC.

De acordo com Andrade (2014, p. 6),

Sempre que o nosso pensamento se volta para o sistema prisional é certo
que nos vem a lembranca o ser humano cruel, sem amor, sem escrtpulos,
enraivecido e perigoso, que deve ser encarcerado, receber castigos e
padecimentos pelo mal que, seguramente, tera provocado a alguém,
rejeitado pela sociedade como sendo impossivel resgatar a sua dignidade.

Porém, o objetivo da APAC é gerar a humanizacdo das prisdes, sem
deixar de lado a finalidade punitiva da pena. Sua finalidade é evitar a
reincidéncia no crime e proporcionar condi¢des para que o condenado se
recupere e consiga a reintegracado social.

Ao contrario do uso dos termos “preso”, “condenado”, “apenado”
numa proposta de valorizagdo humana e pela busca da autoestima, a APAC
considera os presos como “recuperandos”’, os quais sao chamados pelo
nome. “Ninguém ¢ irrecuperdvel” (Ottoboni, 2001).
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Em razdo da experiéncia que foi se desenvolvendo, o método se
aprimorou com novas descobertas, afim de acompanhar as mudancgas
sociopoliticas, economicas, culturais e religiosas do pais que incidam
diretamente sobre a populagao prisional. (Ottoboni, 2001, p. 21). E, apos
exaustivos estudos, reflexdes e pesquisas, foram delineados os 12 Elementos
Fundamentais do Método APAC: 1) participacdo da comunidade; 2)
recuperando ajudando o recuperando; 3) trabalho; 4) religido; 5) assisténcia
juridica; 6) assisténcia a saude; 7) valorizacdo humana; 8) familia; 9) o
voluntario e sua formagao; 10) Centro de Reintegracdo Social (CRS); 11)
mérito e 12) a jornada de libertacao com Cristo.

Para Ferreira (2016, p. 16), a metodologia da APAC esta fundamentada
no papel social do trabalho, se preocupa em buscar a restauragao do
encarcerado em suas quatro dimensdes:

no fisico, ao propiciar local adequado para o cumprimento da pena, ao
lhe garantir trabalho, com que possa se manter e ao lhe proporcionar
assisténcia a saude; no intelectual, ao lhe proporcionar educagao e
capacitagao profissional, criando condi¢des de inovarem nas maneiras e
fazerem as coisas e de resolverem seus problemas, no emocional, no
sentido de trabalhar o controle das emog0es, com confianga no que se
pensa e se faz, a fim de que as emogdes possam ser usadas de maneira util
e produtiva e, no espiritual, ao trabalhar a espiritualidade, na crenga da
importancia de se fazer a experiéncia de Deus, “com elementos como a
Jornada de Liberta¢do com Cristo e O recuperando Ajudando o
Recuperando”, que trabalham no desenvolvimento da fraternidade e
solidariedade, principios comuns a todas as religioes.

Assim, o método APAC rompe com a ociosidade do sistema prisional
que nado cumpre a finalidade principal da pena: preparar o condenado para
ser devolvido em condi¢bes de conviver com a sociedade. Para melhor
compreensao veja a Fig. (1) da metodologia APAC a qual esta fixada em
doze elementos dogmaticos que sao alicerce de seu sucesso:

189



FIGURA 1. METODO DA AP
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FONTE: FERREIRA, 2016 p. 257.

Ao abordar a visdo ampla da metodologia da APAC como
empreendedora, incentivando a cooperacdo, a cidadania e a ética, e assim
proporcionando condigdes para que o recuperando se recupere e consiga a
reintegragao social, todos os aspectos da pessoa: satide, educagao, instrugao,
profissionalizagao, valorizagdo humana, espiritual sublinham os principios
norteadores desse novo tratamento do mundo prisional.

Resultados

Algumas diferencas entre o sistema penitenciario comum e a APAC
fazem desta uma metodologia inovadora e eficaz, capaz de dissipar as
‘mazelas das prisoes’, ressocializar os condenados e inseri-los na sociedade.

Embora o movimento das APACs seja relativamente novo, percebe-se
um grande interesse pela sua metodologia, sobretudo em face dos
resultados positivos. Seguem, os quadros com dados estatisticos referentes a
esses resultados obtidos, constando a prestagdo de contas sempre atualizada
da entidade, e de todo o trabalho que concerne a populagao prisional:

A APAC € o unico estabelecimento prisional que oferece os trés
regimes penais: fechado, semiaberto e aberto:
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QUADRO 1 - POPULACAO PRISIONAL NA UNIDADE DA APAC MASCULINA

Regime fechado 94
Regime semiaberto — Trabalho intramuros 53
Regime aberto 29
TOTAL 176

FONTE: Quadro Estatistico da APAC desde 14-04-1997

Ha muitos anos, um indice de reincidéncia alarmante, oscila entre 75%
e 85%, a sociedade precisa saber que o aumento da violéncia e da
criminalidade decorre, também, do abandono dos condenados atrds das
grades, fato que faz aumentar o indice de reincidéncia, mas a APAC
preconiza a valorizagdo humana que é a base do Método APAC:

QUADRO 2 - REINCIDENCIA NAS APACS INDICADORES DA FBAC. A NIVEL
NACIONAL DADOS DO CNJ - CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA.E A
NIVEL MUNDIAL DADOS DA PFI — PRISION FELLOWSHIP INTERNATIONAL)

Nacional 85%
Mundial 70%
APACs 10%

FONTE: Quadro Estatistico da APAC desde 14-04-1997

QUADRO 3 - FORAGIDOS DA JUSTICA

Evasao Fuga Abandono
Total 17 92 319
Com retorno 12 77 303
Sem retorno 05 15 16

FONTE: Quadro Estatistico da APAC desde 14-04-1997

QUADRO 4 - SAIDA SEM ESCOLTA POLICIAL

Com retorno 33.049

Sem retorno 09

FONTE: Quadro Estatistico da APAC desde 14-04-1997
Hoje um preso custa cerca de 4 salarios minimos por més ao Estado,

em contrapartida pela APAC um preso custa 1 salario minimo, despesa
baixa obtendo retorno positivo:

QUADRO 5 - CUSTO PER CAPITA

Sistema comum R$ 2700,00

Método APAC R$ 900,00

FONTE: Quadro Estatistico da APAC desde 14-04-1997
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A assisténcia juridica e assisténcia a saude sao dois elementos
fundamentais do método APAC.

Sem condi¢bes para uma assisténcia juridica, 95% da populacado
prisional nao retine condi¢des para contratar um advogado, especialmente
na fase da execugao penal. Esse tipo de assisténcia juridica aos condenados
engajados na proposta e que revelem firmes propositos de emenda, é
previsto no método APAC.

A assisténcia a satde, também, € prevista pelo método APAC A APAC
tem a preocupacdo de atrair a equipe os seguintes voluntarios: médicos,
enfermeiros, psicologos, psiquiatras, dentistas para que nao falte assisténcia
aos que estdo privados da liberdade. E, para evitar as escoltas policiais e o
desconforto dos profissionais voluntdrios em receber condenados
algemados em seus consultérios, é montando na APAC um gabinete
odontoldgico, uma farmacia e um consultério médico.

QUADRO 6 - ATENDIMENTOS REALIZADOS NA APAC

Dentista 9565
Médico 10338
Psicologo 12557
Assistente Social 12179
Juridico 16190

FONTE: Quadro Estatistico da APAC desde 14-04-1997

O trabalho faz parte do contexto do método APAC.

Para o regime fechado, momento propicio para o recuperando se
autoconhecer, a APAC recomenda os trabalhos laborterapicos, tais como:
artesanatos, cabelereiro, auxiliar de enfermagem, garcom, musico, monitor
de alfabetizagao, etc. No trabalho no regime semiaberto, se o recuperando
nao tiver uma profissao definida, cuida-se da mado de obra especializada
mediante a construgdo de oficinas. O método APAC para o regime aberto
(prisao albergue) propde que o recuperando tenha uma profissao definida,
apresente uma promessa de emprego compativel com a sua especialidade e
tenha revelado plenas condi¢des para voltar ao convivio social.

QUADRO 7 - TRABALHO NO REGIME FECHADO

Laborterapia 44
Magneti Marelli (empresa privada) 15
Trabalhos para a APAC 32
Outras atividades 03

FONTE: Quadro Estatistico da APAC desde 14-04-1997
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QUADRO 8 - TRABALHOS NO REGIME SEMIABERTO

Padaria 05
Cozinha 04
Marcenaria 03
Serralheria 02
Horta 02
Viveiro de mudas 02
Magneti Marelli (empresa privada) 12
Fabrica de blocos 02
Trabalhos para APAC 21

FONTE: Quadro Estatistico da APAC desde 14-04-1997

E sabido que no Brasil, estatisticamente, 75% dos presos sao
analfabetos ou semianalfabetos. O método APAC, de forma sustentavel,
proporciona ao recuperando capacitagdo profissional, alfabetizacdo e
melhora dos conhecimentos do ensino fundamental e médio, contribuindo
para seu retorno a sociedade e a inser¢ao no mercado de trabalho.

QUADRO 9 - ESTUDOS

Ensino Fundamental (anos iniciais) 05
Ensino Fundamental (anos iniciais) 48
Ensino Médio 32
Faculdade 05

FONTE: Quadro Estatistico da APAC desde 14-04-1997

Por meio de um questionario, recuperandos dos regimes fechado e
semiaberto fizeram questao de expor o que pensam sobre o Método APAC
ao qual se sujeitam. Os depoimentos dos mesmos ficaram assim transcritos:

Pesquisador: Como foi a recepgao ao chegar na APAC

Recuperando 01, regime fechado: “Uma experiéncia diferente, pois
quando estamos no sistema comum a opressao, a falta de humanidade ¢é
gigantesca e quando chega na APAC a sensagdo de humanidade,
acolhimento, confianga, a volta dos nossos valores”.

Recuperando 02, regime fechado: “Positiva. Pois o CSS (Conselho),
administracdo e plantonistas me tratam muito bem e com dignidade,
respeito e afeto”.

Recuperando 01, regime semiaberto: “A recep¢ao ao chegar na APAC
¢é totalmente diferente dos sistemas comuns, pois é mais humana e se
preocupa com o respeito moral”.
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Recuperando 02, regime semiaberto: “Bom, a primeira coisa diferente
na chegada a APAC é que nds nao somos mais chamados pelo namero, mas
pelo nome. E temos uma equipe multidisciplinar que nos atende
individualmente, como assistente social, psicologia, etc.”.

P: Quanto tempo vocé cumpre na APAC?

R 01, regime fechado: “Estou cumprindo cerca de 1 ano e 4 meses”.

R 02, regime fechado: “2 anos e 8 meses”

R 01, regime semiaberto: “aproximadamente 5 anos”.

R 02, regime semiaberto: “8 anos e vinte sete dias ao todo”.

P: Quais sao as atividades desenvolvidas na APAC? Essas atividades
os ajudam a se recuperar e a se reintegrar na sociedade?

R 01, regime fechado: “Na farmacia, no conselho e na cozinha
(desenho). Sim, pois como meio de sustento, muitos adquirem profissdes
que antes por estarem envolvido no crime, ndo pensavamos em buscar,
assim conquistamos uma profissao futura”.

R 02, regime fechado: “Hoje na APAC trabalho na portaria, dou aula
do Método APAC para recuperandos recém-chegados, apresento visita no
regime e fago faculdade de Logistica no 6° periodo. Com certeza, tudo que a
metodologia APAC nos proporciona, ajuda a nos ressocializar e nos
reintegramos na sociedade”.

R 01, regime semiaberto: “Padeiro, estudante de educador social,
graduacao EAD. Sim, pois ajuda na ociosidade, ajuda a se profissionalizar e
ainda na remissdao da pena. Para quem quiser, sim, é s6 agarrar as
oportunidades que a entidade oferece em todos os momentos”.

R 02, regime semiaberto: Cuido e auxilio a manter a ordem e a
disciplina no regime e ocupo o cargo de Secretario do C.S.S. Essa ¢ uma
escolha de cada um, mas a APAC nos da condi¢Oes de nos tornar homens
melhores”.

P: O que vocé pensa sobre a APAC?

R 01, regime fechado: “Um o¢rgao prisional que recupera, pois no
sistema comum o atendimento é péssimo e aqui se recupera valores que
tinhamos perdidos, como ser chamado pelo nome, recuperamos a nossa
autoestima e aprendemos muito, com os atos socializadores que nos
incentiva a mudar”.

R 02, regime fechado: “A APAC é um lugar que nos proporciona uma
mudanga de vida, nao obriga ninguém a mudar, mas nos da todas
possibilidades que podemos ter para uma mudanga de vida”.

R 01, regime semiaberto: “A tltima porta, para quem como eu cansado
do crime, pois as oportunidades sao muitas”.
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R 02, regime semiaberto: “Uma obra de Deus”.

Estes dados foram levantados no periodo de 09/03/2019 a 08/06/2019
em curso para formacdo de voluntario da APAC e através de entrevistas
com os administradores da respectiva instituicio e questiondrios de
pesquisa individual respondidos pelos recuperandos.

Analise e discussio dos resultados

Apos varios estudos, foram efetivos os resultados referentes aos 12
elementos do método, hoje indispensaveis na metodologia de cumprimento
de pena neste sistema de encarceramento.

Atualmente, Valdeci Ferreira, presidente da FBAC, vencedor do
Prémio Empreendedor Social do Ano promovido pela Fundagio Schwab, da
Suiga, em parceria com o jornal Folha de Sdo Paulo e um dos ativistas pelos
direitos humanos da populacao carceraria, divulga Brasil afora o método
inovador de ressocializagdo de condenados e segundo ele “nas unidades
prisionais humanizadas da APAC (Associa¢do de Protegao e Assisténcia aos
Condenados), os prisioneiros sao tratados como sujeitos de direitos e
deveres”.

Enquanto no sistema prisional comum o preso, quando do
cumprimento de sua pena, passa por um processo de desvalorizagao
humana, vivendo em lugares superlotados, insalubres, sem higiene, sem
atendimento médico, odontoldgico e psicologico, sem estudo, sem trabalho,
com péssima alimentacdo e maus tratos, em contrapartida, no sistema
APAC, todos os recuperandos sdo chamados pelo nome. Sem a participagao
da Policia Militar, Civil ou de agentes penitencidrios, os recuperandos sao
os cogestores do presidio, sendo que as chaves do presidio ficam em poder
dos proprios recuperandos.

A APAC atua na qualidade de o6rgao Auxiliar da Justica e da
Seguranga, constituindo-se uma alternativa a execucao penal, garantindo ao
recuperando o principio constitucional da individualizagdo da pena,
previsto no art. 5% inciso XLV, da Constituicao da Reptuiblica Federativa do
Brasil

Fundamentada no voluntariado a comunidade local tem a
oportunidade de participar efetivamente na recuperacao do condenado. A
remuneragao restringe apenas e prudentemente as pessoas destacadas a
trabalhar no setor administrativo.
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De acordo com FARIA (2011), o Método APAC é inovador porque é
capaz de dissipar as ‘mazelas das prisdes’, ressocializar os condenados e
inseri-los na sociedade, pois:

Assisténcia espiritual, médica, psicolégica e juridica, além de
frequentarem cursos supletivos e profissionais, os recuperandos praticam
trabalhos laborterapicos no regime fechado; no regime semiaberto cuida-
se da mao de obra especializada (oficinas profissionalizantes instaladas
dentro dos Centros de Reintegragao); no regime aberto, o trabalho tem o
enfoque da inser¢ao social, pois, o recuperando trabalha fora dos muros
do Centro de Reintegracao prestando servigos a comunidade; oferecem
assisténcia a familia do recuperando e a vitima ou seus familiares, ha um
numero menor de recuperandos juntos, evitando formagao de quadrilhas,
subjugacdo dos mais fracos, pederastia, trafico de drogas, indisciplina,
violéncia e corrupgao.

A APAC é o tunico estabelecimento prisional que oferece os trés
regimes penais: fechado, semiaberto e aberto. A pena continua tendo o seu
carater de punicdo e o seu carater aflitivo, mas o essencial na execugao é a
atividade restauradora.

A espiritualidade € outro fator essencial da recuperacao, visto que uma
vida espiritual ajuda o condenado a superar as dificuldades durante o seu
tempo de cumprimento de pena e, consequentemente, colabora no seu
processo de insergao social.

Os recuperandos almejam planos e expectativas de vida, pois o amor, a
confianga, a valorizagdo do ser humano e a crenca na sua capacidade de
recuperagao sao pilares importantes que diferenciam o Método APAC do
sistema comum.

Conclusoes

Como ¢ sabido, um dos problemas sociais do Brasil se encontra no
sistema prisional convencional, pois nao possibilita a recuperacdo e
reintegracao social do individuo.

A metodologia APAC sob o lema “Matar o Criminoso e Salvar o
Homem” tem a finalidade de recuperar e reintegrar socialmente o
individuo. Porém, o recuperando ¢é livre para decidir sobre seu futuro e sua
propria recuperacao, se ele proprio assim deseje.

Contudo, a metodologia da APAC que esta assentada em 12 pilares
fundamentais chamados elementos, com uma trajetéria marcada pela
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atuacdo em prol do aprimoramento do sistema penal e pela humanizacao
no cumprimento das penas, tem se mostrado como uma alternativa ao
sistema prisional convencional, ndo s6 no Brasil como de todo mundo,
realizando um trabalho de empreendedorismo social com os recuperandos,
dando a eles a oportunidade de recomegar.

A metodologia traz ainda outras vantagens: baixo indice de
reincidéncia entre os recuperandos das APACs e para o Estado os custos de
um preso na APAC sdo menores.

Ressalta-se, no entanto, que a APAC néo é criada por decreto; nao é
simplesmente uma instituicdo. Mas, consiste em um conjunto de forgas
vivas da sociedade, que neste sentido precisa ser mobilizada.

Os Direitos Humanos dizem que toda pessoa presa deve ser tratada
com dignidade e o Estado, enquanto persistir em ignorar politicas publicas
efetivas, que respeitem estes direitos, deixara a sociedade desprotegida.
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AS CONTRIBUICOES DA EDUCACAO EMPREENDEDORA PARA
A SAUDE FINANCEIRA FAMILIAR

Flavia Aparecida da SILVA!

A complexidade do mundo moderno apresenta desafios enormes aos
individuos, sdo eles de cunho social, emocional e econdmico. Todas essas
dificuldades acabam se refletindo nos processos de educacdo, formal ou
informal. Se ha novos desafios é preciso buscar diferentes estratégias para
novas solugdes, alcancando saberes e conhecimentos que estimulem
diferentes habilidades, aptidoes e valores capazes de promover o
desenvolvimento humano. Pensar sobre esta reconfiguragao do individuo é
urgente diante dos problemas que se enfrenta diariamente.

E necessaria uma educagio que gere fortalecimento e autonomia de
pensamento, de sentimento, de iniciativa e de acdo para empreender a
propria vida com todo seu potencial. Neste sentido, o presente artigo
abordara como tema central as contribui¢des da educagdo empreendedora e
seus fundamentos para a base da educacao financeira e da educagéo para o
consumo, como caminho diferenciado para formacao humana e auténoma.

A educacdo empreendedora promove a formagao do sujeito critico e
reflexivo. Para Filion (2000) os empreendedores frequentemente
desenvolvem maneiras de ser e de fazer que se diferencie daquilo que é a
norma de uma sociedade. O autor alerta que atualmente, fala-se muito em
tecnologia, mas a maior fraqueza de qualquer sociedade estd no
subdesenvolvimento do potencial empreendedor das pessoas. O
empreendedorismo comega com o saber ser, o que significa que ele nasce e
se desenvolve a partir de culturas regionais e locais, sendo a comunidade a
terra fértil para germinar a semente empreendedora.

Infelizmente na cultura brasileira o empreendedorismo ainda é pouco
desenvolvido e pouco valorizado, tanto na sociedade, quanto nas escolas. O
tradicionalismo presente na educacdo brasileira se opde a ideia
empreendedora; como essa ideia ainda é nova, o empreendedorismo acaba
causando controvérsias. Alguns acreditam que ser empreendedor trata-se
de uma qualidade propria da pessoa e, portanto, ndao pode ser aprendida.

! Habilitada em magistério em 1999,&nbsp; graduada em pedagogia pela UEMG em 2006.
Especializagdo em Educagdo Tecnoldgica pelo Cefet-mg;&nbsp; Neuroeducagio e Educacdo
Empreendedora pela UFS]. Professora da Educacido Infantil do&nbsp; Municipio de Belo
Horizonte desde 2005, atuando também na coordenagdo pedagogica e no ensino médio com
formacao de professores.
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Outros, defendem que tais qualidades podem e devem ser desenvolvidas e
aprimoradas por meio da educagao.

Conforme Dolabela (2008), o ser empreendedor nao se refere somente a
atividade econdémica ou a um negoécio, antes, esta ligado as fases da vida.
Assim, as escolas trabalham efetivamente com seres humanos, vivenciam
valores sociais e acoes que refletem diretamente na vida dos alunos. As
escolas, principalmente as da educagao fundamental, trabalham a formacao
do individuo em sua integralidade e os processos educativos podem
interferir na realidade e transformacao das condi¢des de vida em sociedade,
Para Dolabela (2008) “a realidade s6 pode ser transformada a partir da
atuacgao conjunta dos individuos de uma comunidade” o autor afirma que
toda transformacgdo é uma mudanca nao somente individual, mas coletiva.

Nesta perspectiva, a educacao financeira e a educagao para o consumo
fazem-se necessarias tendo em vista o descontrole financeiro dos sujeitos e
das familias. Essa realidade vem aumentando a cada dia, interferindo na
organizagao econdmica e social do pais. Esse fato pode ser compreendido a
luz de varios fatores: a expansao da oferta de crédito, as alteragdes culturais,
os juros favoraveis, os prazos estendidos para pagamento e a publicidade.
Os mecanismos de marketing e propagandas sao intensos e afetam a todos,
principalmente os segmentos mais vulneraveis da populagdo, como as
criangas, os idosos e as pessoas de baixa renda. Diante de tantos estimulos,
o impulso para comprar pode ser maior que o valor do dinheiro disponivel
e, mesmo assim, os brasileiros vao as compras.

Segundo dados do SPC-Brasil de janeiro de 2019, no Brasil mais da
metade dos adultos na faixa dos 30 a 39 anos, esta negativada. Foi estimado
um total de 62,08 milhdes de consumidores negativados. O numero
equivale a algo como 40,2% da populagao adulta. No Sudeste, regidao que
abriga a maior fatia da populagao, o niumero de devedores ja chegou a 26,45
milhdes de pessoas. O Brasil € um dos paises que mais usam o crédito como
fonte de aquisicao de bens e, para Cerbasi (2003), a sociedade brasileira
apresenta “caracteristicas culturais de ostentacdo”. Os jovens quando sao
inseridos no mercado de trabalho ja querem financiar um automovel,
comprar um apartamento, que sera financiado pelos bancos, fazer compras
em shopping usando todo o limite do cartdo de crédito. Tudo isso
provocara um desequilibrio financeiro individual e familiar, causando
muitos desajustes sociais, emocionais e econdmicos instaurados na
sociedade.

Pode-se dizer que uma familia financeiramente saudavel é aquela que
consegue se planejar para otimizar seus recursos, evitar desperdicios e
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manter o foco em seus sonhos, tanto materiais quanto imateriais. No
entanto, nao é comum que os brasileiros facam planejamentos financeiros,
se interessem por consumo consciente, sustentabilidade, ou tenham atitudes
empreendedoras. Para Kiyosaki (2000), o adulto “se preocupa
excessivamente com o dinheiro e ndo com sua maior riqueza, a educagao.”
Ele esclarece que a inteligéncia resolve nossos problemas e gera dinheiro,
mas o dinheiro sem a inteligéncia financeira desaparece depressa.

Portanto, € necessario promover agdes de compreensao das relagdes de
consumo e das relagdes financeiras, ajudando aos educadores e aos
familiares a construirem agdes solidas e objetivas do ponto de vista da
educacgao para o consumo e da sustentabilidade. Ampliar as discussdes e
questionamentos sobre educagdo financeira nas escolas e nas familias,
possibilitando a tomada de decisdes conscientes, criticas, responsaveis e
solidarias.

Para este trabalho wutilizou-se como fundamentacdo tedrica,
principalmente, os conceitos de Pedagogia Empreendedora apresentados
pelo autor Fernando Dolabela. Ele propde que pessoas simples, quando
exercem sua capacidade de transformar sonhos em realidade, produzem
coisas maravilhosas e deixa claro que todos podem fazé-lo. Segundo o
autor, “o empreendedor é alguém rebelde que consegue extrair felicidade
mais da busca do que do fim. Que ousa transformar cada chegada em um
novo degrau para o desconhecido”.

A partir dessa premissa, abordou-se a educagdo empreendedora como
fonte de inovagao para o bem comum. Acredita-se que as contribui¢des da
educacdo empreendedora efetiva e consistente é a base para a educacao
financeira e a educagdo para o consumo promovendo a satide financeira das
familias e da sociedade.

Desta forma, este artigo tem como objetivo provocar reflexdes sobre a
Pedagogia Empreendedora, na perspectiva da educagdo financeira e
educacao para o consumo. Para isso, investigou-se sobre os conceitos de
educacao empreendedora e educagao financeira articulados a formacao
humana e a satde financeira familiar. Buscou-se responder questées como:
O que ¢é educagdo empreendedora e como ela contribui para o
desenvolvimento humano e sustentavel? O que é educacdo empreendedora,
na perspectiva da saude financeira familiar? Qual a fun¢ao da escola na
formagao empreendedora das criancas? Qual o papel da familia na
formacao empreendedora?

A metodologia de pesquisa utilizada para a realizacao deste trabalho
foi a revisdo de literatura sobre o tema proposto, sendo uma pesquisa
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bibliografica exploratéria. Como referencial tedrico, foi analisada a
Pedagogia Empreendedora, utilizando principalmente os conceitos e
reflexdes de Fernando Dolabela (2001) e Filion (2013), que ressaltam a
importancia de uma educagdo criativa e coerente, que parta do
desenvolvimento pessoal e da relacdo individual com todos os sistemas que
envolvem a vida.

Com base nos trabalhos pesquisados, pode-se dizer que a Educagao
Empreendedora é base para formacao da educagao financeira e da educagao
para o consumo. Ela amplia as reflexdes e o entendimento deste tema nas
escolas e nas familias fomentando projetos de ensino desenvolvidos e
elaborados junto aos professores e familiares. Com as contribui¢des desse
modelo educativo espera-se internalizar habitos, que se tornem modelo
padrao de comportamentos, a fim de ampliar a formagao empreendedora
familiar, promovendo a tomada de decisdes conscientes e o
empoderamento financeiro e emocional das familias.

Neste sentido, este trabalho pretende promover discussdes e servir
como material de apoio paraa comunidade escolar, tendo em vista a
ampliacdo de agOes de formacdo empreendedora para as criangas e suas
familias.

A pedagogia empreendedora/educagao empreendedora

O termo empreendedorismo € bastante difundido nos sistemas
administrativos e sempre esteve associado as empresas e a criacdo de um
negdcio, porém, seu significado transcende a esses aspectos expandindo-se
aos fendmenos sociais. Pode-se dizer que empreendedorismo nao se
restringe, exclusivamente, ao ato de ganhar dinheiro ou gerar lucros por
meio de uma atividade econdmica.

A Educacao Empreendedora ou Pedagogia Empreendedora sao termos
e conceitos relativamente novos, que estdo associados ao
empreendedorismo, que é um conceito complexo. Para este trabalho, as
defini¢cbes desses termos sao tratadas como equivalentes. Compreende-se
em sua constituicdo principal as atitudes e os posicionamentos
diferenciados frente aos desafios da vida. Considerando empreendedor
aquele que estd focado em encontrar solugbes criativas, inventivas e
sustentaveis para garantir novas e melhores formas de vida.

A Pedagogia Empreendedora é destacada pelos autores Dolabela e
Filion (2013), que desenvolveram em varias escolas um processo
diferenciado, apontando que o objetivo seria usar o processo educacional
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para inserir valores empreendedores e éticos ausentes no ambiente dos
individuos. Os autores apostando que “novos valores e cultura devem ser
transmitidos” indicaram wuma primeira preocupagdo na educagao,
afirmando que ela deve preparar para a vida e ndao somente para o
mercado. Acreditando que por meio da educagao empreendedora podemos
incentivar as pessoas a transformar atitudes, sempre em prol de uma
coletividade, com pensamento solidario e sustentavel.

Na pesquisa por eles realizada (Ibidem), o envolvimento da
comunidade na discussao sobre o tipo de mundo em que se deseja viver e
no desenvolvimento de sonhos, individuais e coletivos, é apontado como
inovacdo central da Pedagogia Empreendedora (PE). Essas questdes
contribuem para o aumento de consciéncia e da necessidade de melhorar a
qualidade de vida, a seguranga pessoal e a igualdade de oportunidades. Os
autores sugerem a introducdo dos valores empreendedores desde a
educacdo fundamental brasileira e afirmam que “ao contrario do que
muitos pensam, o empreendedorismo raramente € um ato isolado, ele segue
uma série de estruturas e valores”. (DOLABELA, FILION, 2013, p. 152)

De acordo com os autores, os valores da educagao empreendedora sao
fortemente transmitidos pela cultura, entretanto, estdo ausentes do
ambiente cultural em que vivemos. Por isso, deve-se atentar para o
envolvimento efetivo das familias. Os autores reforcam que é preciso
expandir conceitos e valores para que nao sejam perdidos, em contato com
as familias, pois “as pessoas tendem a reproduzir o que veem, o que sabem
e o que sao ensinadas a valorizar”. (Ibidem, p. 149)

Reproduzir a vida em sociedade e reconhecer a importancia da
participacdo dos jovens alunos em projetos empreendedores desenvolvidos
nas escolas foi objeto de pesquisa de Amorim (2018). A autora pontua que o
aprendizado e o envolvimento dos alunos, por meio da pedagogia
empreendedora desenvolve uma forma construtiva para a vida em
sociedade, é capaz de reforcar a autoconfianca e a capacidade de
intervengao desses no ambiente social, de maneira pratica e efetiva. Ela
define a Pedagogia Empreendedora como:

Uma estratégia de ensino, dirigida a transmissao de conhecimentos e
informacdes, capaz de levar o aluno a produzir através de seu proprio
repertorio, ja que, o mesmo € essencialmente constituido pela capacidade
de sonhar, de interferir no mundo, de identificar oportunidades, de
relacionamentos e habilidades proprias de cada um em busca da
realizacdo de seus sonhos. Nesse processo, todo o aprendizado é
adquirido durante a construgao da experiéncia, com o fazer dos alunos, a
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formulacdo do sonho e a busca por sua realizagdo. (AMORIM, 2018, p.
21).

As competéncias adquiridas através desta proposta pedagdgica visam
extrapolar o contexto escolar e sdao essenciais para a formagao e o
desenvolvimento humano. Para Chaves (2009), os resultados sdao amplos e
nao estdo voltados apenas para o conhecimento das disciplinas escolares,
ele pode “mobilizar competéncias nas dimensodes cognitiva, instrumental e
social, esta igualmente empenhada no aperfeicoamento da capacidade de
reagao dos jovens para enfrentarem novos desafios e situagdes complexas”.
(Ibidem, p. 118).

Desta forma,

Desenvolver o perfil empreendedor é capacitar o aluno para que crie,
conduza e implemente o processo criativo de elaborar novos planos de
vida, de trabalho, de estudo, de negdcios, sendo, com isso, responsavel
pelo seu préprio desenvolvimento e o de sua organizagdo. Sob essa
perspectiva, ao disseminar a cultura do empreendedorismo esta sendo
criado um novo comportamento, individual. (SOUZA, 2001, p. 10)

A Educagdo Empreendedora propde romper com moldes tradicionais
de formacdo dos sujeitos buscando internamente o conhecimento e a
transformacao, para Hill (2017, p.72), a defini¢do sobre a palavra educar,
busca as raizes no “vocabulario latino educocom significado de
desenvolver-se de dentro, projetar-se”. Desenvolver-se de dentro lembra
um “desabrochar”, promovendo um processo inicialmente individual de
autoconhecimento e de formacdo pessoal. Nesse sentido, educar e
empreender se convergem na busca pelo desenvolvimento individual e,
consequentemente, coletivo, uma vez que, ser empreendedor é ser pro-ativo
e criativo; é desenvolver a capacidade de estabelecer e atingir objetivos, ter
visado de futuro, identificando oportunidades e sendo consciente em relagao
ao ambiente em que se vive. Para empreender é necessdrio um conjunto de
inter-relagdes, isso €, o estimulo entre a razado e a intuigao, sempre apoiado
na imaginacdo. “O empreendedorismo €, também, um estado de espirito
que pode muito bem ser pensado como o espirito de iniciativa, de critica e a
vontade de vencer”. (SOUZA, 2001, p. 10)

Relacionando alguns conceitos de empreendedorismo percebe-se que,
embora seja um tema muito atual, € um conceito em construcao. De acordo
com o dicionario de Lingua Portuguesa Priberam (2008-2013),
Empreendedorismo é:
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1. Qualidade ou caracter do que é empreendedor.

2. Atitude de quem, por iniciativa propria, realiza agdes ou idealiza novos
métodos com o objetivo de desenvolver e dinamizar servigos, produtos o
u quaisquer atividades de organizagao e administragao.

De acordo com Filion (2013), empreender é muito mais do que
desenvolver um produto ou qualquer atividade de administragao, envolve
diretamente as pessoas, podendo ser visto como um exercicio da coeréncia
pessoal. Assim, a educagdo empreendedora deve também promover
alteragdes na forma de ser das pessoas, tendo como foco os alunos, as
familias, os professores e toda comunidade escolar. Corrobora com esta
ideia o pensamento de Dolabela (2001), ao enfatizar que os conhecimentos
instrumentais ndo definem um empreendedor, a capacidade
empreendedora ndo esta no saber, mas sim na forma de ser.

Para o autor, o Brasil tem uma grande riqueza, que ele identifica como
o potencial empreendedor dos brasileiros, mas isso é pouco explorado,
Dolabela pontua que dificilmente, por meio do ensino convencional,
alguém podera ensinar a sonhar e a transformar os seus sonhos em
realidade. Por isso, é preciso transformar atitudes empreendedoras na
realidade das escolas e das familias, precisamos alterar a cultura
consumista, o pensamento individualista, que muitas vezes é promovido
por politicas de mercado e de economia, que s6 pensam em lucros. Faz-se
necessario romper os muros da prisdo cultural e libertar o empreendedor
que existe em cada brasileiro.

O brasileiro tem mostrado sua forga e criatividade mais para resistir as
adversidades do ambiente do que para modifica-lo, isso configura uma
sobrevivéncia passiva. Assim, € urgente alterar essa configuracao da
realidade, no sentido de transforma-la, trabalhando o desenvolvimento do
sujeito ativo e protagonista da sua historia (BARBOSA, 1999). Para Freire
(1992), a esperanca € necessaria, mas sO ela ndo é suficiente, é preciso
esperanca com luta e lutar com esperancga. Nesse sentido, a proposta da
pedagogia empreendedora ¢ exatamente lutar pela transformacdo do
individuo, sendo seu objetivo invalidar a cultura passiva e as formas de
submissdao em que se estagna a sociedade, deve-se promover a emancipagao
de novos sujeitos, mais autonomos e ativos.

Diante desse cenario, percebe-se o enorme desafio de langar
alternativas aos modos de educar os sujeitos, tendo por base a Pedagogia
Empreendedora (PE) frente a cultura passiva e consumista. Na proxima
sec¢do serao abordados os conceitos de educacado financeira e educacdo para
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o consumo e quais desdobramentos da educagao empreendedora estao
propiciando aos sujeitos a oportunidade de refletirem frente ao consumo e
se organizarem financeiramente por meio de planejamentos e de agdes
empreendedoras.

Educacdo para o consumo e Educacao Financeira

Para esclarecer um pouco mais sobre essa relacdo entre ser um sujeito
empreendedor e o consumismo, ressalta-se que o consumo em si nao € bom
e nem ruim, isso dependerd especificamente das agdes criticas e
responsaveis diante da vida e da natureza. Portanto, é imprescindivel
construir significado e dar sentido a vida, uma vez que, a capacidade
empreendedora tem a ver com a forma dos individuos tornarem-se
conscientes, ativos e autdnomos. E atentar-se para o seu estilo de vida e
questionar o quanto tém-se abusado dos recursos da natureza.

No entanto, muitas vezes nao se questionam, e as pessoas acostumam-
se a viver apenas reproduzindo aquilo que lhes é passado, sem refletir sobre
as consequéncias de suas ag¢Oes. Para ilustrar essa tematica, destaca-se o que
diz Nadia Reboucas (2016):

[...] existimos porque consumimos. Somos conhecidos por nossas escolhas
de consumo e, claro, por nossa capacidade de consumir. Gastamos e
devoramos a natureza, aniquilamos valores, arrasamos os patrimonios
naturais, sociais e culturais, enfraquecemos os saberes ancestrais. Tudo
porque criamos um modelo econémico que nos impde gerar resultados
para os acionistas, vender cada vez mais. (Ibidem, p.132)

A autora aponta que foi criado um modelo cruel de consumismo e que
tanta modernidade e novas tecnologias da comunicacdo também estao
contribuindo para que os comportamentos fiquem mais automatizados e as
atitudes sejam inconscientes.

As discussdes sobre o consumo nado mais dizem respeito apenas as
questdes filosoficas ou ideoldgicas, antes, estdo diretamente ligadas a nossa
sobrevivéncia, a pedagogia empreendedora estd inserida nessa tematica,
pois é urgente a necessidade de que mudangas acontecam e que as pessoas
tenham um estilo de vida mais consciente e sustentavel. Trata-se de
assegurar as condi¢gdes de vida natural, social e coletiva, numa relagdo de
equilibrio natural. Sendo a formagao da educagio empreendedora uma
maneira de transformar individuos e sua coletividade, é parte dessa
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formacdo a responsabilidade de garantir a sobrevivéncia das geragdes
seguintes.

Acgdes individuais podem solucionar grande parte dos problemas
como: fazer coleta seletiva, doar, trocar roupas e brinquedos usados, reduzir
gastos, reduzir o consumo de agua e energia elétrica, reduzir as compras e
reduzir o lixo; tudo isso passa pela ética e pelo bom senso, uma vez que, a
maneira de planejar o futuro (individual e coletivo) afeta a vida e a
natureza.

Para Solange Jobim e Souza (2016), temos que exercitar a cidadania “ha
que se incentivar a recusa, por parte dos adultos e das criancas, dos modos
cristalizados, tipificados e estereotipados de ser e de agir. A educagao para
o consumo ¢é também a educagao para o exercicio da cidadania no mundo”.
(Ibidem, p.212) E uma questdo de recusar a compra, de analisar desejos e
necessidades, ndo somente agir por impulso ou modismo. E compreender a
educacdo financeira, e sua forte relacdo com as compras, o dinheiro, o
controle das finangas e o planejamento e redugao dos gastos.

As discussdes sobre a tematica da educacao financeira cresceram em
varias frentes no Brasil, principalmente nos altimos 20 anos. Foram muitas
iniciativas vinculadas a administragdo, a economia e as agdes do governo
federal, tendo a internet e as redes sociais como o grande meio para a sua
divulgacdo. Sao centenas de informacdes e dicas do mundo financeiro,
publicadas diariamente em fontes como o YouTube, fanpages, Instagram, sites,
e-books, aulas e seminarios online, sendo possivel acessar, em sua maioria,
gratuitamente.

Apesar do interesse pela tematica ter crescido na internet e nas redes
sociais, as discussOes sobre ela ndo atingiram a mesma proporcao no ambito
das pesquisas académicas, em artigos e materiais cientificos. Na busca por
materiais para a fundamentacdo tedrica e entendimento sobre Educagao
Financeira, poucas publicagdes ou livros foram encontrados, sendo que a
maioria deles sao teses e dissertacgdes.

Dentre as pesquisas encontradas sobre o tema estd a de Bessa,
Fermiano, Denegri (2014), em que aplicaram testes de Alfabetizagao
Econdmica para criangas, constatando que a socializagdo econOmica esta
rasa e insuficiente para lidar com as exigéncias atuais do mundo econémico.
Esta constatagdo tem como base o conceito de Educacao Econdmica,
trabalhado e elaborado por Denegri (1997), no qual ela é entendida como
uma acgao educativa que favorece a construcdo de nog¢des econdmicas
basicas e estratégicas para a tomada de decisdes conscientes, criticas e
responsaveis. A ideia de socializagdo econdmica aborda ainda questdes no
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ambito das intera¢des e de como manuseiam o dinheiro, com os pais, na
escola e no meio social, tendo em vista que,

As criangas e jovens adquirem a maioria das informag¢des e condutas
como consumidores de modo informal, ou seja, imitando a conduta dos
adultos, pares e pais, e por influéncia dos meios de comunica¢do de
massa, nao tendo acesso a uma formagao intencional que lhes prepare
para interagir com uma sociedade de consumo cada vez mais agressiva e
complexa. (BESSA; FERMIANO; DENEGRI, 2014, p. 08).

Neste cenario os jovens estdo cada vez mais consumistas, imitando os
exemplos familiares e aderindo a comportamentos financeiros inadequados.
Por isso, é de grande relevancia a educacao financeira, para que as familias
ensinem aos seus filhos, desde o seu nascimento, a terem uma melhor
relagdo com as questdes de consumo, decisdes econdmicas e sustentaveis.

O Grupo de Estudos em Educagao Economica e Teoria Piagetiana —
GAEEC, criado em 2008, organiza um grupo, aberto a participagao de toda
a comunidade, para que maes, professores e especialistas em educacao,
preocupadas com a influéncia do consumismo na formacao das criangas e
dos jovens, possam discutir e elaborar estratégias para modificar essa
realidade. Desde sua criagdo, o GAEEC da suporte a implantagdo de
programas escolares na area da Alfabetizacdo Econdmica e Educacao para o
Consumo, o objetivo é promover estratégias para a alfabetizagdo econdmica
e a educagdo critica para o consumo, auxiliando as pessoas a se
posicionarem como cidadaos conscientes, criticos, responsaveis e solidarios.

Outra organizacdo que aborda esse tema é a Rede Brasileira Infancia e
Consumo - REBRINC, € uma iniciativa de articulagdo e mobilizacao em prol
da causa de combate ao consumismo na infancia. A rede atua abordando
temas como educacdo e midia, alimentagdo sauddvel, combate ao
consumismo infantil, combate a adultizacdo da infancia, educacao para o
consumo, educagao para a sustentabilidade, dentre outros.

Mais um projeto que vem sendo implementado em escolas de
educacdo infantil brasileiras, tendo como publico criangas de 3 a 6 anos e
suas familias, € o “Sonhar, Planejar e Alcangar: fortalecimento financeiro para as
familias”, concebido pela Sesame Workshop (Vila Sésamo), com o apoio
da MetLife Foundation e a parceria, para implementacao, da DSOP
Educacdo Financeira. No desenvolvimento desse projeto sao sugeridas
estratégias para sonhar, planejar e alcangar os sonhos, dicas para poupar,
consumir com consciéncia, compartilhar e doar, com o objetivo de
“promover uma mudanca de comportamento em criangas e seus familiares,
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contribuindo para uma nova geragdo de cidadaos capazes de refletir
criticamente sobre necessidades e desejos para consumir de forma
consciente.” (Site http://projetovilasesamodsop.com.br/)

Nesta perspectiva a educacao financeira e a educacdo para o consumo,
estas organizac¢Oes direcionam para vivéncias no mundo da crianga com o
objetivo de educar para o consumo e para a sustentabilidade, ressalta que as
criancas devem saber que as coisas e os recursos sdo finitos e conquistar
recursos necessita de planejamento, muito esfor¢o e dedicagao, seguindo
um cronograma, sendo necessario esperar o tempo planejado. Ensinando as
criangas para terem uma relagao saudavel com dinheiro, com a nogao de
valor das coisas, de valores materiais e imateriais.

Outro veiculo que divulga propostas de educagdo financeira,
vinculadas ao Governo Federal, é o site www.vidaedinheiro.gov.br, onde sao
apresentados o CONEF - Comité Nacional de Educacdo Financeira, a

Estratégia Nacional de Educac¢do financeira - ENEF e a AEF-Brasil -
Associagdo de Educagao Financeira do Brasil, que divulga projetos
educacionais e educagdo financeira nas escolas. Os principais mantenedores
destas iniciativas sdo instituicdes como: a Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA;
BM&FBOVESPA; a Conferderagao Nacional de Seguros, Previdéncia
Privada, Vida e Satide Complementar e capitalizacdo - CNSEG e a
Federagao Brasileira de Bancos - FEBRABAN. Os patrocinadores da ENEF
sdo os bancos Itat, Bradesco, Unibanco, IBM e Visa.

A ENEF, desde 2014, promove a Semana Nacional de Educagao
Financeira, que completou sua 6 edigdo, em maio de 2019. Esta iniciativa
envolve ac¢oes de entidades publicas e privadas e tem a intengdo de ampliar
0 acesso as informagdes sobre os principios basicos de finangas. A cada ano
o numero de ag¢des e estratégias para educacgdo financeira no Brasil vem
crescendo, sendo que, em 2018, foram apresentadas quase 7.000 agdes, de
280 institui¢des, alcangando mais de 4 milhdes de pessoas em todo o Brasil,
segundo consta no site http://www.semanaenef.gov.br/.

O Serasa - Centralizacdo de servigos dos Bancos, responsavel por
informacobes, andlises e pesquisas de pessoas fisicas e juridicas endividadas,
¢é também uma instituicdo que fomenta a¢des de educagao financeira, desde
2003. Naquele ano, lancou e distribuiu gratuitamente nas escolas a cartilha
intitulada "Dinheiro ndo é brincadeira", de autoria da educadora financeira
Cassia D" Aquino. O material foi direcionado a criangas dos 7 aos 11 anos,
com o objetivo de prepara-las para lidar com as questdes de consumo e de
ética acerca do dinheiro. Assim, tendo em vista os impactos do descontrole
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econdmico e financeiro na vida das familias, o projeto embasou-se na
perspectiva de que quanto mais cedo se comeca, mais cedo se constréi uma
mentalidade responsavel em relagao ao consumo e ao dinheiro.

E importante salientar que, até entdo, quem mais investe em projetos
de educagao financeira no pais sao os bancos e servicos de associagdes
bancarias e de crédito. Todavia, é preciso ter cuidado e olhar critico em
relagdo aos conceitos e filosofias utilizados por estas instituicdes que
financiam, elaboram e divulgam esses projetos. Sobre isto, pesquisas como
as de Britto (2012), Campos (2013) e Santos (2013), que acessaram
documentos e materiais de organizagdes e da internet, fazendo uma analise
critica sobre a educagdo financeira proposta pelos bancos e associagdes
bancarias, alertam que ndo encontraram muitas orientagdoes que, de fato,
possam ajudar as pessoas que buscam educar-se financeiramente. Antes, o
que se encontra é a indugao para a utilizagdo de seus produtos e servicos,
como dicas de investimentos e planos de previdéncia privada, dentre
outros. Sendo assim, percebe-se o interesse em vendas e nao
verdadeiramente a intencdo genuina em incentivar a Educa¢do Financeira
em prol do desenvolvimento humano.

Ha vérias outras iniciativas de educacdo financeira e empreendedora
no Brasil, elas tém fundamentos e filosofias diferenciadas, mas em sua
maioria contribuem com a formacdo humana e social. Um exemplo é o
Programa Nacional da Educagdo Empreendedora — PNEE, implementado
pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - Sebrae,
cujo objetivo é disseminar a educagdo empreendedora em todos os niveis de
ensino (fundamental, médio, profissionalizante e superior). Pretendeu-se
aqui apenas citar algumas iniciativas, no intuito de exemplificar as a¢bes
que vém sendo desenvolvidas no pais, nao tendo a intengao de aprofundar
o estudo sobre elas.

Enfim, ao contextualizar a educagao financeira no Brasil, nota-se que
sua definicdo, abordagens e iniciativas sao diversas e ainda muito
complexas (CAMPOS, 2013). Sabe-se que hd muito a ser pesquisado,
estruturado e discutido, visando principalmente a formacao das criancas e
dos jovens. Como desdobramento desta pesquisa, fica o convite para “que
os professores de ensino basico ndo sejam meros multiplicadores” de
programas ja existentes (Ibidem, p.172), mas que se envolvam na
responsabilidade de discutir, pesquisar, analisar e contextualizar os
materiais que ja existem. Percebe-se que as principais iniciativas de
educacdo financeira no pais ndo partem da area dos profissionais da
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educacdo, ndo sao dialogadas entre os professores, mas em sua maioria vem
de institui¢des privadas, do governo federal e de bancos.

Nesta secao, buscou-se contextualizar a educacao financeira e a
educagdo para o consumo a luz da educacdo empreendedora, a fim de
chamar a atencdo das pessoas, principalmente gestores, pesquisadores,
professores, pais e familiares para a importancia de consolidar uma cultura
do consumo e financeira reflexiva. Apontou-se a importancia de que todos
sejam envolvidos em uma proposta educativa que contribua com a
qualidade de vida social e emocional, educando as criancas e os jovens para
serem conscientes e responsadveis pelos recursos naturais e sustentaveis. Ja
na proxima secao, dar-se-a énfase a importancia da escola na promogao da
Pedagogia Empreendedora.

A pedagogia empreendedora nas escolas

E na escola que os estudantes poderdo vivenciar a oportunidade de
lidar e aprender com situagdes reais do cotidiano, desafios que envolvem
incertezas e imprevistos, isso € positivo e exige criatividade, caracteristica
necessaria aos empreendedores, pois precisam aprender muito sobre o que
significa ser criativo para empreender a propria vida.

Para Dolabela e Filion (2013) quanto maior for a quantidade de projetos
nas escolas que abordam a educagdo empreendedora, mais o ambiente
empreendedor mudara. Na perspectiva da pedagogia Empreendedora
Dolabela (1999) afirma que as disciplinas ensinadas devem ser: o ser
humano e o direito de sonhar. O autor diz que a escola deve ser criadora de
“donos do proprio nariz”, ou seja, é aprender a sonhar e fazer os planos como
caminho para realizacdo dos seus sonhos. Os jovens precisam sonhar e
acreditar na concretizagao dos seus sonhos como o fio condutor para a vida.

Neste sentido, as escolas tém o desafio de buscar alternativas a
formacao tradicional e oferecer aos alunos multiplas possibilidades para
construir sua identidade em caminhos personalizados (DOLABELA, 2004).
O desafio é ainda maior para os professores em criar formas de acompanhar
individualmente os planos de realizagao de cada aluno, relacionando-os aos
fundamentos do empreendedorismo e buscando, na pratica cotidiana,
atitudes e ideias para resolucao de problemas. Isso vem a corroborar com as
reflexdes de Freire (1992), que destaca que o processo educativo exige a
relacdo dialogica, discente e docente, sendo esta a maneira mais produtiva
para a formacao da personalidade critica. O autor, enfatiza que na educagao
todos tém papel fundamental para que cada um seja protagonista na
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realizacao dos seus sonhos, na realizacao da sua vida. Portanto, as criancgas
devem ser conduzidas a uma forma de pensamento livre e solidario.

Para Dolabela (2003, 2004), a pedagogia empreendedora visa o
desenvolvimento social e sustentavel, nesta perspectiva, incentivar o
desenvolvimento social é proporcionar mais oportunidades e mais
condigOes de vida sustentavel e feliz. Portanto, a Pedagogia Empreendedora
nas escolas deve contar com a participagdo ativa da gestdo e dos
educadores, buscando reconhecer e trabalhar as individualidades e ser
capaz de refazer uma realidade que nao atende aos interesses do coletivo.

A educagao deve contribuir para o desenvolvimento de um dos principais
recursos naturais da sociedade: o capital humano. Isto implica o
envolvimento nao s6 dos professores, mas também de outras pessoas
preocupadas com o desenvolvimento das criancas em particular, os pais e
aqueles que trabalham com desenvolvimento social. (DOLABELA;
FILION, 2013, p. 173).

Diante deste desafio, fica evidente que toda a comunidade escolar deve
ser envolvida, principalmente os orgaos governamentais responsaveis pela
formacdo docente e pela normatizacdo curricular. Serdo necessarias novas
propostas metodologicas, atuando sob essa nova perspectiva, com o
desenvolvimento de pesquisas e de técnicas didatico-pedagdgicas, com
constante formacao empreendedora para os docentes. Destaca-se o papel
fundamental do professor para que a Pedagogia Empreendedora aconteca
dentro da escola, sendo imprescindivel que os educadores busquem seu
crescimento e desenvolvimento profissional, buscando uma relacdo com a
realidade que seja questionadora, inovadora e reflexiva.

A préxima secdo abordara a importancia da formacado familiar para a
construgdo de wuma sociedade mais empreendedora e saudavel
financeiramente.

Em pesquisa sobre educagdo econdmica, Denegri (1997) fez uma
defini¢ao sobre a alfabetizagao financeira de criancas que aproxima-se das
caracteristicas empreendedoras abordadas aqui, uma vez que, ela a
considera como a ac¢do educativa que favorece a construcdo de nogdes
econOmicas basicas e estratégias para a tomada de decisdes, que permitam
criangas e adolescentes se posicionarem como pessoas conscientes, criticas,
responsaveis e solidarias.
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A educacio empreendedora e a saude financeira familiar

Os conceitos de educagao financeira e educagdo para o consumo,
abordados em secao anterior, referem-se as oportunidades de
aprendizagem que devem ser vivenciadas, indo muito além de economizar
dinheiro ou juntar moedas. O que se pretende é desenvolver com as
criangas e jovens um conjunto de a¢des e conceitos, baseados na pedagogia
empreendedora que se tornam imprescindiveis para a compreensdo do
mundo econdmico e socialmente consumista em que se vive.

Promover vivéncias de educacao empreendedora, educagao financeira
e educacdo para o consumo € iniciar um processo que sera formado nos
aspectos emocionais, cognitivos, sociais e culturais. Para Cosenza (2011), a
crianga precisa aprender os valores e normas do seu grupo social e cultural.
As relagdes interpessoais vao se desenvolvendo por meio da socializagao
com seus pais e com a escola, a inteligéncia intrapessoal é desenvolvida
para que ela seja capaz de conhecer suas emocdes, manifestar e inibir
sentimentos e a¢des e também conhecer as perspectivas dos outros.

A familia e a escola sao institui¢des fundamentais para essa formagao
humana, atuando diretamente no processo evolutivo das pessoas, visto que,
a vivéncia nestes ambientes podera ser propulsora ou inibidora do
desenvolvimento fisico, intelectual, emocional e social. Sabe-se que as
criangas aprendem com os exemplos familiares e constroem suas formas de
ver e construir o mundo em suas rela¢des sociais.

E na familia que se da o inicio da mediagdo entre o homem e sua
cultura, essa vivéncia ¢ dindmica e vai construindo as rela¢des sociais e
afetivas. Sendo essa media¢do responsavel pela transmissdao dos valores,
crencas, ideias e significados. Para Dessen e Polonia (2007, p.22)

E por meio das interagdes familiares que se concretizam as
transformagdes nas sociedades que, por sua vez, influenciarao as relagdes
familiares futuras, caracterizando-se por um processo de influéncias
bidirecionais, entre os membros familiares e os diferentes ambientes que
compdem os sistemas sociais, dentre eles a escola, constituem fator
preponderante para o desenvolvimento da pessoa.

Todavia, o que acontece na maioria das familias é que o mundo
moderno consome muito dos adultos, que acabam nao fortalecendo suas
relagdes e nem oferecendo um ambiente estruturado, que seja adequado ao
o bom desenvolvimento humano. Atualmente, as configuragdes e os
vinculos familiares vém sendo alterados, apresentando uma grande
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necessidade de compreender e executar as fun¢des de formagao familiar e
formacdo escolar. Em meio a tantas demandas ainda € preciso tratar do
planejamento financeiro.

Contudo, ndo é costume das familias brasileiras ter organizacao e
planejamento orcamentdrio, a maioria ndo vivencia fundamentos da
Pedagogia Empreendedora, “na maioria das vezes, or¢amento, planejamento
financeiro, dinheiro ou controle de gastos ndo fazem parte das conversas dos
casais”. (CERBASI, 2004, p.34) Se os adultos nao dialogam sobre o tema,
imagina se irdo tratar com as criancas sobre esses assuntos.

Segundo Cantelli (2009), as familias tém preocupagao quanto a
“alfabetizacdo  econdmica” de seus filhos, mas demonstram
desconhecimento sobre a constru¢dao desses conceitos. Os familiares
acreditam que as criangas devam ser educadas financeiramente pela familia,
mas também pela sociedade, é a necessidade de formagao cidada. Por isso, a
autora analisa e reconhece a necessidade de propostas educativas de
alfabetizacdo econdmica, “tanto para os filhos quanto para os pais” (Cantelli,
2009). Ela aponta que, quando as familias apresentam algum tipo de
ensinamento aos filhos recorrem ao cofrinho, o que reforga que socialmente
tem-se uma visdo apenas utilitarista da alfabetizacao financeira.

Para Cerbasi (2003), as influéncias que recebemos na infancia moldam
0 nosso modelo financeiro e podem conduzir a habitos negativos. Sendo
assim, pais e filhos precisam ser orientados, pois, a falta de conhecimento se
apresenta como a grande vila para a falta de compreensao de problemas de
desenvolvimento econdmico e desigualdade social no Brasil. H4, ainda, os
argumentos de que “a educagdo empreendedora deve comecar na mais
tenra idade, porque diz respeito a cultura, que tem o poder de induzir ou de
inibir a capacidade empreendedora”. (DOLABELA, 2003, p. 15)

Dessa forma, verifica-se a importancia da educacdo empreendedora
para que as familias possam sonhar novos sonhos, resgatar sonhos,
identificar seus desejos e tragar metas que as ajudem a alcangar o que
desejam e tenham uma vida sustentdvel e feliz. Também para que tomem
consciéncia da responsabilidade de formar opinides e pensamentos,
influenciar pessoas e ser exemplo para elas. Lembrando sempre que
“qualquer idéia implantada nesse cérebro por alguém que desfrute a
confianca da crianga germinara e crescera...” (HILL, 2017, p. 136)

Sendo assim, o adulto serd o responsavel por conquistar a confianca
das criangas e incentiva-las a sonhar e ter atitudes que visem a realizacdo de
seus sonhos. Dolabela (2009) destaca que além da formagao de professores,
as familias tém fungdo principal na educagao empreendedora das criangas.
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Lembrando que, o conceito de empreendedorismo tratado nesse trabalho é
amplo e que o empreendedor é reconhecido como uma “forma de ser”, uma
maneira de pensar, uma orientacdo em dire¢ao a inovacao e a capacidade de
produzir mudangas em si mesmo, no ambiente em que vivem, e na busca
por autorrealizacao (Idem, 2000). O autor usa uma abordagem humanista,
com foco na “preparagao do individuo para participar ativamente da
constru¢ao do desenvolvimento social, com vistas a melhoria de vida da
populagao e eliminagao da exclusao social”. (DOLABELA, 2003)

Nessa perspectiva, a familia ocupa um lugar de destaque na formacao
empreendedora das criangas, devendo a escola considerar que os familiares
sdo parceiros de grande potencial. Assim, deve promover ag¢des, projetos e
encontros que favorecam a compreensdo de sua importancia e
responsabilidade na formagao emocional, social e econdmica. Nesta
perspectiva, é essencial que familia e escola caminhem juntas, criem
estratégias de orientagao, de apoio e de desenvolvimento da comunidade
local.

Para Dolabela (2009) o potencial empreendedor dos pais deve ser
libertado para que ele possa estimular as criangas. Entende-se assim que,
além da formagao das criangas, é necessario que a escola crie agdes de
orientagdo e formacdo dos pais, pois isso refletira positivamente no
desenvolvimento delas e na construgao de uma sociedade empreendedora.

Para construir uma cultura empreendedora na comunidade é preciso
conhecimento individual e coletivo das pessoas. Os conceitos de educagao
financeira devem ser iniciados desde a Educagao Infantil, a partir de temas
basicos de alfabetizacdo econdmica inseridos na sociedade, como: guardar,
gastar, consumo, desperdicio, dentre outros e devem ser inseridos, de forma
contextualizada em conjunto com as familias, utilizando as experiéncias
vivenciadas em casa.

Ensinar atitudes de independéncia e autonomia, cuidado com as
pessoas e cuidado com a natureza, deve ser tarefa diuturna de quem se
compromete a educar para a vida e para o futuro sustentavel. Os pais e
educadores devem utilizar situagOes reais para ajudar as criangas na
compreensao do mundo e de suas frustragdes, orientando-as a partir dessas
vivéncias. Segundo Dolabela (1999) o empreendedor aprende é com a
experiéncia propria e com a experiéncia dos outros, ele construird uma
consciéncia de que é dono de suas atitudes, e deve refletir sobre suas agdes,
assim podera tomar decisdes assertivas quando adulto, reproduzindo
experiéncias bem-sucedidas na infancia. A principal mudanca é de postura,
mudancga de olhar e de atitudes “na forma que o sujeito possui de ler e
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interpretar o mundo, tornando-se assim protagonista de sua histéria”
(Idem, 2003).

Conclusao

Despertar a vontade de realizar nossos sonhos parece-nos essencial a
vida e ao desenvolvimento humano. Sejam sonhos materiais ou imateriais, é
preciso ter a clareza de que alcancar um objetivo e ter um sonho realizado
nao € simples (nao existe formula magica!), depende de um combinado de
fatores. A boa noticia é que sao fatores que dependem mais da prépria
pessoa que dos outros, € uma decisao pessoal, é focar no caminho do seu
sonho e seguir adiante. E claro que isso exige muito de si, exige
planejamento, disciplina, autonomia, persisténcia e tempo de espera para
sua realizacdo. Falar sobre atitudes que realizam sonhos esta diretamente
lincado aos conceitos da educacao empreendedora e da educagao financeira.

Nossa cultura precisa urgentemente ser permeada pela esséncia da
educacao empreendedora, sejamos adultos ou criangas, estamos expostos a
uma sociedade que pouco empreende. Para Filion (2013), o que vai
realmente constituir um diferencial no mundo do trabalho e na nossa vida,
é o nivel de autonomia das pessoas. Nao se trata da capacidade de se
adaptar as mudangas, mas sim da capacidade de iniciar a mudanca em sua
vida.

E importante prestarmos atencdo nas escolhas que fazemos
diariamente, escolhas boas e ruins. As escolhas ruins, quando sao
analisadas causam uma reflexdo pessoal e servem de aprendizado para
novas e boas escolhas. O empreendedor aprende por meio das suas
experiéncias e também através das experiéncias dos outros. Portanto, é
fundamental acreditarmos que é possivel sonhar e realizar os nossos
sonhos, pois sd assim vislumbraremos novos caminhos, que nos levarao a
novas experiéncias, reforcando a autoconfianga, a autoestima, a autonomia
e a capacidade de assumir desafios e gerar mudangas.

Enfatizou-se nesta pesquisa a importancia das familias na formacao
empreendedora e a fungdo da escola, na articulagdo dos conceitos e
envolvimento das familias, a fim de concretizar uma rede de formacao
humana e transformadora. Notamos que se o modelo de educagao
empreendedora, educagdo financeira e educacao para o consumo que a
crianga convive for raso, sem nenhuma orientagdo ou vivéncia concreta, a
crianga dificilmente construirda uma consciéncia reflexiva sobre suas
escolhas e a realizagdo de seus sonhos.
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A meta é que todos se preparem para empreender onde estiverem, seja
o pesquisador, os governantes, os comerciantes ou os artistas, o importante
é conhecer suas forcas e fraquezas, sendo criativo e saindo do
individualismo, essa conquista geralmente depende de duros ajustes
estruturais.

Dolabela (2000) lembra que o brasileiro tem mostrado uma enorme
forca e criatividade para resistir as adversidades, mas nao empenha a
mesma energia para modificar sua realidade. Ele afirma que a educagao que
ndo considerar o empreendedorismo um fendmeno cultural nao terd forca
para a transformagio. E preciso fazer com que as criangas e os jovens se
sintam protagonistas, na escola e na vida. Fazer com que tenham sonhos e
possam fazer desse sonho uma meta a ser alcancada. Caso contrério,
ficaremos resistindo as nossas dificuldades e nao buscaremos novos
caminhos.

Na formacao escolar, o objetivo € inserir no curriculo e estudar de
maneira interdisciplinar, um conjunto de agdes educativas que promovam
experiéncias para as criangas, atividades que favorecam prioritariamente as
relagOes interpessoais, a tomada de consciéncia e o autoconhecimento.

Deve-se conduzir a aprendizagem de forma significativa relacionando
as diversas situa¢des do cotidiano, sabendo que o aluno nao é um sujeito
que vive isolado do mundo. Assim, as situacdes de aprendizagem devem
proporcionar o desenvolvimento da fungdo simbdlica e de representagao do
real. Como exemplos de brincadeiras de supermercado, organizar uma
lanchonete, um posto de gasolina, compartilhar seus pertences com as
outras criangas, fazer doagdes e trocas de brinquedos, de roupas ou objetos
que ndo utilizam mais. Ainda pode-se envolver a familia em ciclos de
palestras como escola de pais, em rodas de conversas para que os
empreendedores do entorno possam relatar suas experiéncias.

Aos olhares de Kern (2009), a inclusdo da educagdo financeira e
educagdo para o consumo na escola publica € um assunto complexo e de
extrema importancia, sendo que os educadores devem ser os principais
envolvidos. Destaca-se, portanto, a necessidade de preparar os professores e
criar condi¢des para que eles aprendam a trabalhar com essa nova tematica,
buscando, compartilhando e refletindo sobre o assunto. Sao conceitos que
contribuem para a construcao de uma geracgao de cidadaos autonomos, que
sejam capazes de refletir criticamente sobre suas compras, sobre suas
necessidades e seus desejos, consumindo de forma consciente e produzindo
equilibrio econémico e social.
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Para Freire (1992), os projetos pedagdgicos deverao contribuir para
uma sociedade inclusiva, porém, percebemos que ha pouca vontade politica
em incluir a todos no desenvolvimento do pensamento empreendedor.
Neste sentido, nosso desafio em relacdo a educacao empreendedora e a
educacao financeira vai muito além de trazer novas ideia e de romper com o
ensino tradicional. E, sobretudo, um enfrentamento politico, uma luta por
inclusao, por oportunidades e contra todas as formas de discriminacao.

Nesta pesquisa, abordamos a tematica da educagdo financeira e
educagdo para o consumo para criangas e jovens, pois elas sao
fundamentadas na educagao empreendedora. A pesquisa apontou que a
saude financeira familiar tem raizes na formacdo de atitudes
empreendedoras das pessoas. O desenvolvimento econémico e familiar vai
muito além de aprender a juntar moedas, antes, sua esséncia é uma
abordagem humana de criatividade, resisténcia as adversidades, que gera
energia para realizar sonhos e modificar sua realidade. E formagao cidada,
com o intuito de preparar os sujeitos para participarem ativamente da
construcdo e do desenvolvimento social, visando a evolugdo da
comunidade e minimizacdo da exclusao social.

Dessa forma, educadores e familiares devem ser despertados
urgentemente, devendo assumir a responsabilidade de construir
oportunidades de formacdo empreendedora, com o objetivo de inquietar as
criangas e os jovens. Terem a consciéncia de desenvolver a capacidade de
sonhar, de criar novos desafios, permitir que eles possam lidar com
incertezas, buscar flexibilidade nas agdes e desenvolver alternativas para
realizar seus desejos individuais e coletivos.

E ainda pensar a educagio empreendedora numa concepcao
libertadora que pode alcangar resultados grandiosos. Com o envolvimento e
compromisso da comunidade em prol de um conhecimento que possa
produzir mais equidade e melhor distribuicdo das riquezas, teremos saude
financeira como consequéncia. Enfim, considerando o ser humano como
esséncia da nossa missao de educadores, com observancia nas suas escolhas
e na preservacdo da natureza, realizando seus sonhos com
responsabilidade, seguranga e sustentabilidade.
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ENSINO TECNICO PROFISSIONALIZANTE: A PORTA PARA O
FUTURO

Silvio Rogério Pinheiro da SILVA!
Historia do Ensino Técnico-Profissionalizante no Brasil

O desenvolvimento de uma nagao esta diretamente relacionado com a
educacdo de seu povo. A Histéria do Ensino Profissionalizante Brasileiro
teve inicio com a Rede de Ensino Técnico-Profissional, com origem na
Primeira Republica em que entre altos e baixos, teve uma valorizagdo na
década de 1960, momento em que empresas privadas e estatais
necessitavam de mao de obra especializada.

Segundo dados do MEC (2017), apés a aboli¢do da escraviddo, em
1888, o Brasil tinha 636 fabricas instaladas com aproximadamente 54 mil
trabalhadores e uma populagdo estimada de 14 milhdes de habitantes e a
economia era agrario-exportadora, com isso o trabalho era rural pré-
capitalista.

Com a implantagio do novo regime Federativo da Republica,
possibilitou também a organizagdo do ensino profissional por parte dos
Estados da Federagao. O governador do estado do Rio de Janeiro, Nilo
Pecanha, através do Decreto n. 787 de 11 de setembro de 1906, fundou trés
escolas de oficio, houve um marco histérico na consolidacdo do ensino
técnico-industrial no Brasil.

Em 23 de setembro de 1909, Nilo Pecanha, agora como Presidente da
Reptblica, fundou uma rede de 19 Escolas de Aprendizes e Artifices através
de Decreto n. 7566 marcando assim o inicio da Rede Federal de escolas
técnicas e posteriormente nos CEFETS (MANFRED], 2002). As escolas nesta
época eram subordinadas ao Ministério dos Negdcios da Agricultura,
Indastria e Comércio, que a partir de 1930 passaram a ser subordinadas ao
recém-criado Ministério da Educacgao e Saude Publica. Em 1937, as Escolas
de Aprendizes e Artifices sdo transformadas em Liceus Industriais e uma
nova modificagdo acontece em 1942, cujo nome passa a ser Escolas
Industriais e Técnicas.

1E professor de Quimica indeterminado na Etec em Sdo Joaquim da Barra/SP. Quimico
industrial e Engenheiro Quimico pela UNAERP. Licenciado em Quimica pela UNIFRAN. E
especialista em Ciéncia e Tecnologia pela UFABC e Especialista em Educagdo Empreendedora
pela UFS]. Trabalha como Quimico Responsavel numa Empresa Metaltrgica em Sdo Joaquim
da Barra/SP. E-mail: silviorpin@gmail.com
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Segundo Souza (2011), foi criado em 10 de janeiro de 1946, por meio do
Decreto de Lei 8.621, o SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial, uma instituicdo privada com interesse publico, destinado a
Educacao Profissional aos trabalhadores do comércio.

Em 16 de fevereiro de 1959, publicou-se a Lei n. 3.552, que dispunha de
uma nova organizagao escolar, as Escolas Técnicas, cujo Art. 5° determina-
se que os cursos técnicos teriam duracdo de quatro ou mais séries,
assegurando ao estudante a formagcdo técnica para exercer imediatamente as
profissdes de aplicagdes tecnoldgicas exigidas a um profissional dessa
graduacao técnica (BASIL, 1959).

Em 1978, aconteceu a transformacéo de trés escolas federais, do Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Parand, em Centros Federais de Educagao
Tecnologica (CEFET) igualando-se, no que tange a educagdo superior, aos
centros universitarios (SILVA, 2009).

Em 1990, ocorreu a transformagao de varias escolas técnicas e agro
técnicas em CEFET (Centros Federais de Educagao Tecnoldgica), o que deu
origem, em 1994, a base do Sistema Nacional de Educacao Tecnologica.

Em 1996, foi sancionada a Lei 9.394 considerada como a segunda LDB,
dispondo sobre a Educagao Profissional num capitulo separado da
Educacdo Basica. A partir desta data foi definido o sistema de certificagao
profissional permitindo o reconhecimento das competéncias adquiridas fora
do sistema escolar.

Em 1997, foi regulamentada a educagdo profissional através do
Decreto 2.208 criando o Programa de Expansao da Educacao Profissional -
PROEP.

De 1909 a 2002, houve uma expansao do Ensino Técnico, onde foram
construidas 140 unidades escolares, melhorando a configuracdao da Rede
Federal de Educagao Profissional e Tecnolodgica brasileira.

Em 2004, foi decretado a integragdo do ensino técnico de nivel médio
ao ensino médio através do Decreto 5.154.

Em 2005, com a publicacao da Lei 11.195, ocorreu o lancamento da
primeira fase do Plano de Expansao da Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnoldgica, com a construcao de mais 64 novas unidades de
ensino.

Em 2006, o Decreto 5.840 instituiu, no ambito federal, o Programa
Nacional de Integracao da Educacao Profissional com a Educagao de Jovens
e Adultos — PROEJA com o ensino fundamental, médio e educagio
indigena.
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Em 29 de dezembro de 2008, apds vérios debates, publicou-se a Lei
11.892, criando os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, os
quais apresentam um novo modelo de Educacao Profissional, estruturados
a partir dos CEFETs, escolas técnicas e agro técnicas federais e escolas
vinculadas as universidades federais.

O quadro 1 mostra uma sintese do que a Rede Federal construiu ao
longo de uma histéria amparada pelas leis e politicas da Educagao
Profissional e Tecnolédgica do governo federal.

QUADRO 1 - LINHA DO TEMPO - REDE FEDERAL - EDUCACAO

PROFISSIONAL
1909 Escolas de Aprendizes e Artifices
1937 Liceus Profissionais
1942 Escolas Industriais e Técnicas
1959 Escolas Técnicas
1978 Centros Federais de Educagao Tecnologica
1996 Lei 9.394 (LDB) Sistema de certificado
2008 Institutos Federais de Educacgao

FONTE: Elaborado pelo autor

A Rede Federal estd presente hoje em todo o territério nacional
prestando servi¢o a nagdo, qualificando profissionais para os diversos
setores da economia brasileira, realizando pesquisas e desenvolvendo novos
processos, produtos e servigos contando com a colaboracdo do setor
produtivo” (BRASIL, 2017). Atualmente a Rede Federal de Educacdo
encontra-se em franca expansao, pode-se afirmar que ¢ a maior expansao
desde 1909. Até 2002, ja haviam sido construidas 140 escolas técnicas no
Brasil, atendendo a 120 municipios. O Ministério da Educagao até 2014
criou 514 Campi atendendo a 512 municipios, fazendo parte da Rede
Federal: Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Centros
Federais de Educacdo Tecnologica, Escolas Técnicas Vinculadas as
Universidades Federais e Universidade Tecnoloégica Federal.

Ensino Técnico e Educacio
O Ensino Técnico, com sua abordagem pratica, se torna importante
para quem quer entrar no mercado de trabalho, pois quem faz um curso

técnico adquire habilidades teéricas e praticas que ajudam na resolugio de
problemas do cotidiano. Além disso, a durabilidade dos cursos técnicos é
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menor que de uma faculdade, eles fazem parte de uma categoria especial do
Sistema de Ensino Brasileiro.

O objetivo dos cursos técnicos € formar trabalhadores e eles estdo em

um nivel entre o Ensino Médio e o Ensino Superior.

No Brasil existem trés categorias basicas para os cursos técnicos, sendo

eles:

Curso Técnico Integrado: que substitui parcialmente o Ensino
Meédio. O aluno inicia logo apds o término do Ensino Fundamental
e ao finalizar recebe os dois certificados do Ensino Médio e do
Técnico.

Curso Técnico Externo ou Concomitante: onde o técnico € feito em
horario separado do Ensino Médio. O aluno pode iniciar o curso
técnico quando estiver cursando o segundo ano do ensino médio e,
neste caso, deve ser feito, por exemplo, o ensino médio pela manha
e o técnico a tarde ou a noite.

Curso Técnico Profissionalizante: é a opcdo de quem ja terminou o
Ensino Médio e quer fazer o técnico ao invés do Ensino Superior,
pois ele é mais rapido que a faculdade e é uma boa opgao para
quem quer ingressar no mercado de trabalho.

Os cursos técnicos no Brasil estdo divididos em 13 areas ou Eixos
O 2
Tecnolégicos™

1.

O PN oUW

—_
— O

—_
N

Ambiente e Saude

Controle e Processos Industriais
Desenvolvimento Educacional e Social
Gestao e Negocios

Informagao e Comunicacao
Infraestrutura

Militar

Produgao Alimenticia

Producao Cultural e Design

. Producao Industrial
. Recursos Naturais
. Seguranga

13.

Turismo, Hospitalidade e Lazer

A escolha por um curso técnico profissionalizante depende
primeiramente do curso ofertado na cidade ou regiao onde o estudante esta
morando e isso esta relacionado principalmente do tipo de oferta de

2Confira: https://www.guiadacarreira.com.br/cursos/curso-tecnico/curso-tecnico/
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trabalho existente nas industrias e comércio da regido. Portanto, cada curso
ofertado tem sua procura, levando em conta que vocé podera desde o inicio
aprender na pratica tudo aquilo que precisa saber para mandar bem no seu
futuro emprego.

Segundo o site Guia da Carreira, Técnico em Seguranga no
Trabalho e Técnico em Logistica estdo entre os cursos profissionalizantes
preferidos. Além desses dois, fazem parte da lista dos cursos técnicos mais
procurados as formagdes em Enfermagem, Nutri¢do e Administragao. Essas
opgdes sdo as preferidas pelos alunos que buscam uma carreira técnica
profissionalizante que possa lhes garantir um emprego de forma mais
rapida.

Observando o Estado de Sao Paulo, hd uma autarquia do Governo
Estadual, o Centro Paula Souza, que administra 221 Escolas Técnicas (Etecs)
e 68 Faculdades de Tecnologia (Fatecs) estaduais, em aproximadamente 300
municipios. As Etecs oferecem 140 cursos técnicos para os setores industrial,
de servico e agropecudrio atendendo mais de 207 mil estudantes nos
Ensinos Técnico, Médio e Técnico Integrado ao Médio. Ja as Fatecs oferecem
73 cursos de graduagao tecnoldgica em diversas areas, como Construgao
Civil, Mecanica, Informatica, Tecnologia da Informacdo, Turismo, entre
outras, atendendo cerca de 82 mil alunos3.

Para atender ao mercado de trabalho de determinada regido, Etecs e
Fatecs oferecem cursos no Estado de Sdao Paulo em diversas areas como:
Administragao, Eletrotécnica, Eletroeletronica, Informatica, Marketing,
Meio Ambiente, Quimica, Secretariado e Seguranga do Trabalho. Dentre
estes cursos os mais procurados na regido de Sao Joaquim da Barra sao:
Seguranga do Trabalho, Administracdo, Quimica, Informatica e
Eletrotécnica, devido as necessidades de industrias locais com oferta de
vagas para os diversos cursos de formagao técnica.

De acordo com as atribui¢gdes de cada curso os profissionais estao
habilitados a atuar na area escolhida, tais como:

Técnico em Seguranca do Trabalho: este profissional é muito procurado
por industrias de toda regiao, pois atuam em ag¢bes prevencionistas nos
processos produtivos com auxilio de métodos e técnicas de identificacao,
avaliacao e medidas de controle de riscos ambientais, desenvolvem agdes
educativas na area de sauide e seguranga do trabalho, orientam o uso de EPI
e EPC e executam diversos programas de prevengao em SST, inclusive
PPRA (Programa de Prevengao de Riscos Ambientais).

* Confira: http://www.portal.cps.sp.gov.br/quem-somos/perfil-historico/
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Técnico em Administracdo: este profissional pode atuar tanto em
industrias como escritorios administrativos existentes em toda regido onde
conseguem executar as fungdes de apoio administrativo.

Técnico em Quimica: profissional que atua em varios seguimentos
industriais existentes na regido como Industrias Sucroalcoleira,
Metaltrgicas, Fertilizantes, Produtos Lacteos dentre outras, pois realizam
analises em controle de qualidade de matérias primas, produtos e processos
industriais.

Técnico em Informdtica: profissional muito procurado nado s6 pelas
industrias regionais como comércio e institui¢coes que demandam sistemas
computacionais, pois montam estruturas de banco de dados e codificam
programas, projetam, implantam e realizam manutencao de sistemas e
aplicagOes e selecionam recursos de trabalho, linguagens de programacao,
ferramentas e metodologias para o desenvolvimento de sistemas. Podera
trabalhar também como autonomos em consultoria, treinamento e
desenvolvimento de softwares.

Técnico em Eletroeletronica: este profissional elabora estudos e projetos
de sistemas industriais, participando do desenvolvimento de processos e de
produtos. Projeta e executa servicos elétricos, eletronicos, eletromecanicos e
hidraulicos e de telecomunicagdes; implementa propostas técnicas,
instalando, configurando, mantendo e inspecionando sistemas e
equipamentos. Procede a execugdo e ao controle da manutengao corretiva e
preventiva de sistemas industriais.

O mercado de trabalho para estes profissionais sao: Industria
eletroeletronica, Industria de manufatura e de processos, Empresas de
manutencdo e automagao, Laboratérios de controle e de qualidade, de
manutencao e pesquisa, Empresas de consultoria na drea, Desenvolvimento
de projetos eletroeletronicos e Prestagdo de servigos®.

Ensino Técnico e Educacao Empreendedora

Segundo Dolabela (1999) o empreendedorismo nao deve ser encarado
apenas como forma de enriquecimento pessoal. Ele deve ser direcionado
para o desenvolvimento social, fazer com que as pessoas sejam incluidas e o
pais tenha mais condi¢gdes de viver. Dolabela também defende a
disseminacdo do empreendedorismo através do processo de formacao de
atitudes e caracteristicas como wuma forma de transmissao de

4 Confira: http://www .etecpedrobadran.com.br/cursos.html
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conhecimentos. Dolabela (1999) propde a aplicacio de uma Pedagogia
Empreendedora, ou seja, uma metodologia de ensino que visa o
desenvolvimento de competéncias individuais e coletivas com o intuito de
gerar valor para toda a comunidade, a capacidade de inovar, de ser
autdnomo e de buscar a sustentabilidade.

A abordagem didatica do Empreendedorismo estd cada vez mais
presente nas mais diversas modalidades de ensino. Um dos maiores
desafios esta em como cada componente curricular deva ser transmitido aos
alunos, tendo em vista que o processo de ensino-aprendizagem deva ser
relacionado a Educagdo Empreendedora, facilitando a relagao aluno-
professor em sala de aula, trazendo a importancia de abordar o
empreendedorismo para futuros profissionais que serao inseridos no
mercado de trabalho. A utilizacdo de dinamicas e atividades especificas sao
primordiais para despertar a curiosidade e agucar o espirito investigativo
dos alunos, tornando os conteidos mais atrativos e facilitando a
aprendizagem.

Referencial Teorico

O brasileiro acredita que quem faz um curso técnico nao tem a intengao
de cursar um superior, como se um diploma de ensino técnico impedisse o
estudante de continuar seus estudos. Esse pensamento impacta
negativamente para as escolas técnicas, pois acarreta um aumento
preconceituoso em relagdo as formacgOes técnicas e profissionalizantes.
Muitos acreditam ser perda de tempo cursar uma escola técnica, pois
poderiam estar em uma universidade. Porém, esse pensamento nado é
verdadeiro. Notamos que cada vez mais o ensino técnico serve para nortear
os estudantes em relagdo a escolha da profissao correta que desejam seguir,
sem contar que, com o ensino técnico, os jovens estdo se preparando nao so
para o mercado de trabalho como para um posterior ingresso no ensino
superior. A educagao profissionalizante além de formar profissionais
capacitados com conhecimentos técnicos para o mercado de trabalho,
também forma cidaddos responsaveis. Para a sociedade, o papel da
educacdo é de grande importancia, pois além de contribuir para sua
formacdo, também promove a inclusao social do cidaddo, causando a
inser¢do dos individuos marginalizados no contexto social. Um curso
profissionalizante deve preparar o aluno com inovagbes tecnologicas,
inserindo-o numa sociedade desenvolvida tecnologicamente. Os cursos
técnicos brasileiros procuram suprir a demanda de mao de obra qualificada
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e certificada, pois hoje em dia as empresas trabalham respeitando selos de
certificagOes internacionais que necessitam de mao de obra qualificada com
certificados profissionais.

Pesquisa encomendada pela CNI (Confederagao Nacional da Industria)
ao Ibope mostra que o caminho mais rapido para se conseguir um emprego
com um bom saldrio é o curso técnico profissionalizante. O levantamento
desta pesquisa apontou que 90% dos entrevistados concordam que as
oportunidades de trabalho aumentam para quem faz um ensino técnico e
82% concordam que os profissionais com certificado de qualificagao
profissional conseguem saldrios maiores. Outro ponto positivo é que a
formacao técnica garante aos jovens sua independéncia financeira, tornando
possivel a realizacdo de sonhos e o alcance de varios objetivos como o de
financiar sua formagdo académica®. O ensino técnico além de preparar os
jovens para o mercado de trabalho agrega valores éticos e morais,
conscientizando-os que a educagdo é a solucdo mais plausivel para a
evolucdo profissional. Com a formagao técnica fica mais facil sua inser¢ao
no mercado de trabalho e sua emancipagao financeira ocorre de forma
responsavel ajudando na realizacdo de seus sonhos.

Os resultados da pesquisa realizada pelo IBGE em 2014 mostram que
40,2 milhdes de brasileiros tém grande desejo por uma qualificacdo
profissional. A valoriza¢do do trabalhador é bem maior quando este é um
profissional que cursou a escola técnica.

Rafael Lucchesi (diretor geral do Senai — Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial) afirma que a educagdo profissional é o caminho
mais rapido para a inser¢do dos jovens no mercado de trabalho e para a
recolocacdo dos trabalhadores que ficam desempregados. Estudos mostram
que muitos retornam aos estudos depois de adultos em busca de uma
qualificagio profissional, garantida pelos cursos técnicos. E o que mostra
também as pesquisas com egressos do Senai, 66% dos alunos que se
qualificam em cursos técnicos conseguem trabalho apds seu primeiro ano
de formatura®.

Outro diferencial importante é com relacdo aos salarios, segundo
pesquisa da Fundagao Getulio Vargas (FGV), entre dois individuos com a
mesma idade os que frequentaram um curso técnico tem aumento de 15%

Scanaltecnico.somosensinotecnico.com.br.
¢Confira: https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/pesquisa-do-ibge-mostra-
grande-desejo-dos-brasileiros-por-qualificacao-profissional/
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na sua renda mensal. E que varias ocupacdes técnicas concorrem muito bem
com formagdes de nivel superior”.

Para Lucchesi a pesquisa reforca ainda a importancia do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico (Pronatec) criado em 2011 com o
intuito de ampliar as vagas em cursos de educagao profissional. Este
programa vem de encontro com a necessidade do pais em corrigir
distor¢des na matriz educacional brasileira, que possui baixo contingente de
pessoas com formagao técnica, ao contrario dos paises desenvolvidos como
na Europa que em média 50% dos estudantes fazem juntos o ensino médio e
um ensino técnico, ja no Brasil este nimero cai para cerca de 10%.8

Metodologia

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, pois caracteriza-se na realizacao
de wuma revisao bibliografica relacionada ao Ensino Técnico
Profissionalizante no Brasil. A metodologia utilizada apresenta um estudo
de caso, com objetivos descritivos e exploratorios. Uma pesquisa
exploratdria, segundo Gil (1999, p. 43), “sao desenvolvidas com o objetivo
de proporcionar visao geral, de tipo aproximado, acerca de determinado
fato”. Ja os estudos descritivos foram utilizados para observar e descrever
certos aspectos especificos da realidade em questdo. O estudo de caso é
caracterizado pela maneira de detalhar e investigar de forma profunda
tendo énfase os meios para permitir um conhecimento amplo e com
detalhes para uma conclusao (GIL, 1999). Nesse sentido, o estudo de caso é
uma verificagdo detalhada de relatos de ex-alunos de Cursos Técnicos
narrando suas experiéncias vividas apos o término do curso técnico.

Segundo Yin (2005, p. 32), “o estudo de caso investiga um fenomeno
contemporaneo dentro de seu contexto de vida real, especialmente quando
os limites entre o fendmeno e o contexto nao estao claramente definidos”.

Com o estudo de caso tem-se a oportunidade de definir claramente o
contexto estudado, por isso sao realizadas observagoes, pesquisa voluntaria
com alunos egressos e relatos de ex-alunos, entre outros métodos que nos
fornecem a realidade do fendmeno estudado. O nosso estudo de caso foi
realizado através de pesquisa documental e relatos de dez ex-alunos que
estudaram na Etec Pedro Badran, Escola Técnica situada no interior do
estado de Sao Paulo. Entre eles ha aqueles que frequentemente visitam a

’Confira: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Common/0, ERT143262-16349,00.html
8Conlfira: http://portal.mec.gov.br/pronatec
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institui¢do, outros que mantém contato com os professores e relatam como o
Curso Técnico Profissionalizante auxiliou na sua coloca¢do no mercado de
trabalho e como norteou a sua escolha académica. A pesquisa foi realizada
com o objetivo de sustentar a importancia do Curso Técnico
Profissionalizante na formacao dos trabalhadores atuais brasileiros e dos
futuros ingressantes no mercado de trabalho. Através dos relatos
apresentados no item 4, sera possivel atestar as proposi¢des defendidas no
estudo em questao.

Resultados e discussoes

Os relatos foram colhidos através de perguntas feitas aos ex-alunos de
diversos cursos técnicos, onde questiono sua idade, ano de término do
curso técnico, o que estao fazendo no momento, a importancia do curso
técnico na sua escolha profissional e uma breve descrigdo de sua trajetdria
profissional e de estudos.

Seguem abaixo os relatos adquiridos pela pesquisa:

a) Ex-aluno, 28 anos, curso Técnico em Quimica concluido em 2008,
atualmente faz Doutorado em Quimica no Instituto de Quimica da
USP em Sao Carlos:

Sem duvidas o curso técnico auxiliou a moldar meus rumos profissionais.
Meu desejo pelo conhecimento pratico da Quimica foi, felizmente,
cultivado e incentivado durante o curso técnico. Aulas praticas e vivéncia
laboratorial despertaram um prazer em compreender como o mundo
funciona, e como a Quimica é capaz ndo apenas de explicar, mas
mimetizar o funcionamento do mundo em uma simples bancada.

Cursei o ensino técnico em comunhdo com o ensino médio,
terminando-o em meados de julho de 2008, ano de meu terceiro colegial.
Ao término do ano prestei uma série de vestibulares para os cursos de
Quimica e Engenharia Quimica. Como resultado, optei por cursar
graduagao em Quimica na Universidade Estadual Paulista (UNESP),
campus de Araraquara. Durante os anos iniciais do curso de graduagao,
os conhecimentos adquiridos no curso técnico foram de grande utilidade,
principalmente em disciplinas praticas, as quais demandavam
procedimentos e boas praticas de laboratdrio ja aprendidas no curso
técnico.

Ao término da graduacdo em Quimica (bacharelado), optei pela
permanéncia no meio académico, dando continuidade a busca de
conhecimentos e compreensao, iniciadas em 2007 durante o curso técnico.
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Assim, cursei Mestrado em Quimica Organica pela UNESP, trabalhando
com cromatografia liquida e novas tecnologias para a extragao e analise
de materiais vegetais.

O passo seguinte de minha trajetéria foi buscar maiores desafios e
conhecimentos, dando inicio ao curso de Doutorado, agora no Instituto
de Quimica da USP - Sdo Carlos (IQSC). Durante meu doutorado tive a
oportunidade de aprofundar meus conhecimentos em Bioquimica e
Biologia Molecular, bem como em espectrometria de massas. Durante o
terceiro ano de meu doutorado fui aceito pelo professor Anthony Letai
para realizar um estagio de 1 ano, chamado de doutorado sanduiche, em
seu laboratorio no Instituto do Cancer Dana-Farber e na Universidade de
Medicina de Harvard. Durante este estdgio tive a oportunidade de
trabalhar com a descoberta de novos tratamentos para cancer de mama.

Atualmente, finalizando meu doutorado, trabalho também com a
avaliagdo do metabolismo de pacientes de uma doenga genética chamada
Sindrome de Cri-du-chat, através de uma técnica de andlises chamada
espectrometria de massas. Neste projeto buscamos encontrar diferencas
no metabolismo dos pacientes que possam ser medicadas em prol da
melhoria da qualidade de vida dos portadores desta doenca.

Por fim, cerca de 10 anos apds o término do ensino técnico, posso
concluir que este teve carater fundamental na moldagem da minha ainda
jovem carreira, e que ajudou a despertar a vontade de aprender o maximo
possivel de forma pratica, em uma bancada de laboratdrio, e ndo apenas
atras de livros. Tenho grande saudosismo ao lembrar dos mestres que
antes me moldaram, e muita alegria em saber que a cada dia chego mais
perto de me tornar como eles.

b) Ex-aluno, 26 anos, curso Técnico em Quimica concluido em 2014,
atualmente trabalha como analista de laboratério em metaltrgica
em Sao Joaquim da Barra:

Comecei o curso Técnico procurando me especializar e optei pelo
curso Técnico em Quimica na Etec Pedro Badran, onde finalizei em 2014 e
por ter me destacado no curso consegui um emprego como analista de
laboratdério em uma metaltirgica assim que finalizei o técnico.

Com o salario que ganhava trabalhando, consegui continuar
estudando e terminei em 2018 minha gradua¢ao em Engenharia Quimica
na Unifran (Universidade de Franca).

O curso técnico me auxiliou na escolha da minha profissao, assim
como os conhecimentos adquiridos também auxiliaram nas aulas praticas
da universidade. Analisando minha trajetéria, foi o curso técnico que
abriu as portas para o mercado de trabalho e conseguir realizar o sonho
de cursar uma Universidade”.
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¢) Ex-aluna, 23 anos, curso Técnico em Marketing concluido em 2013,
atualmente trabalha como autonoma em artes graficas e visuais em
Sao Joaquim da Barra:

Fiz o curso juntamente com o ensino médio, o que além de me auxiliar na
area profissional, também me ajudou muito na area escolar, com relagao
ao método de estudo e maior envolvimento com a escola. Falando sobre
a parte profissional, por meio do técnico eu descobri minha paixdo pela
area, fator que me ajudou muito a decidir qual faculdade fazer e qual
profissao seguir, duas das grandes maiores dividas que se costuma ter na
adolescéncia. Ap6s minha formagao técnica, iniciei o curso de Publicidade
e Propaganda, me formei em dezembro de 2017, e apesar de nao seguir
carreira profissional logo apds a conclusao da graduacdo, por falta de
campo na cidade em que resido no interior de Sao Paulo, estudei aquilo
que eu tanto sonhava e o que me permitiu a satisfagio de me sentir
realizada nesta area. Entretanto, em abril de 2019 surgiu um projeto
proprio muito especial na minha carreira, que foi o de comegar um
empreendimento de artes graficas e visuais, juntamente com artigos
personalizados, para conseguir uma renda extra e poder finalmente
trabalhar com aquilo que eu tanto amo. Pouco depois de iniciado, sai do
servigo fixo que possuia até entdo, e fiquei somente com meu trabalho
autonomo e empreendedor. Dessa forma, podendo trabalhar naquilo que
amo, sendo feliz e realizada profissionalmente. Tudo isso gracas a
formacdo inicial e amplamente completa, desde a forma tedrica até a
pratica, que o curso Técnico em Marketing me forneceu. Esta formacao foi
muito importante na minha vida, porque além de me auxiliar a descobrir
o tipo de profissional que eu gostaria de ser, me proporcionou por meio
do estudo total suporte, conhecimento e experiéncia para alcancar meu
objetivo.

d) Ex-aluna, 25 anos, curso Técnico em Quimica concluido em 2014,
atualmente trabalha como farmacéutica em Farmacia localizada em
Sao Joaquim da Barra:

Através do curso Técnico em Quimica que descobri minha paixao por
Quimica e Bioquimica, além de ter ganho experiéncia pratica que nao tive
na faculdade de Farmacia. O conhecimento adquirido no curso técnico me
proporcionou uma vantagem quanto a area de estudo da faculdade
voltada a Quimica e Fisica, além da experiéncia no ambiente laboratorial
que me deixou mais segura sobre o que queria e mais confiante na pratica
durante minha formagao académica.
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e) Ex-aluno, 23 anos, curso Técnico em Informatica concluido em 2013,
atualmente trabalha em Startup em Ribeirao Preto:

Muito importante, pois foi o que me auxiliou na descoberta do meu
caminho profissional, além de me ajudar a decidir o curso da faculdade.
Depois do técnico, iniciei a graduagdo em Ciéncia da Computacdo, e
ingressei no mercado de trabalho através de um estdgio na AceData de
Sao Joaquim da Barra. Assim que me formei, consegui uma vaga em uma
Startup de Ribeirao Preto, que atua no mercado financeiro. Desde entao,
pude participar de eventos de inovagdo em Sao Paulo pelo Sebrae,
participar do desenvolvimento da plataforma, gestdo do negocio,
brainstorming de ideias de inovacdo, além de vivenciar o que é uma
startup, algo que todo profissional da area de tecnologia almeja em
conhecer e vivenciar.

f) Ex-aluno, 28 anos, curso Técnico em Informatica concluido em 2012,
atualmente trabalha como programador em Ribeirdo Preto:

Sim, no curso técnico tive contato pela primeira vez com a programacao
de computadores e gostei. No inicio parecia que ia ser um hobby, mas aos
poucos fui aprendendo mais e fui tendo oportunidades para trabalhar na
area. Nao fosse o curso técnico com certeza eu ndo seria programador
hoje, talvez tivesse feito faculdade de jornalismo ou alguma outra que nao
tenha nada a ver com exatas, mas acabei fazendo Ciéncia da Computagao.

g) Ex-aluna, 21 anos, curso Técnico em Quimica concluido em 2015,
atualmente trabalha no controle de qualidade em empresa de
Fertilizantes localizada em Sao Joaquim da Barra e faz Graduagao
em Quimica Industrial na Unifran — Universidade de Franca:

O curso me ajudou a decidir qual caminho profissional trilhar e com as
visitas técnicas me mostrou um pouco do dia a dia de uma empresa. O
técnico também me deu base 6tima para faculdade nas areas de calculos,
preparo de solugdao e como se portar dentro de um laboratério. Hoje,
como profissional, me sinto mais segura e vejo o quao importe o ensino
técnico foi, gracas a ele comecei a trabalhar na area que sempre desejei,
controle de qualidade, mesmo sem ter comegado o curso superior.

h) Ex-aluno, 26 anos, curso Técnico em Informatica concluido em 2010,

atualmente trabalha com informatica em Ribeirdao Preto e faz sua
segunda graduacao em Direito na Unip em Ribeirao Preto:
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O curso Técnico com certeza foi importante. Determinante, melhor
dizendo. Fiz o curso Técnico em Informatica da Etec Pedro Badran, de
Sao Joaquim da Barra. O curso foi decisério para minha definicao de
carreira, pois no segundo semestre de curso fui convidado a fazer estagio
na Etec e, posteriormente, essa experiéncia me abriu portas para meu
primeiro emprego CLT. Atualmente sou cofundador de uma fintech
chamada TCL Solugdes. Apds o curso Técnico em Informatica da Etec, fiz
Ciéncia da Computacdo na Unip, poés-graduagdao em Arquitetura de
Software na PUC Minas e atualmente estou cursando uma segunda
graduacgao - Direito, também na Unip. Como ¢é possivel notar, minha
trajetoria profissional esta fortemente ligada aos conceitos aprendidos no
curso técnico. Eles tém sido importantes até mesmo para o melhor
aproveitamento da graduagdo em Direito, apesar de serem areas
extremamente opostas. Ressalto, ainda, que essa importancia ndo se faz
presente apenas em mim, mas em todos os candidatos que ja entrevistei
para vagas de emprego. E nitida a solidez da base dos candidatos que
cursaram Etec. Entretanto, nem tudo sdo flores. A grade curricular das
Etecs precisa se atualizar. O mercado de trabalho, principalmente em
Tecnologia, € extremamente rapido e sua evolugdo é didria - o que gera
um desafio ainda maior para as Escolas Técnicas.

i) Ex-aluno, 19 anos, curso Técnico em Quimica concluido em 2018,
atualmente trabalha como aprendiz de laboratério em empresa de
fertilizantes em Sao Joaquim da Barra:

O curso técnico foi muito importante para a escolha da minha profissao,
cheio de experiéncias e reagdes. Ele me ensinou a ver como as reagdes
quimicas e nossa matéria sdo formadas. Minha vida profissional
deslanchou muito apos ter feito o curso Técnico em Quimica, pois € um
curso muito amplo e com professores engajados. Abriu portas para
oportunidade de emprego, com novos desafios.

j)  Ex-aluno, 45 anos, curso Técnico em Quimica concluido em 2003,
atualmente trabalha como auxiliar de laboratério em metaltrgica
em Sao Joaquim da Barra:

Com certeza o curso técnico abriu varias oportunidades na minha vida
profissional. Estudei 100% em escola publica, quando prestei o
vestibulinho para o curso Técnico em Quimica na Etec Pedro Badran em
2001. Foi através do técnico que consegui emprego na area quimica assim
que conclui o curso em usina na regidao onde moro. Apds trabalhei na
produgao em siderurgica e retornei para a area quimica, onde pretendo
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me aposentar neste trabalho. Infelizmente nao tive condi¢do de fazer
faculdade, mas gragas a minha formagdo técnica estou trabalhando e
sustentando minha familia linda.

Com os dados coletados, nos relatos dos ex-alunos, observa-se que o
ensino técnico norteou os estudantes em relagdo as suas escolhas
profissionais, despertando seus interesses e agucando ideias inovadoras,
tornando-os independentes financeiramente, preparando-os nao sé para o
mercado de trabalho, como para um posterior ingresso no ensino superior.
Alguns ex-alunos utilizaram dos conhecimentos adquiridos e tornaram-se
empreendedores, montando seu préprio negocio, tornando-se protagonistas
de suas proprias vidas, praticando o empreendedorismo conforme os
ensinamentos de Dolabela (2003, p. 130-131):

A tarefa da educagdo empreendedora é principalmente fortalecer os
valores empreendedores na sociedade. E dar sinalizagio positiva para a
capacidade individual e coletiva de gerar valores para toda a
comunidade, a capacidade de inovar, de ser auténomo, de buscar a
sustentabilidade, de ser protagonista. Ela deve dar novos contetidos aos
antigos conceitos de estabilidade e seguranca — impregnados na nossa
cultura, mas referentes a contextos hoje inexistentes. Atualmente,
estabilidade e seguranca envolvem a capacidade da pessoa de correr
riscos limitados e de se adaptar e antecipar as mudangas, mudando a si
mesma permanentemente.

Conclusoes

Diante dos relatos verificados nesta pesquisa notamos a importancia
dos cursos técnicos na vida profissional e académica dos alunos. E possivel
verificar que eles se desenvolvem no campo profissional por meio dos
conhecimentos adquiridos, como também, no campo pessoal,
desenvolvendo o trabalho em equipe, através das aulas praticas,
ingressando com maior facilidade no mercado de trabalho, alcangando sua
independéncia financeira e se destacando perante a sociedade como
profissionais engajados e responsaveis.

O estudo técnico profissionalizante € um exemplo de educacgao
empreendedora, pois proporciona diversas agdes e atividades praticas
diferenciadas aos alunos para um melhor aproveitamento dos contetidos
transmitidos e experiéncias vivenciadas, transformando o aluno em
protagonista no processo ensino-aprendizagem, envolvendo-os em assuntos
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pertinentes ao seu futuro profissional, independente da drea em que irdo
atuar.
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O GESTOR EDUCACIONAL E O EMPREENDEDORISMO
Juliana Téfani de SOUSA!

Quando se fala em educagao, refere-se a uma das missdes mais antigas
da humanidade e que se mostra cada vez mais importante, no que tange a
formagao humana e social do sujeito. E uma extraordindria forca cultural
que esta em continuo estado de invencdo e de reinvencao social. Educar é
um ato politico e a escola deve ser o maior berco para o mundo igualitario e
democratico. Seu papel é apresentar ao aluno o diferente, o diverso e a
grandiosidade do mundo, empoderando-o por meio da constru¢do da
autonomia e do protagonismo.

De tempos em tempos, sobretudo diante de ciclos historicos, como a
atual transicao de séculos e de milénios, a sociedade busca e define os
pressupostos, os objetivos, os conteidos e as metodologias da educacao.
Diante da sociedade contemporanea, varios sdo os desafios que enfrenta a
escola e, portanto, € preciso uma quebra de paradigmas, para que se possa
entender o novo formato de escola, educagdo, aluno e professor que nos
pede o século XXI. Faz parte integrante dessa busca tragar o perfil deste
profissional ideal, e, consequentemente, perguntar que tipo de cidadao
queremos formar.

Dentro das relagdes estabelecidas neste espacgo institucional, as
posturas do diretor escolar necessitam ser repensadas. Frente ao complexo
universo das novas demandas que a escola enfrenta, observando uma
sociedade que se democratiza e se transforma. Esse dinamismo, necessario
diante dos novos desafios dos dias atuais, traz para as discussdes a
expressao - "fazer gestao"- remodelando o trabalho do diretor escolar.

A partir deste novo modelo, automaticamente, o conceito de lideranga
¢ trazido para o contexto, pois nao se faz gestdo sem exercer a lideranga.
Lideranca, definida por Liick, (2014, p. 95), "corresponde a um conjunto de
acOes, atitudes e comportamentos assumidos por uma pessoa, para
influenciar o desempenho de alguém, visando a realizacdo de objetivos
organizacionais”.

1 Pedagoga, especialista em Educagao Infantil, especialista em Educagao Empreendedora. Atua
na Rede Municipal de Belo Horizonte, como professora, com experiéncia também como
coordenadora pedagdgica, vice-diretora e diretora de Escola Municipal de Ensino Fundamental
e de EMEI - Escola Municipal de Educagio Infantil. E Assessora Pedagogica: formagio de
professores: com palestras, cursos e assessorias em escola publicas e particulares. E-mail para
contato: em.caminhar@outlook.com
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Na escola, tal mobilizacdo se d4 através da comunidade escolar que,
devidamente organizada, em torno das metas e objetivos educacionais, vao
mediante seu esfor¢o e capacidade de realizacdo, garantir a efetividade do
trabalho da Instituicao.

Em outra de suas obras, Liick (2002), aponta que o lider desempenha
fungdes de extrema relevancia para o crescimento e desenvolvimento de
uma escola. O conhecimento que possui e o exercicio da arte de lidar com os
seres humanos constantemente, possibilita a condugdo de situagdes diversas
com sabedoria.

Também sobre este papel mais amplo e complexo do gestor escolar,
encontra-se fundamentos em Freire:

A gestdo escolar precisa ser desempenhada em atividades voltadas para
tipos especificos em cada setor e para problemas que precisam ser
solucionados nas escolas. A moderna pratica da gestdo escolar requer
competéncias e capacidades para poder acompanhar de perto e
compreender adequadamente as grandes transformacgdes advindas dos
processos de mudancas educacionais, precisa desenvolver habilidades,
novos habitos e novas condutas que facilitem o enfrentamento de
situa¢des com a necessaria flexibilidade, permitindo, assim, a participagao
de todos na construgao de uma nova realidade. (FREIRE, 2000, p.26).

Considerando o conceito de lideranca e observando o espago escolar,
percebe-se que o lider exerce influéncia sobre as pessoas para que
promovam os melhores resultados em termos de desenvolvimento humano,
aprendizagens, transformagdes, inovagdes e praticas.

Portanto, lideranca deve ser sempre uma influéncia orientadora,
estimuladora, motivadora, inspiradora e conscientizadora. Oliveira, em seu
livro Psicologia Positiva, 2017, afirma que lideranca jamais pode envolver
medo. “Lideranca € confianga, é alegria, € psicologia positiva. Lideranca nao
chacoalha barcos, mas ajustas as velas. Lideranca nao grita, mas inspira.
Lideranca € onipresente”. (p. 216)

Com uma funcao tao complexa e moderna, pensada dentro dos quatros
pilares que orientam a educagao atual: conhecer, fazer, ser e conviver, faz-se
necessario acrescentar na pratica do gestor escolar, um quinto pilar,
aprender a empreender. A conduta empreendedora desperta no individuo a
energia motivacional e, consequentemente, favorece a agao para o
desenvolvimento dos quatro pilares. Empreender a prépria vida, o proprio
sonho, despertando nos demais, o ideal coletivo de construir uma escola
mais feliz e com qualidade para todos.
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Pesce (2012), em seu livro intitulado “A menina do vale”: como o
empreendedorismo pode mudar sua vida, compartilha dicas que podem ser
consideradas inovagdes no meio empreendedor. Para empreender, é preciso
ir além do poder intelectual, sendo necessario investir nas entrelinhas das
relag¢des intra e interpessoais.

“A energia do empreendedor nasce e se renova na busca do sonho”,
afirma Dolabela (2002, p. 55), completando que essa busca “é que lhe da as
condi¢des para empreender: empenho, disposicdo para adquirir
conhecimento, capacidade de lideranca, habilidade para identificar
oportunidades, criatividade, perseveranga, autonomia, protagonismo”.

Em meio a suas investiga¢Oes tedricas, Dolabela, (2002, p.6), avalia o
empreendedorismo como sendo um mapa de navegagao, que ird permitir a
viagem em busca do sonho. Destaca ainda, “que a grande magia
empreendedora esta na busca, e nao na chegada”. A grande questdo é
entender se os gestores, que ocupam o cargo de diretor escolar, possuem
caracteristicas de um empreendedor e se tais habilidades, constituidas,
favorecerao o bom andamento da instituicao.

Dolabela (2003) afirma que a tarefa da educagao empreendedora passa
primeiramente pelo objetivo de fortalecer os valores empreendedores na
sociedade. Desta forma, de acordo com o autor, é necessario contar com a
participacdo de gestores empreendedores, isto €, pessoas capazes de inovar,
de serem autdnomos, de buscar a sustentabilidade, formando individuos
capazes de correr riscos limitados e de se adaptarem e anteciparem as
mudancas do mundo contemporaneo. E certo que um lider empreendedor,
estando a frente de uma unidade escolar, ndo tera dominio de tudo, todo o
tempo. Nao terd acesso ou dominard todas as dreas de conhecimento e
informagOes necessarias para fazer a maquina andar. Ele vai aproveitar em
sua equipe aquilo que cada um sabe e faz de melhor. Ira favorecer a
flexibilidade e a inovagao e caminhar rumo ao trabalhar democratico.

Este artigo tem por objetivo refletir sobre o papel do gestor escolar,
observando a sociedade contemporanea e a escola dentro deste contexto.
Nao tem a pretensao de esgotar o assunto, mas sim de contribuir para um
importante debate, envolvendo gestdao escolar, democracia, lideranca e
empreendedorismo.

Compreendendo a gestao escolar e seus desdobramentos

Gestao escolar ¢ o sistema de organizacdo interno da escola,
envolvendo todos os segmentos que estdo relacionados com as praticas
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escolares. Desta forma, a gestdo escolar visa estabelecer a unidade e
integragao de todas as a¢des do estabelecimento de ensino, de modo que se
concentrem na formacgao e aprendizagem dos alunos. O objetivo maior de
uma boa gestdo escolar é o crescimento da equipe, através do esforgo de
todos os envolvidos, organizados em um coletivo, com focos especificos.

A gestao escolar é responsabilidade do diretor da escola. Ele possui
varias fungbes dentro da instituicdo, dentre elas, elaborar propostas
pedagdgicas, com base na democracia e na participagdo da comunidade,
garantindo a manutengao da qualidade do ensino.

Para isso, o gestor escolar passa a valorizar a atuacdo de professores,
no propdsito que esses assumam a responsabilidade de formar cidadaos
criticos sobre a realidade, que tenham opinido e integridade.

Considerando o papel da escola na sociedade e as rapidas mudangas
contemporaneas, sua fungao é hoje mais dindmica, inovadora e ampla, o
que exige novas posturas e a sua formacao em servigo e continuada.

Gestido democratica

A escola, no exercicio de seu papel na construgao da democracia social
e politica, necessita definir seus objetivos e estratégias. Para promover o
desenvolvimento de capacidades cognitivas, operativas e sociais dos alunos,
através do trabalho organizado e estrategicamente pensado do professor, a
escola vai selecionar os contetidos escolares, que serao mais significativos e,
portanto, necessarios.

Outro objetivo da escola é promover as condigdes para o
fortalecimento da subjetividade e da identidade cultural dos alunos,
incluindo o desenvolvimento da criatividade, da sensibilidade e da
imaginagao. A escola também prepara para o trabalho e para a sociedade
tecnolégica e comunicacional, orientando e possibilitando que o aluno
aprenda a tomar decisdes, a fazer andlises globalizantes, a interpretar
informagdes de toda natureza, a ter atitude de pesquisa e a trabalhar
coletivamente.

E fungdo da escola a formagio para a cidadania critica. Isto significa
nado apenas formar individuos para integrar o mercado de trabalho, mas
desenvolver nos mesmos, competéncias que os possibilitem atuar como um
cidadao trabalhador capaz de interferir criticamente na realidade, para
transforma-la. O desenvolvimento e formagdo de valores éticos, isto &,
formacdo de qualidades morais, tragos de carater, atitudes, convicgdes
humanistas e humanitarias, também compde as fun¢des da escola. A
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institui¢do escolar ndo pode viver na inércia, acreditando que sua fungéo é
sO ensinar. A escola ensina e educa.

Libaneo (1998), em sua obra “Adeus professor, adeus professora?
Novas exigéncias educacionais e profissao docente”, comenta que “os
professores, além de favorecerem uma formagao critica, devem estar cientes
de que tipo de educacao estao possibilitando com sua pratica pedagogica”,
o autor ainda afirma que o professor, a partir da sua pratica vai favorecer
que seu aluno construa um conhecimento critico-reflexivo, ou apenas
possibilitar que ele saiba “como fazer algo”. Desta forma, “é necessério que
o professor assuma seu papel na sociedade e com a sociedade, atuando para
uma educacao justa e igualitaria para todos”, conclui o autor.

Com o olhar na institui¢ao escolar como este espago de democracia, o
diretor, aquele que da a diregdo e lidera seu grupo, passa a assumir um
papel de articulador de agdes de cooperagdo reciproca, protagonismo,
responsabilizacao solidaria, pertencimento e identificagdo, pautando assim,
em um modelo de gestio democratica, que implica na construgao da
autonomia dentro do ambiente escolar e até mesmo fora dos muros da
escola, quando ha interagdo da escola com a comunidade, a partir de agdes
voltadas para a melhoria da qualidade do ensino.

A partir da implantacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN), de 1996, o termo gestdo democratica se consolidou e os
seus principios passaram a fazer parte dos movimentos de todas as escolas,
principalmente daquelas que se enquadram no setor publico. A LDBEN,
evidenciou e consolidou a importancia dessa pratica, no seu art. 3% inciso
VIII: “VIII - gestao democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacao dos sistemas de ensino”. E ainda, no art. 4%, em seus incisos I e II:
“l — participagdo dos profissionais da educagao na elaboragao do projeto
politico-pedagogico da escola; II — participacdo das comunidades escolar e
local em conselhos escolares e equivalentes.”.

O diretor é peca fundamental no desenvolvimento desse tipo de
gestao. No exercicio da sua atuacdo democratica, o diretor passa a observar
de forma atenta sua comunidade escolar, abrindo diversos espagos, com
diferentes organizag¢Oes, para uma participagdo mais consciente e ativa.

Sobre a importancia da lideranca, dentro do processo democratico,
Liick (2014) nos traz a seguinte reflexao:

gestdao democratica se aprende a partir do desenvolvimento de
competéncias de lideranca, que necessitam ser desenvolvidas em
capacitagao tanto inicial como continuada em servigo, a partir de um foco
claro sobre desenvolvimento de habilidades orientadas por
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conhecimentos educacionais e pedagogicos, assim como atitudes
condizentes aos objetivos pretendidos”. (LUCK, 2014, p. 81).

Também Liick (2013) discorre sobre a dificil constru¢dao da autonomia,
mola mestra da gestdo democratica:

(...) a autonomia é um processo aberto de participagao do coletivo da
escola, na constru¢io de uma escola competente, em que os seus
profissionais assumem as suas responsabilidades e prestam contas e seus
alunos tém sucesso. Para que essa autonomia aconteca é importante o
entendimento pelos participantes da escola dos varios desdobramentos
dos conceitos e significados relacionados ao processo. Em especial é
importante o entendimento das implicagdes relacionadas a essa pratica,
que envolvem principios, atitudes e estratégias, assim como, nos bons
processos de gestdao, monitoramento e avaliagao. (LUCK, 2013, p 107).

Em outras palavras, a partir do momento em que os gestores escolares
abrem possibilidades para a participagao de todos na tomada de decisdes,
descentralizando o poder, consequentemente, sao estabelecidas relagdes
democraticas na escola e ha grandes possibilidades da construcao da
autonomia, uma vez que, como nos destaca FREIRE, 2000, “ninguém é
autdnomo primeiro para depois decidir. A autonomia vai se construindo na
experiéncia de varias, inimeras decisdes que vao sendo tomadas”.

Para que tais construgdes acontecam dentro dos espagos escolares, €
necessario que todo o tempo o lider "fortaleca os valores institucionais, faga
com que eles sejam entendidos por todos, discuta-os. Mude a cultura
organizacional de maneira planejada, acompanhada e nao de forma
abrupta, pois € melhor conquistar a confianca que impor o medo". (TIO
FLAVIO, 2016, p. 10)

Estes valores institucionais precisam ser internalizados por todos os
segmentos da escola. Desta forma, a relagao familia-escola é também uma
construgao necessaria. Uma constru¢do que nem sempre é simples e facil,
mas que precisa ser é feita no dia a dia, a partir de varias estratégias, de
forma cuidadosa e bem devagar. De acordo com TOFANI (2016)

é importante promover encontros que sejam realmente edificantes,
reflexivos, engrandecedores, onde os pais saiam dali com ideias e
estimulados para educar melhor os filhos. Por mais que nao
demonstrem, todos sdo carentes: seja de atencdo, seja de orientagao. O
importante é trazer a tona as responsabilidades, de maneira que a
familia sinta que consegue e ndo que é incapaz.
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A gestdo escolar, sendo um processo democratico, abrange as
dimensdes pedagogica, administrativa, financeira, politica e a gestao de
pessoas. Pode-se dizer que o principal objetivo da escola é a aprendizagem
e formacao dos estudantes e que a gestao pedagdgica, compreendida como
a organizacao, coordenacao, lideranga, monitoramento e avaliacdo de todos
0s processos e acgOes diretamente voltados para este objetivo, seja a
centralidade do trabalho do diretor escolar.

Conhecer os alunos, suas necessidades e o desenvolvimento dos
mesmos, propor e sustentar os projetos da institui¢do, participar das
reunides pedagogicas, formagdes de professores e encontros com a equipe
pedagdgica, envolver-se ativamente nos eventos culturais, tudo isso é parte
da gestao pedagdgica e do trabalho do diretor.

Porém, as demais dimensdes sdo também importantes, fazem com que
o sistema funcione e precisam ser bem alinhadas, garantindo estabilidade
em todas as relagdes, a melhoria da qualidade dos servicos oferecidos, dos
gastos dos recursos destinados a escola, do espago fisico escolar e de regras
de funcionamento.

O dialogo constante com todos os segmentos da escola, ouvindo as
impressdes destes profissionais sobre funcionamento da mesma, ajuda na
leitura constante dos diversos espagos escolares e permite ao gestor refletir e
ponderar no momento das tomadas de decisdes.

A constru¢do de um projeto politico-pedagdgico, o PPP, bem
articulado e em um movimento de reflexdo-acao-reflexdo, garante a
participacdo de todos. Para Vasconcellos (1995) o PPP “é um instrumento
tedrico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano
da escola, s6 que de uma forma refletida, consciente, sistematizada,
orgénica e, o que é essencial, participativa. E uma metodologia de trabalho
que possibilita resinificar a acdo de todos os agentes da instituicao”. Na
mesma linha de pensamento, Veiga, (2002), define o PPP como um
instrumento que da para a escola uma identidade, situando-a como uma
instituicdo social, voltada para a educagdo, portanto, com objetivos
especificos para esse fim.

Equalizar a gestdo pedagdgica junto as dimensdes administrativa,
financeira e politicas e a gestdo de pessoas, atendendo as demandas e
especificidades de cada uma delas, é um grande desafio. Um diretor de
escola, primeiramente, precisa ter conhecimento sobre o desenvolvimento
humano, assim como das estratégias de aprendizagens que atinjam cada
sujeitos. Porém, a responsabilidade burocratica do diretor ¢ muito grande,
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no que se refere as demais dimensdes, o que consome grande parte do seu
tempo. Desta forma, uma boa organizagao do trabalho € crucial.

Lideranca

A partir dos conceitos de democracia e lideranca aqui tratados e
fundamentados, torna-se possivel destacar em um verdadeiro lider,
caracteristicas que o possibilitem criar a atmosfera propicia para as tomadas
de decisoes, através de um ambiente sempre equilibrado emocionalmente e
inspirador.

Liderar pessoas e equipes com as mais diversas personalidades, é uma
capacidade que pode ser desenvolvida. De acordo com Andrea McAleenan,
Ph.D em administragdo educacional na Claremont Graduate University,
“Nem todos os que se esforcam para ser lideres tém condic¢des de chegar 13,
mas também nao € verdade que a pessoa ja nasce lider. Existem habilidades
que podem ser aprendidas”.

O profissional que ali estd, a frente do processo, pode e deve buscar
formacdo continuada e em servico e melhorias de condi¢des de trabalho.
Lideranca ndo € uma caracteristica nata das pessoas, embora alguns
parecam ter mais facilidade que outros em exercé-la. Mas assim como
qualquer bom profissional, em qualquer area de atuagdo, um bom gestor
escolar deve buscar aperfeigoamento para sua pratica.

Além de gerenciar as habilidades, de forma a mobiliza-las, com o
intuito de atingir um ou mais objetivos comuns, os lideres precisam ter
muita disciplina, perseveranga e integridade. De maneira simples, liderar é
conseguir se comunicar com as pessoas fazendo-as enxergar seu valor e
potencial de maneira clara e forte, convencendo-as a acreditar em si
mesmas, naquilo que sdo capazes de realizar e de colocar em movimento, se
sentindo parte importante de todo o processo.

Desta forma, nos momentos de decisdes importantes, o lider vai
utilizar a ampla gama de habilidades de todos da equipe. "Nao importa
quem ¢é o autor das boas ideias. O que interessa que as ideias funcionem, e
as organizagOes se fortalecam, servindo bem aos seus usudrios" afirma
Carlzon (2005). Jan Carlzon, na mesma obra, A Hora da Verdade, (2005),
também destaca que a comunicacdo clara e eficaz é fundamental nas
relagdes e que € necessario considerar quais as palavras que serdo melhor
assimiladas pelo interlocutor e torna-las suas. S6 assim a comunicagao sera
eficaz.
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Um lider tem vdrias caracteristicas essenciais para atuar de forma
eficaz. Uma das principais é saber como conquistar o respeito de seus
liderados, através de suas agdes, por meio de sua sensibilidade e senso de
justica. Quando uma equipe ¢é tratada de forma justa e com igualdade, cria-
se a sensacao de seguranca. Este sentimento é extremamente construtivo e
um importante fator na motivacdo e fortalecimento das relagdes no
ambiente de trabalho.

De acordo com Oliveira (2017):

Liderangas precisam entender que uma empresa é como uma orquestra.
O maestro é importantissimo, mas sem os musicos nao ha sinfonia. Sem
sinfonia ndo h& publico (clientes). E fungio do maestro encantar os
musicos. E, neste exato momento, no momento do encantamento que os
musicos se transformam em maestros. Este encantamento entra na veia e
atinge o cora¢do do publico, tornando-o fiel. Eis um dos segredos da
fidelizagao; eis um dos segredos magicos da lideranca. (OLIVEIRA, 2017,
p- 213).

Portanto, ser transparente na forma de conduzir suas ag¢des, é peca
chave no trabalho do diretor. A gestdo € democratica, envolve os
colaboradores em quase todos os planos, discussdes e procedimentos da
escola. Nela, as responsabilidades sdo distribuidas por todos os membros
da equipe, que participam da tomada de decisdes junto com o lider gestor.
Porém, precisa ser também responsavel, firme e transparente. Um grande
aprendizado que um diretor de escola adquire quando pratica gestao
democratica, € que a omissdo € uma falta grave e que desencadeia muitos
outros problemas.

Ao assumir a gestao de uma escola, o diretor precisa ter claro o seu
estilo de lideranga, registrando-o em um bom Plano de Agao ou Plano de
Trabalho ou Plano Estratégico, que cabe a ele nomear. Este plano sera
desenhado antes dele assumir a gestao e redesenhado, a cada passo dado
durante a sua jornada. E importante, que para tal, este gestor faca um
diagnostico da institui¢do, conhecendo a comunidade com a qual vai
trabalhar, a realidade em que a mesma esta inserida, o grupo de
profissionais com os quais vai atuar e a experiéncia que cada um acumula, a
histéria da escola, os seus funciondrios, enfim tudo aquilo que for
importante para ajudar a definir um bom plano de metas para sua gestao.

Ao se diagnosticar é possivel qualificar, determinar o que é preciso
mudar, onde e como. De acordo com Cipriano Luckesi (2000), “O ato de
avaliar, devido a estar a servigo da obtengdo do melhor resultado possivel,
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antes de mais nada, implica a disposicao de acolher”. Para o autor, quando
se toma a situagdo da forma como se apresenta, seja ela satisfatéria ou
insatisfatoria, agradavel ou desagradavel, bonita ou feia, existe a
possibilidade de acolhe-la e esse é o ponto de partida para se tomar
qualquer decisao e fazer o que realmente precisa ser feito para melhora-la.

Sendo assim, a partir do diagndstico, é o momento de se pensar que
agdes sdo necessarias e quais os atores deverdo ser envolvidos. Apontar
possiveis projetos que poderdo ser desenvolvidos durante a sua gestdo,
acOes para melhorias progressivas nos resultados do processo de ensino
aprendizagem dos alunos e diferentes alternativas, que devem ser
constantes, para envolver as familias que precisam participar do processo,
assumindo a responsabilidade que lhes cabem.

Este lider, a partir de seu Plano de Acao, precisa ter um olhar atento,
todo o tempo a escola, aos diferentes espacos da mesma e aos seus atores.
Necessita sempre "ver" a escola e ir dialogando sobre ela, buscando
encaminhamentos e solucdes para diferentes situagdes que vao surgindo a
partir daquilo que vai "enxergando". E preciso ter este olhar observador,
investigador, de estranhamento e que faz leituras e as interpreta.

Estar motivado todo o tempo ou a maior parte dele, ajudara o lider a
conseguir motivar as demais pessoas. Quanto mais motivado o gestor
estiver, mais motivada estard sua equipe. E importante que o diretor
descubra as habilidades de cada membro de seu grupo e procure
potencializé-las. E sua fungao inspirar e transmitir autoconfianga as pessoas.
Enxergar o futuro com esperanga. Mostrar que valem a pena os projetos
apontados, as propostas de trabalho definidas e desenhadas em grupo. Que
o PPP, construido coletivamente, “é um documento que propde uma
direcado politica e pedagogica para o trabalho escolar, formula metas, prevé
as acOes, institui procedimentos e instrumentos de acdo." Libaneo (2005).

Lideres vencem por meio dos esforgos alheios, por isso o tempo todo
eles devem estar criando condigbes para que os seus liderados tenham
sucesso. Necessita ter equilibrio profissional e emocional. Muita
autoconfianga gera arrogancia e pode afastar as pessoas. Desta forma, vai
acreditar em si préprio, e assim, fazer um bom trabalho. E fundamental,
nesse contexto, que a lideranga se dé por meio de exemplos. Dar bons
exemplos. Motivar seus colaboradores através do seu préprio
comportamento. E, muito importante, cuamprir aquilo que promete.

Conhecendo bem sua equipe de trabalho, motivando-a e
potencializando suas habilidades € possivel delegar tarefas, o que ¢é
importantissimo na gestao democratica, mas o que nao € tarefa facil, pois
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cabe ao gestor "mapear as fortalezas" e encontrar o nivel de maturidade de
cada um da equipe, dentro de cada funcdo e a partir dai, distribuir as tarefas
a serem realizadas. Porém ndao se encerra neste ponto as responsabilidades
do gestor. Delegar tarefas nao significa desligar-se das mesmas, mas abrir
mao dos detalhes e deixar o profissional realizar as atividades da forma que
ele considerar assertiva, acompanhando em determinados momentos,
gerenciando os resultados, principalmente. Em outras palavras, delega-se a
tarefa, ndo a responsabilidade.

Em um ambiente escolar, onde as regras de funcionamento interno sao
bem claras e a comunicacdo rapida e direta, existe a possibilidade da
garantia de uma convivéncia mais sadia. Escutar o que o outro tem a dizer é
muito importante. Desta forma, é essencial a escuta por parte do lider.
Atuar é, em grande parte, reagir ao que os outros tém a dizer. Quando se
escuta uma pessoa, demonstra-se o real interesse por ela. Um lider sé vai
saber 0 que as pessoas pensam se parar para ouvi-las.

Por isso ele precisa ser acessivel e estar sempre disponivel para ajudar
a esclarecer duvidas, impulsionar projetos, incentivar e ouvir. Deve reservar
momentos visitar o local de atuagdo dos seus liderados, investir em boas
conversas, olhar nos olhos, exercer a pratica da escuta. Assim um lider
inspirador e atento, poderd aprender com quem estd na linha de frente,
tragar estratégias, dar bons conselhos, apoia-lo no que for preciso, motivar a
equipe, inspirar, elogiar.

Espalhar confianga, trabalhar em conjunto, compartilhar conhecimento
e experiéncias sao formas mais eficientes para que a escola atinja seus
objetivos e para motivar pessoas. Muito importante aqui é a diferenca entre
nao opinar pelo mais conveniente, mais sim pelo mais justo. Manter suas
convicgdes. Defende-las e fundamenta-las sempre, expondo para a equipe
aquilo que é para o bem coletivo e promover a justiga nas relagdes.

Ser transparente e argumentar com seguranga, mas ao mesmo tempo,
cuidando das relacdes, sem perder o foco do lugar de gestor. E importante
numa conversa de trabalho, sobre o trabalho, destacar o que as pessoas tém
de melhor e buscar a partir dai apontar o problema que existe. Deve ficar
claro que o foco tem que ser o problema e nao a pessoa. Os feedbacks sao
importantes e devem ser dados com frequéncia, para que todos da equipe
saibam como anda o proprio desempenho. Se perderem o rumo, este
retorno serve para mostrar o caminho de volta. Avaliar é um recurso que
serve para instrumentalizar.

O trabalho em equipe é fundamental, pois é por intermédio das
pessoas que se constroem os resultados. Desta forma, é preciso facilitar o
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trabalho em equipe, mantendo-a ativa, envolvida na resolugao de
obstaculos e ideais de melhorias. Define-se por equipe um conjunto de
pessoas relacionadas por objetivo comum. Quanto mais a dinamica das
relacdes favorecera que estas pessoas permanecam juntas em direcdo ao
objetivo, mais poderemos dizer que hd uma equipe, um grupo ou um time
bem formado. Os objetivos devem estar sempre bem definidos e claros e as
relagdes entre todos da equipe bem cuidadas. E como se formassemos uma
rede, que sustentasse este trabalho dentro da escola e esta rede é
basicamente pautada em um objetivo claro - a aprendizagem dos alunos - e
nas relagdes entre os profissionais é que formamos a equipe.

Sendo assim, € mais uma func¢ao do lider, estabelecer e manter elevado
um nivel satisfatorio de expectativas a respeito da educagdo e da
possibilidade de melhoria dos resultados dos alunos e da escola como um
todo. Isto levando em consideracgdo a avaliagao que ele préprio faz e que a
equipe também faz, uma vez que este gestor é democratico e ouve sua
equipe.

Gestao escolar e empreendedorismo

E nesse novo lugar, diante destas expectativas e necessidades que se
delineiam, que encontramos campo fértil para o gestor escolar
empreendedor. O gestor escolar empreendedor, foca no desempenho dos
processos e nao apenas nos resultados. Ele se importa como as tarefas e a
compreensdao dos processos, estdo sendo desempenhados diariamente
preocupando-se com que grau de qualidade se chegou a determinados
resultados. Para ele, os resultados passam a ser consequéncia de um
conjunto de atitudes determinantes, que geraram mudancas, e, logo,
resultados. Deixa claro, Liick & Freitas (2002),

As escolas bem dirigidas, conforme evidenciado pelo desempenho dos
alunos e pela percepcao clara dos professores sobre seu trabalho, exibem
uma cultura de reforgo mutuo das expectativas: confianga, interagao entre
os funcionarios e a participagdo na construgao dos objetivos pedagdgicos,
curriculares e de pratica em sala de aula.

E crescente a demanda de organizar as tarefas do dia a dia, de modo
geral, e atender, paralelamente, a todas as questdes advindas da
convivéncia e da dinamica acelerada de um contexto escolar. Esse
movimento evidencia o papel do gestor e exige dele uma formagao
diversificada e nao apenas especifica do ato de gerir. Sendo assim, apesar
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das recentes mudancas com relagio a formagao destinada a um gestor
escolar, pode-se concordar que ainda sdo poucas as ferramentas formativas
utilizadas pelos professores em situagao de gerenciamento escolar.

Santos (2008, p. 10), nos descreve:

Cremos que a formagdo dos gestores continuara mostrando um
descompasso enorme com a gestdo para a modernidade, em razao
também de os referidos cursos manterem-se resistentes a mudancas,
repetindo a formacdo do passado, quando a educac¢do nao ganhara o
destaque que assume hoje no contexto das atividades sociais e
profissionais, exigindo repensar o ato de educar. Acresce-se ainda que as
mudangas que vém ocorrendo no campo da gestdo empresarial nao
podem ser ignoradas, tendo em vista a precariedade de estudos e das
pesquisas educacionais e a necessidade de preparar pessoas capazes de
entender o novo significado que assumem a gestdao educacional e a escola
dos sistemas e das escolas respectivamente.

Assim, ao se pensar no perfil do gestor escolar na contemporaneidade,
torna-se importante, trazer para a discussdo uma nova visao desta funcao,
juntamente com a reformulacdo das praticas que ja sdao concebidas e
portanto, aplicaveis, realando algumas caracteristicas que sao capazes de
quebrar paradigmas e colocar em discussdo novas reflexdes sobre as
numerosas atribui¢oes exercidas pelos gestores de escolas.

O gestor escolar empreendedor promove entre os sujeitos da
comunidade educativa, além do que denomina-se compromisso e
participacdo, o ‘empoderamento’ de cada ator, fazendo com que sintam-se
parte do processo e das tomadas de decisdes, nao mais meros coadjuvantes.
A intensao do gestor empreendedor é trazer para o centro da cena, todos os
membros da escola, dotando-os de autonomia e promovendo a participagao
ativa. A autonomia possibilita que os sujeitos sejam mais competentes,
capazes de opinar, decidir e trazer novas ideias para aquele contexto.

Se ser empreendedor é ser alguém que transforma, inovando e
oferecendo contribui¢des produtivas para a coletividade, é empenhar toda
sua energia no crescimento, criando ou desenvolvendo algo que ja tem vida,
a pedagogia empreendedora exige grande energia e dedicagao por parte do
gestor, para que possa conduzir as mudangas necessarias, imprescindiveis e
que envolvem a reflexdo sobre as metodologias de ensino, posturas e
convicgdes. Aos educadores nao bastara apenas conhecer a pedagogia
empreendedora, mas utilizar instrumentos didaticos adequados as
peculiaridades e aos modos proprios de ser dos educandos.
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Empreendedorismo define-se como um campo de estudo que busca
compreender como as oportunidades, que geram novos produtos e servigos,
podem ser descobertas, criadas e exploradas, apontando por quem e com
que consequéncias.

Para Dolabela (2014), o conceito de empreendedorismo que tem mais
forca é aquele sob a dtica do “empreendedor como alguém que sonha e
busca transformar o seu sonho em realidade. O que significa isso? Alguém
que concebe o futuro e gera caminhos, formas, metodologias para cria-lo.
Na verdade, no empreendedorismo, o que importa é o processo e nao a
chegada”. O autor ainda nos sinaliza:

A pedagogia empreendedora é uma estratégia didatica para o
desenvolvimento da capacidade empreendedora de alunos da educacao
infantil até o nivel médio que utiliza a teoria empreendedora dos sonhos,
ndo se propondo a ser uma metodologia educacional de uso amplo.
Restrita ao campo do empreendedorismo, convivera com as diretrizes
fundamentais de ensino basico adotadas no ambiente de sua aplicagao: a
escola. (DOLABELA, 2003, p. 55).

Ao se pensar em um ensino que deixa de ser convencional e ganha
for¢a e espaco no mundo contemporaneo, com seus avangos e mudangas
rapidas, o ensino empreendedor, nota-se que a énfase esta no processo, em
aprender a aprender. Nenhum contetido € visto como pronto e acabado,
cabendo em varios contextos a participacdo de todos os envolvidos, com
suas reflexdes e necessidades. O que acontece € uma vasta investigacao,
aliando teoria a pratica, a partir de experimentos na sala de aula e fora dela.
H4 espacgo para conjecturas e pensamento divergente vistos como parte do
processo criativo, onde os conflitos sdo algo que possibilita o crescimento de
todos. Portanto, na educagéo, assim como em outros segmentos da
sociedade, o empreendedorismo oportuniza novos e amplos horizontes
para todos os envolvidos no ambiente escolar. E um desafio, pois é algo
novo no Brasil, mas ja é possivel visualizar agdes empreendedoras em
escolas, que trazem até mesmo para suas grades curriculares, o
empreendedorismo como disciplina a ser trabalhada ou oferecendo
atividades pedagdgicas que possibilitem a formagao de empreendedores.

Resultados

A funcdao da escola, ha muitos anos, deixou de ser apenas a
alfabetizacdo. Ao contrario, assim como nos faz refletir Alvin Toffler,
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conhecido pelos seus escritos sobre a revolugao digital, “Os analfabetos do
século XXI ndo serao aqueles que nao conseguem ler e escrever, mas sim
aqueles que nao conseguem aprender, desaprender e reaprender”. Mudar é
dificil em qualquer area de atuagao, assim como é dificil descartar ideias,
verdades absolutas e principios e valores que sao construidos ao longo de
todo um processo de formagao. A disposigao é o primeiro grande passo.

Analisando este cenario, o papel da escola hoje, vai além da aquisigao
do sistema de escrita ou de se ensinar a decodificar textos. E claro, na
contemporaneidade, que a educacdo forma e transforma vidas. A ideia de
uma escola autoritaria e modeladora perdeu forca através das lutas dos
profissionais da area, do legado de estudiosos e das mudancas atemporais e
historicas.

O momento, vivenciado em sociedade e, portanto, na educagao, coloca
em xeque depois de séculos, um ensino estagnado, as praticas tradicionais e
o papel da escola e do professor. As mudangas que se observam hoje, como
o investimento na formacdo inicial e continuada dos professores, a
implementagao de metodologias ativas e significativas, tém gerado varios
impactos positivos, ndo somente para os discentes, mas também para os
docentes, conforme afirma Ruan Carlos Nascimento, professor do SENAI
Sergipe no Centro de Educacdo e Tecnologia Coelho e Campos. Porém, o
caminho ainda é longo e exige de todos os envolvidos no processo, posturas
diferenciadas, que nos levem a aprender a desaprender, abrindo mao de
conhecimentos que temos como prontos e acabados, para buscarmos os
NOVOS e necessarios.

Trazer para o meio escolar a cultura empreendedora é contribuir para a
formacao de pessoas criativas, reflexivas e busquem uma melhor posi¢ao na
sociedade e no mercado de trabalho. Por esse motivo, a figura do gestor
escolar é de extrema importancia. O profissional precisa ter caracteristicas
especificas para conduzir uma instituicdo de ensino, as quais ndo serao
desenvolvidas apenas a partir de sua formagao académica. Além de saber
qual é a missdao da escola em que trabalha, precisa ter um sonho, um
objetivo, uma meta é fundamental. E o empreendedor surgindo.

O gestor empreendedor tem como objetivo, tornar o seu negdcio tinico
e duradouro, parte integrante na vida daqueles que utilizam de seus
servicos. Assim, esse profissional na escola, tem o papel de tornar a
instituicao inesquecivel para os alunos, suas familias e profissionais que ali
estdo. Para ressignificar a escola, com o olhar neste novo modelo
educacional, o gestor empreendedor precisa, além de conhecimentos
técnicos na drea, desenvolver a habilidade de lidar com pessoas,
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envolvendo-as em todo processo, identificando e destacando as habilidades
especificas de cada um. Quando todos se sentem parte do processo, a
satisfacao se eleva e os resultados alcancados sao melhores e maiores.

O papel do gestor empreendedor traduz-se entdo, em implantar a
aprendizagem continua, desenvolver habilidades e competéncias em seus
colaboradores, transformar a escola em uma instituicdo de ensino sem
limites para o saber, despertando em todos da equipe, vontade de sempre
fazer o melhor e expor suas ideias, que sempre serdao bem-vindas.

Empreender na educacdo é ampliar a visdo de mundo e oferecer
possibilidades variadas aos alunos. Instigar a vontade de buscar sempre
mais conhecimentos, observando nado sé quantidade, mas também a
qualidade. E mostrar que o aprendizado nem sempre é simples, mas é
importante e desafiador, e que com a ajuda da escola, todos podem mais.

Andlise e discussio dos resultados

O conhecimento é sempre a base de tudo. Para assumir um cargo de
diretor de escola, o profissional pedagogo tem que primeiramente conhecer
sobre desenvolvimento humano, metodologias e estratégias de
aprendizagens, para que possa fazer uma boa gestao pedagogica. Para isso
€ pedagogo. Porém o cargo € acrescido de responsabilidades voltadas para
dimensdes administrativas, financeiras e politicas que despontam
conhecimentos especificos. Pensando nesta dimensao do gestor escolar e em
sua formacgao de pedagogo, a formacao académica, ficam as reflexdes: falta
preparo para o cargo? E necessério também formacio em lideranca? A
sociedade contemporanea determina mudangas profundas no perfil deste
profissional? E possivel administrar uma institui¢do escolar e ao mesmo
tempo ser um empreendedor?

A lideranga, por mais inerente que seja ao trabalho educacional como
um todo, o seu exercicio nao é tao facilmente encontrado assim nas escolas.
Isso porque ele demanda conhecimentos, habilidades e atitudes especificas,
cujo desenvolvimento deve ser continuo e requer atengao diferenciada de
todos que trabalham nas escolas, mas principalmente dos gestores. Estes
altimos, assumem as responsabilidades conjuntas de influéncia sobre tudo
que acontece no ambiente escolar.

Desta forma, liderar um grupo tao diverso dentro da escola é trabalho
muito complexo e é preciso criar estratégias diferentes, todo o tempo, para
que esta equipe se estruture e aflorem habilidades que sdo diferentes e
complementares. Uma escola é diferente de outros espagos sociais, onde
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dezenas e até centenas de pessoas convivem diariamente. Analisando a
escola, comparando-a a ambientes com bancos, hospitais e restaurantes,
percebe-se que nesses espacgos, diferente do ambiente escolar, nao se
encontram as mesmas pessoas todos os dias. Mas na instituicao escola,
convivem as mesmas pessoas, todos os dias, uma relacdo coletiva e
continua. Uma realidade que traz alguns dificultadores para o diretor.

O profissional da educagao, que assume o cargo de gestor da escola, se
colocando assim, a frente do processo, precisa e deve buscar formacao
continuada e em servi¢o, que traga melhorias para suas condigdes de
trabalho. Lideranca ndo é uma caracteristica inata das pessoas, embora
alguns parecam ter mais facilidade que outros em exercé-la. Mas assim
como qualquer bom profissional, em qualquer 4rea de atuacdo, um bom
gestor escolar deve buscar aperfeicoamento para sua pratica,
compreendendo as necessidades apontadas pelas mudancas e avangos
sociais e tudo que é historicamente construido.

Como lider e também empreendedor, o gestor trara suas ideias, que a
principio, podem aparecer em forma de desejos e refletirem ainda um
sonho, uma vontade, algo ndo muito definido. Para aprofundar-se em suas
ideias emergentes, o empreendedor traz para perto de si, pessoas com as
quais possa estabelecer vinculos, parcerias e entdo aprimorar suas ideias,
testa-las, verificar se serdo possiveis e benéficas para a escola. Procura
aprimorar seus conhecimentos, estudar, participar eventos na drea de
educagdo, ouvir e trocar experiéncias.

As ideias iniciais sdo visbes em processo e progresso. Portanto,
prosseguir em sua busca, trazendo os parceiros, também com suas ideias,
para perto de si, o torna um profissional empreendedor que é capaz de
colocar em pratica seus sonhos e permitir que os outros também sonhem os
seus proprios sonhos.

Agindo de forma empreendedora, o gestor estrutura sua visdo geral,
dando vida as ideias, possibilitando novas relagdes que irao contribuir para
aprimorar a ideia primdria. Apoiando-se em sua equipe e nas habilidades
que desenvolveram, o gestor empreendedor trabalha intensamente, sempre
voltado para os melhores resultados possiveis.

O empreendedor deve ser uma pessoa com autonomia e autoconfianga.
Sua crenga em que pode mudar as coisas para alcancar melhores objetivos, é
que € capaz de convencer as pessoas e de conduzi-las para algum ponto no
futuro. Neste momento é possivel a definicdo de gestor escolar
empreendedor, um profissional que tem a capacidade de convencer e
influenciar pessoas, propondo e fundamentando ideias que beneficiem a
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todos da equipe, ajudando-os a realizar sonhos. E isso se faz, através da
lideranca.

As politicas publicas também precisam investir nestes profissionais
que vao para frente destas escolas e assumem na ponta, no “chao da escola”
os grandes desafios. S6 ocorrera o avango efetivo de uma instituicao de
ensino que estiver sob uma liderancga efetiva.

Conclusodes

Nao houve, em momento algum, qualquer pretensiao no presente
artigo, de esgotar a discussao com relacdo aos temas tratados: gestdo
escolar, lideranga e empreendedorismo, mas sim de buscar uma articulagao
entres os mesmos, destacando alguns conceitos, por meio da literatura e
didlogo entre diferentes autores. Pelo contrario, o proposito deste artigo é
difundir a literatura existente e acender a discussao a esse respeito no meio
educacional.

Conclui-se, refletindo sobre o modelo escolar vigente, que existe hoje a
exigéncia de um formato de gestdao ampliado, com varios desdobramentos,
trazendo para a discussao as multiplas func¢des e desafios do profissional
dentro do espaco de sua atuacgao: a escola

O perfil do gestor escolar empreendedor, apesar de apresentar um
desenho possivel, é ainda inacabado e complexo, caracterizado pela falta de
incentivo financeiro, de politicas publicas diretivas e desvalorizagao
profissional da funcao.

E indiscutivel a importancia do gestor escolar e das instituigdes de
ensino, envolverem todos os segmentos em praticas e atividades
empreendedoras. Para tal, a inovacdo é fundamental, pois é¢ um
instrumento especifico, que auxilia o empreendedor na reflexdo e no
apontamento de novas e diferentes ideias. O planejamento de a¢des dentro
do espaco escola, sempre se fez necessdrio e ainda continua sendo. Porém, a
abertura para o mais amplo, onde todos possam colocar com clareza suas
habilidades, competéncias, ideias e sonhos, possibilita o “continuar
aprendendo”, fundamental na atualidade, na sociedade empreendedora.
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EMPREENDEDORISMO E EDUCACAO: APROXIMACOES TEORICAS

Fabio Marques de SOUZA!
Vera Lucia ISAIAS?

Neste capitulo, apresentaremos uma breve revisao teérica acerca do
termo empreendedorismo de forma a relatar as concepg¢des semanticas
desse tema ao longo do tempo e a definicdo que adotaremos para este
ensaio. Apresentaremos, também, as principais caracteristicas do
empreendedor e as classificacbes de empreendedorismo conforme a
literatura da darea. Apds isso, realizaremos uma revisao documental e
bibliografica sobre a promogao do empreendedorismo via educagao formal,
abordando temas como educacdo empreendedora e pedagogia
empreendedora.

Empreendedorismo

Ao refletir a respeito do termo empreendedor, Dolabela (2008, p. 65)
apresenta que ha muitas definicdes em virtude das contribuicdes de
estudiosos de diferentes areas do conhecimento, ja que os diferentes
especialistas utilizam os principios de suas proprias areas de interesse para
construir o conceito. Duas correntes principais tendem, no entanto, a conter
elementos comuns a maioria delas. Sao as dos pioneiros do campo: os
economistas, que associaram o empreendedor a inovacdo, e os
comportamentalistas, que enfatizam aspectos atitudinais, como a
criatividade e a intuigao.

A palavra empreendedorismo deriva do francés “entre” e “prende” que
significa qualquer coisa como “estar no mercado entre o fornecedor e o
consumidor” muitas vezes é dada a palavra empreendedorismo uma
conotacao diferente, devido a diversidade de significados que tem sido

utilizado ha séculos (SARKAR, 2008, p. 21).

A maioria dos estudiosos do assunto coincide em afirmar que Richard
Cantillon teria sido o primeiro responsavel pelo aparecimento da nogao de
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de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado de Sao Paulo. veralucia.isaias@gmail.com
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empreendedorismo. Cantillon dedicou-se a definir as fungdes do
empreendedor. Lima et al. (2010, p. 25) acrescentam que o economista
francés do século XVIII teria “sido um dos primeiros a diferenciar o
empreendedor (aquele que assume riscos), do capitalista (aquele que
fornecia o capital)”.

Também Adam Smith, em A riqueza das nagdes (1776), faz referéncia
aos empreendedores como sendo pessoas que reagem as alteragdes das
economias, sendo agentes econdmicos que transformam a procura em
oferta. No século seguinte, John Stuart Mill (1848) se refere ao
empreendedorismo como sendo a origem da empresa privada. Para ele, o
empreendedor é uma pessoa que corre riscos e toma decisdes, gerindo
recursos limitados para lancamento de novos negocios.

Para Carl Menger, em Principles of Economics (1871), o empreendedor é
quem transforma recursos em produtos e servicos uteis, criando
oportunidades para fomentar o crescimento industrial. Mais tarde Jean
Baptiste Say (1803) cita que o empreendedor é o agente que transfere
recursos econdomicos de um setor de produtividade mais baixa para um
setor de produtividade mais elevada e de maior rendimento.

Knight, em 1921, invocou a diferenca entre os empreendedores e os
outros individuos da sociedade, reconhecendo-lhes competéncias e
capacidades que lhes permitem proceder a analises mais bem informadas
das realidades, preparando-os para assumir riscos em situagoes de incerteza
(SARKAR, 2008, p. 39 - 42).

A palavra empreendedorismo mais préxima do conceito
contemporaneo foi utilizada pelo economista Joseph Schumpeter, um dos
mais importantes economistas do século XX. Ele “definiu [0 empreendedor]
como sendo uma pessoa com criatividade e capaz de inovar com sucesso,
por meio do desenvolvimento” (SOUZA & GUIMARAES, 2006, p. 09).
Posteriormente, Peter Ferdinand Drucker amplia a defini¢do descrevendo
os empreendedores como aqueles que aproveitam as oportunidades para
criar as mudangas. Os empreendedores nao devem se limitar aos seus
proprios talentos pessoais e intelectuais para empreender, mas mobilizar
recursos externos para alcangar seus objetivos. (SARKAR, 2008, p. 40)

Segundo Timmons (apud DOLABELA, 2008) "o empreendedorismo é
uma revolucdo silenciosa, que sera para o século XXI mais do que a
revolugao industrial foi para o século XX", a0 comparar com a revolugao
industrial, a grande responsavel por radicais mudangas no século XX,
demonstra o grau de importancia para a sociedade do tema
empreendedorismo.

264



Para Drucker, os empreendedores sdo pessoas que inovam, em outras
palavras, a inovagao € a "ferramenta propria dos empreendedores” (2003, p.
52). “A inovagdo € o instrumento especifico dos empreendedores, o meio
pelo qual eles exploram a mudanca como uma oportunidade para um
negdcio ou servigo diferente” (2003, p 50). O autor trata da inovagdo como
uma disciplina que pode ser ensinada e aprendida, e que leva o
empreendedor a tomar conhecimento de como e onde pode obter o sucesso.

Segundo publicagao do SEBRAE (2009), o empreendedor tem como
caracteristica basica o espirito criativo e pesquisador. Ele esta
constantemente buscando novos caminhos e novas solugdes, sempre tendo
em vista as necessidades das pessoas. A esséncia do empresario de sucesso
€ a busca de novos negdcios e oportunidades e a preocupacgdo sempre
presente com a melhoria do produto. Enquanto a maior parte das pessoas
tende a enxergar apenas dificuldades e insucessos, o empreendedor deve
ser otimista e buscar o sucesso, apesar das dificuldades.?

Nesse sentido, Dornelas (2008) nos apresenta que "empreendedorismo
€ o envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto, levam a
transformacao de ideias em oportunidades” (p. 22). O autor enfatiza assim
de forma mais geral o real objetivo do empreendedorismo, que é gerar
oportunidades.

Uma defini¢do mais ampla e abrangente, recorrente na literatura é a do
Entrepreneurship Centre da Miami University of Ohio:

O empreendedorismo é o processo de identificar, desenvolver e trazer
uma visdo para a vida. Essa visao pode ser uma idéia inovadora, uma
oportunidade, ou simplesmente uma nova maneira de fazer algo. O
resultado final desse processo € a criagdo de um novo empreendimento,
estruturado sob condigdes de risco e incerteza (SIMON, 2002, p. 5 apud
Oliveira 2006, p. 24).

Portanto, segundo esse centro, empreendedorismo vai muito além da
criagdo de negdcios, reflete uma forma de ver e de fazer coisas, onde a
criatividade tem papel fundamental.

3 Disponivel em: <www.sebraesp.com.br>. Acesso em: 16 jun. 2011.
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Caracteristicas do Empreendedor

O empreendedor deve ter um conjunto de caracteristicas que o
diferenciam e permitem que ele seja capaz de trabalhar com habilidades

especificas, que otimizam seu desempenho, sao elas:

QUADRO 1. AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO EMPREENDEDOR.

Estabelecimento de

® Define claramente seus objetivos, assumindo metas e
objetivos que sejam desafiantes e representem significado

Metas -
pessoal; objetivos de curto e longo prazo.
Busca de ® Busca orientag¢do conforme a necessidade detectada e esta
Informacdes atento aos acontecimentos do mercado e da sua atividade.
Planejamento e (® Organiza e divide atividades em a¢Oes determinadas e com
Monitoramento prazos definidos, revisando os resultados obtidos e efetuando
Sistematicos as mudancas necessarias.
Busca de (® Identifica oportunidades e situagdes para desenvolver ou
Oportunidadese  expandir sua atividade e age diante de uma oportunidade ou
Iniciativa cria uma situagdo inovadora desenvolvendo produtos ou
servicos e solugdes.
oA ® Efetua as mudangas necessarias, agindo diante de
Persisténcia . e . -
obstaculos, utilizando estratégias na resolucdo de problemas.
(® Age para cumprir os objetivos estabelecidos e assume
Comprometimento compromisso pessoal e responsabilidades pela realizagao de

tarefas.

Corre riscos
calculados

® Assume riscos calculados com base na analise de
informagdes e se compromete com esse risco.

Exigéncia de
Qualidade e
Eficiéncia

® Faz sempre o melhor buscando exceder a satisfagdo do
cliente, estabelecendo critérios e controles para essa qualidade
resultante.

Persuasao e rede
de contatos

® Desenvolve e mantém relacionamentos
empreendedores e persuade agentes para o alcance dos seus

objetivos.

seus

Independéncia e
Autoconfianga

® Acredita na sua capacidade de se desenvolver, realizar e
alcancar seus objetivos, confiando que pode enfrentar
dificuldades e vencer desafios.

FONTE: Elaboragao e compilagao nossa, a partir dos dados levantados por Gutierrez

e Rufino (2009).

No quadro 2 é possivel analisar a matriz de caracteristicas de
empreendedor e empreendedorismo, que descreve que ha varios tipos de

empreendedores:
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QUADRO 2. MATRIZ DE CARACTERISTICA DE EMPREENDEDOR E

EMPREENDEDORISMO
Autores ] ) )
o AR S RN
Caracteristicas g- T g s gl e §| o = :3 ° % E‘ = }
2SS 525328 g5l 2EelEEz
812 2|5« 8|5 33 £ & B3 Es
=63 d|la|d|a|) I8 2w 8w S]] R
Buscar Oportunidades XX X|X|X|X X ‘ X|X|X]|X [ 111
gracligh Lsel ) L
Conhecimento do Mercado x AXJ X 7' [ X X 5
Conhecimento do Produto S S |3 X | 5
Correr Riscos X1 X X|X[X[X X | X X [10
T | R e b e
Criatividade X X X i ' X|X|X [ X X 9
‘ S [ I |
Iniciativa X | X X I A X X b
Aides . i )| [ .
Inovacao X | X X|X|X | XXX XXX X]|X]|X|X[|16
Lideranga X|X X | % : X | X 7
| 2| (O
Necessidade de Realizacdo | X | X | X ! X1Xl 5
| | | S S T R I
Proatividade X | X X [ | | X1 X[ 5
1 } = ~——‘-———————,—‘—‘
Visionariedade | | X | [ X | X | X 5

FONTE: SOUZA& GUIMARAES, 2006, p. 17

Nas palavras de Dolabela (2008) o estudo do comportamento do
empreendedor pode ser analisado nas atividades do empreendedorismo, a

saber:

Disseminagao da cultura empreendedora no sistema de ensino formal em
todos os niveis;

Disseminagao da cultura empreendedora e o apoio a agdo empreendedora
entre grupos sociais, tais como desempregados, minorias, alijados do
processo econémico;

O empreendedorismo comunitario, em que sociedades desfavorecidas se
articulam para enfrentar a adversidade;

A sensibilizagdo das forcas da sociedade para a importancia do
empreendedorismo e da pequena empresa;

A geragao do auto-emprego;

A criagao de empresas;

A identificagdo, criacdo e busca de oportunidades para empresas
existentes e novas;

O financiamento de organizagdes emergentes e daquelas ameagadas de
desaparecimento;

O intra-empreendedorismo (intrapreneurship) ou estudo do papel do
empreendedorismo em grandes organizacdes;
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A promogao do desenvolvimento econdmico local;

A concepcao e adogao de politicas ptblicas de apoio e suporte a criagao
de empresas, abrangendo praticas econdmicas, legais tributdrias, de
financiamentos etc;

O estabelecimento de redes de relagdes com universidades e com todas as
forcas sociais. (DOLABELA, 1999, p. 46-47).

Classifica¢bes de empreendedorismo

E consenso entre os pesquisadores que as caracteristicas
empreendedoras podem se estender a varios tipos de empreendedores.
Observa-se na literatura a distingdo entre os tipos de empreendedorismo
tradicionalmente estudados pela ciéncia e os tipos fenomenoldgicos: o
primeiro, basicamente, envolve capital (e a ideologia subjacente) ao passo
que o segundo demonstra ser a atividade propria do homem.

O quadro 03 apresenta os tipos de empreendedorismo geralmente
abordados pela ciéncia:

QUADRO 03. VARIOS TIPOS DE EMPREENDEDORES (ABORDAGEM
TRADICIONAL).

trata-se do mais estudado e conhecido tipo de
DE NEGOCIOS »  empreendedorismo, relacionando-se a criagdo de empresas,
especulacdo, negociagdes etc.

o foco nao é o lucro, mas o beneficio social, relacionando-se

a pessoa é motivada a empreender (investir ou participar
de um projeto) como unica alternativa para obtengao de

SOCIAL » com atividades de melhoria e redugdo de problemas

o sociais.
busca-se explorar as possibilidades na area da cultura,
p p

¥ CULTURAL » relacionando-se @ a  criagdo e exploracao de
g empreendimentos culturais.
a CORPORATIVO relacionando-se com o desenvolvimento de agdes de
A (intra- » inovacio dentro de empresas.
Z empreendedorismo)
=
73}
&
Py
=
=

;?EIC{ESSID ADE » renda e de sustento. E aquele. empreend?dor. que esta
desempregado e sem alternativas, e assim inicia seu
empreendimento.

POR a pessoa tem outras escolhas, tinha um bom emprego, e

OPORTUNIDADE  » langou-se no mundo do empreendedorismo por escolha
propria.

FAMILIAR a pessoa cresce dentro de uma empresa fundada por

» 1 . - .
familiares e da continuidade ao empreendimento.

FONTE: Elaboracao, adaptagdo e compilagdo nossa, a partir dos dados levantados
por Macedo, Boava & Magalhaes (2010, p. 3), Dolabela (2008) e Chiavenato (2005).
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Os tipos de empreendedorismo enquanto atividade propria do
apresenta a abordagem fenomenoldgica, sao
apresentados no quadro 04:

homem, conforme

QUADRO 04. VARIOS TIPOS DE EMPREENDEDORISMO (ABORDAGEM

FENOMENOLOGICA).

TRADICIONAL

»

a criacdo de organizagdes, especulagao, negociagdes, atividades
mercantis e financeiras (com assungao ao risco e incerteza). Ex.:
Bill Gates, Eike Batista.

IMANENTE

»

estado proprio do homem, o ser-para-empreender. Trata-se do
desenvolvimento de agdes empreendedoras em qualquer
campo da vida humana (no lar, na escola, na igreja). Ex.: Zilda
Arns, Dom Pedro II.

TRANSCEN-
DENTE

»

estado proprio do homem, o ser-que-empreende. Consiste em
uma maneira de pensar e agir do homem, em todas as
situagdes. Ex.: Heidegger, Sartre

ACADEMICO

»

ruptura com o conhecimento pré-dado e criagdo de novos
saberes, por parte de pesquisadores, professores e alunos.
Desenvolve-se dentro e fora dos centros de pesquisa e ensino
na busca de conhecimentos ndo vislumbrados. Exemplos:
Einstein, Tesla.

SOCIOCULTUR
AL

»

acdes de diversas naturezas, visando a superacdo de
imperativos sociais e culturais, seja em uma comunidade ou na
musica, cinema. Busca-se ir além do convencional e do
esperado, de modo a fazer coisas novas, ndo contempladas.
Exemplos: Vila Lobos, Juscelino Kubitschek.

INDIGENA

»

consiste no desenvolvimento de atitudes inovadoras por parte
de indigenas, visando o bem-estar da comunidade em que
vivem. Ex.: Raoni, Juruna.

EMPREENDEDORISMO...

MILITAR

»

trata-se de a¢des no campo estratégico militar, com a adogdo de
possibilidades ndo vislumbradas. Ex.: Anibal Barca, Cipido
Africano.

INFANTIL

»

processo proprio das criangas, em que desenvolvem agdes
empreendedoras mediante procedimentos de tentativa e erro.
Ex.: a primeira corte amorosa, com superacao do medo e risco
de rejeigao.

ESPORTIVO

»

transformagdo de um talento em possibilidade e da
possibilidade em realidade, ou seja, aprimoramento continuo
das técnicas e agOes visando o estabelecimento de referéncia na
area esportiva. Exemplos: Pelé, Oscar.

POTENCIAL

»

estado de espera, o ser-que-pode-empreender. Consiste na
potencialidade que todo ser humano possui em empreender,
mas nao o faz e encontra-se em constante estado de
adormecimento. Ex.: toda pessoa que faz o que sempre fez, de
forma irrefletida.

FONTE: Elaboracao, adaptagao e compilacao nossa, a partir dos dados levantados
por Macedo, Boava & Magalhaes (2010, p. 3), Dolabela (2008) e Dolabela (2003).
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Educacao Empreendedora

O senso comum relaciona o sentido de empreendedorismo a criagao de
empresas, o que é uma visao limitada. Segundo o Dolabela (2010)%
“empreendedorismo ¢ uma forma de ser e desenvolver a ‘Pedagogia
Empreendedora’”. Tomando esta definicio como ponto de partida, neste
item nos dedicaremos a conceituar o que entenderemos por educagao
empreendedora, bem como a tragar uma breve revisao bibliografica sobre o
assunto.

Cabe ressaltar que a bibliografia acerca da difusao do
empreendedorismo via educagao formal costuma utilizar os termos
“educacdo empreendedora” e “pedagogia empreendedora” como
sindnimos de forma que nesta monografia nao faremos distin¢ao entre estes
termos.

Um dos principais autores a difundir esta tematica no Brasil tem sido
Dolabela (2003a, 2003b, 2008, p. ex.). Ao discutir o assunto o autor (2003a, p.
123 - 130) apresenta que a educacdo empreendedora deve estar vinculada
as tecnologias de desenvolvimento local, sustentavel e que deve ter como
alvo ndo sé o individuo, mas a comunidade de forma a estimular a
capacidade de escolha do aluno sem influenciar as suas decisdes,
preparando-o para as suas proprias opgdes. Assim sendo, este pesquisador
trata o empreendedorismo como uma forma de ser e ndo somente de fazer,
transportando o conceito que nasceu na empresa para todas as areas da
atividade humana:

a educagao empreendedora diz respeito ao individuo e a sociedade. Tanto
para quem ainda ndo €, como para quem ja se considera empreendedor,
ha sempre o que aprender. Sempre ha novos conhecimentos a serem
gerados, pois essa é a tarefa do empreendedor. Por seu cardter
estratégico, o ensino de empreendedorismo deve ser discutido ampla e
profundamente em nossa sociedade (DOLABELA, 2003a, p. 123).

Dolabela (2003b) apresenta uma abordagem acentuadamente
humanista, cuja metodologia elege como tema central nao o enriquecimento
pessoal, mas a preparacao do individuo para participar ativamente da
constru¢ao do desenvolvimento social, com vistas a melhoria de vida da
populacdo e eliminagao da exclusao social.

Disponivel em: <http://fernandodolabela.wordpress.com/servicos-oferecidos/pedagogia-
empreendedora/#fcomments>. Acesso em: 21 Out 2010.
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Partindo do pressuposto que todos nds nascemos com as caracteristicas
basicas do empreendedorismo, Dolabela (2003b) afirma que, nossa
educacao acaba reprimindo o livre desabrochar e desenvolvimento destas
caracteristicas. Para ele “lidar com criancas é lidar com auténticos
empreendedores ainda nao contaminados pelos valores
antiempreendedores da educagao, nas relagdes sociais, no ‘figurino cultural’
conservador a que somos submetidos (2003b, p. 29).”

Nao se trata de uma estratégia pedagogica destinada exclusivamente a
preparar os alunos para criar uma empresa. Ela desenvolve o potencial dos
alunos para serem empreendedores em qualquer atividade que escolherem:
empregados do governo, do terceiro setor, de grandes empresas,
pesquisadores, artistas, etc., e também evidentemente, para serem
proprietarios de uma empresa, se esta for a sua escolha. Cabe ao aluno, e
somente a ele, fazer opgdes profissionais e decidir que tipo de
empreendedor ird ser.

Com uma abordagem acentuadamente humanista, a metodologia elege
como tema central ndo o enriquecimento pessoal, mas a preparagdo do
individuo para participar ativamente da construgdo do desenvolvimento
social, com vistas a melhoria de vida da populacao e eliminacao da exclusao
social (DOLABELA, 2003b).

Dolabela (2003b) cita que a educacdo tradicional aprisiona impde
limites, preserva poderes, exclui, enquanto a pedagogia empreendedora
liberta, pois, esta diferentemente daquela, ndo priva os jovens do
conhecimento e dos sonhos. Parte do pressuposto que o empreendedor
precisa primeiro sonhar para em seguida realizar. A origem e a esséncia do
empreendedorismo estdo na emogao do individuo, na energia que o leva a
transformar-se e transformar sua vida.

O autor entende que o empreendedorismo no Brasil deve ter como
tema central a constru¢ao do desenvolvimento humano e social, inclusivo e
sustentdvel. A educagdo empreendedora, portanto, deve incluir
necessariamente o aumento da capacidade de gerar capital social e humano,
diferentemente da idéia tradicional “centrada no fazer empresarial, que, por
ter como prioridade o crescimento econdmico, habitualmente concentra
renda, reproduzindo assim padrdes socioecondmicos geradores de miséria”.

A Pedagogia Empreendedora (Dolabela, 2003b) entende o ser humano
como alguém habilitado a criar novos conhecimentos a partir de um
conjunto de saberes que constituem os quatro pilares da educacéo: aprender
a saber, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. O
empreendedor precisa representar o mundo de forma diferenciada do real
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socialmente objetivado, pois, somente assim conseguira inovar iniciando a
trajetéria empreendedora. S6 identificam oportunidades aqueles que
“olham” o mundo diferentemente, e este “olhar” diferente € aprendido na
escola empreendedora.

Em termos institucionais, o SEBRAE tem prestado servigo relevante.
Entre seus produtos de educagao encontramos o Programa Educagao
Empreendedora que trabalha o comportamento empreendedor,
empreendedorismo e as caracteristicas do empreendedor e esta dividido da
seguinte forma:

QUADRO 05. PROGRAMA DE EDUCACAO EMPREENDEDORA DO SEBRAE.

PROGRAMA DE EDUCACAO EMPREENDEDORA SEBRAE

Programa Foco metodolégico

Jovens Empreendedores Primeiros .
Ensino Fundamental

Passos
Formagao de Jovens Empreendedores Ensino Médio
Sebrae no Campus Ensino Superior
Jogo lancado anualmente. Trata-se de
um programa que permite aos jovens
universitarios controlar uma empresa e
Desafio SEBRAE tomar decisdes como se fossem donos.

O jogo testa a capacidade de
administrar um negocio, tomar decisdes

e trabalhar em equipe.

FONTE: De elaboragao nossa a partir dos dados coletados em pesquisa de campo.

A institui¢do tem se organizado de forma a atender desde o ensino
fundamental até o ensino superior na promog¢dao da educacgao
empreendedora. Quanto aos trabalhos académicos na area, realizamos em
15 de janeiro de 2012 uma pesquisa no banco de teses da CAPES
(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior)s. Este
banco de dados tem como objetivo facilitar o acesso a informagdes sobre
teses e dissertagdes defendidas junto a programas de pos-graduagao do
pais. Uma pesquisa pelo termo “Pedagogia Empreendedora” retornou 9
resultados. J& a busca por “Educagdo empreendedora” apresentou 36
trabalhos, o que demonstra ser uma tematica ainda incipiente no meio

5 http://www.capes.gov.br/servicos/banco-de-teses
p pes.g
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académico. Nao tivemos acesso a todos os trabalhos na integra, em alguns
casos sO obtivemos o resumo. A andlise desses materiais nos revela que
existem basicamente duas linhas de pensamento predominantes sobre o
assunto no Brasil:

A primeira, sobretudo na area de educacio (PINHEIRO, 2010 e
DREWINSKI, 2009, p. ex.), associa a difusao do termo empreendedorismo
como fruto do discurso neoliberal que busca atribuir ao ser humano a
responsabilidade pela sua empregabilidade diante do agravamento do
desemprego estrutural: “desta forma, procuramos encontrar algumas
lacunas do discurso empreendedor para caracteriza-lo como restrito para a
formagao humana, e como de extrema precarizagao para os trabalhadores”
(PINHEIRO, 2010, p.10).

A segunda linha (GUERRA, 2010 e VIVONI, 2009, por ex.), a qual nos
filiaremos neste ensaio, apresenta o empreendedorismo como uma
caracteristica inerente ao ser humano, ja que atitudes empreendedoras vao
desde a abertura de um pequeno negdcio até ao gerenciamento da prépria
carreira (tanto no setor publico quanto privado) como forma de realizacdo
pessoal, e ndo de falta de opgao.

Ao relacionar o resultado da atividade empreendedora aos sonhos, visdes
e desejos da sociedade e do empreendedor, o empreendedorismo pode
ser visto como um instrumento auxiliar na construcdo da liberdade e
também da felicidade (que € sindnimo de auto-realizagao) (DOLABELA,
2003a, p. 130).

Dessa forma, acreditamos ser de fundamental importancia o preparo
consciente, via educacao formal de empreendedores por oportunidade e
nao por falta de opgdo de forma a promover a prospecgao de negdcios e o
desenvolvimento econémico do pais.

Neste sentido, Dolabela (2008, p. 25) ao discorrer sobre a relagao entre
empreendedorismo e o desenvolvimento econdmico local, apresenta que
segundo o PNUD (ONU) “o pequeno empreendedor é um elemento tdo
importante para o setor privado quanto uma corporagao multinacional”.

O autor cita também pesquisa realizada pelo GEM - Global
Entrepreneurship Monitor em que conclui-se “a cria¢do de empresas € o
instrumento mais eficaz para a geracdo de empregos, o crescimento
econdmico, o desenvolvimento social e, consequentemente, para combater a
pobreza em uma sociedade”.
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Habilidades e Competéncias

Dolabela (2008) afirma: “empreendedorismo significa a capacidade de
transformar conhecimento em riqueza para toda a coletividade, oferece
valor positivo a comunidade a que pertence (p. 11)”, para o autor, o
empreendedorismo é forma de ser e ndo de fazer, e esta ligado a relagao que
a pessoa estabelece para o mundo. O conceito se aplica a qualquer atividade
humana, e envolve criatividade, intui¢do, sonho e principalmente, a
realizacao do sonho.

A escola pode construir e incentivar nos alunos novas atitudes por
meio do empreendedorismo. Podera preparar um futuro no qual a
criatividade, a inovagao, a tomada de atitudes positivas diante das
dificuldades, alavanca ao sucesso proporcionando e favorecendo a
sobrevivéncia no mundo competitivo.

O Ensino Fundamental da o fundamento basico das disciplinas, dai a
importancia de a escola introduzir o empreendedorismo como um
componente curricular. E preciso que os professores, educadores em geral e
pais saibam que os estudantes que ndo desenvolverem seu potencial
empreendedor terdo sérias dificuldades de inser¢cao no mundo do trabalho.

Dolabela (2003a, p. 123 — 130) apresenta vinte propostas que se referem
as preocupagdes basicas que devem ser enfrentadas por uma educacdo
empreendedora no Brasil:

1. Explicitar objetivamente uma intencionalidade; 2. Adotar postura ética;
3. Estar afinada com a agenda nacional de desenvolvimento; 4. Apoiar-se
nas raizes culturais da comunidade, do municipio, da regido, do estado,
do pais; 5. Ser formadora de capital social; 6. Ser agente de mudanga
cultural; 7. Considerar a comunidade como o verdadeiro espago de
aprendizado; 8. Entender que empreender é gerar conhecimento; 9.
Utilizar linguagem adequada; 10. Nao dar respostas, porque nao sabe e
nado deve fazer isso; 11. Privilegiar o auto-aprendizado; 12. Atribuir ao
professor o papel de organizador de uma ambiente ou “cultura”
favoravel ao aprendizado; 13. Possibilitar que a metodologia seja
“recriada”: evitar a rigidez. 14. Compatibilizar baixissimo custo com alta
eficacia (ndo duplicar meios e recursos; ter velocidade e auto-suficiéncia;
ser descentralizado; ndo depender de especialistas); 15. Atingir
(principalmente) as populacdes carentes; 16. Nao pretender “ajustar”
pessoas a um modelo externo; 17. Considerar o empreendedorismo em
seu conceito mais amplo; 18. Eliminar a distancia entre sonho, emogao e
trabalho;, 19. Apoiar-se em fundamentos de cooperagdao, rede e
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democracia; 20. Promover o estudo das oportunidades; (DOLABELA,
2003a, p. 123 - 130)

E interessante ressaltar que o autor comenta: “a rede de ensino, ptblica
e privada, deve ser utilizada para a introdugdo da educacao
empreendedora, aproveitando investimentos jé feitos” (p. 127). Para ele, nao
é necessario criar uma dependéncia onerosa a especialistas, j4 que “o
conhecimento empreendedor esta na comunidade, contido nas experiéncias
de terceiros em todo o mundo, na criatividade do ser humano. Toda a
sociedade deve ser empreendedora. O conceito de incubadora social é
polinizante e deve ser adotado (p. 128)”.

Efetuamos uma analise documental e, tomando como base a Lei de
Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional — LDB n.c 9394/96 e os Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs) encontramos varias orientagdes que
convergem com 0s objetivos da educagao empreendedora.

O discurso oficial sobre a educagdo argumenta que a escola deve
preparar alunos para o mundo, buscando formar individuos auténomos, e
delega aos professores a missao desenvolver nos alunos as competéncias
necessarias que os tornem capazes de organizar suas ideias, tragar planos e
tomar decisdes, caracteristicas que estdo intimamente ligadas ao perfil
empreendedor.

Os PCNs - Pluralidade Cultural (BRASIL, 1997, p.6) apresentam os
objetivos do Ensino Fundamental. Segundo o documento, espera-se que os
alunos sejam capazes de:

(® compreender a cidadania como participagdo social e politica, assim
como exercicio de direitos e deveres politicos, civis e sociais, adotar, no
dia-a-dia, atitudes de solidariedade, cooperacdo e repudio as injustigas,
respeitar o outro e exigir para si 0 mesmo respeito;

® posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas
diferentes situagdes sociais, utilizando o didlogo como forma de mediar
conflitos e de tomar decisdes coletivas;

% conhecer caracteristicas fundamentais do Brasil nas dimensdes sociais,
materiais e culturais como meio para construir progressivamente a nogao
de identidade nacional e pessoal e o sentimento de pertinéncia ao Pais;

® conhecer e valorizar a pluralidade do patriménio sociocultural
brasileiro, bem como aspectos socioculturais de outros povos e nagdes,
posicionando-se contra qualquer discriminacdo baseada em diferencas
culturais, de classe social, de crengas, de sexo, de etnia ou outras
caracteristicas individuais e sociais;
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® perceber-se integrante, dependente e agente transformador do
ambiente, identificando seus elementos e as interacOes entre eles,
contribuindo ativamente para a melhoria do meio ambiente;

(® desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o sentimento de
confianga em suas capacidades afetiva, fisica, cognitiva, ética, estética, de
inter-relacdo pessoal e de insergao social, para agir com perseveranca na
busca de conhecimento e no exercicio da cidadania;

(® conhecer e cuidar do proprio corpo, valorizando e adotando hébitos
saudaveis como um dos aspectos basicos da qualidade de vida e agindo
com responsabilidade em relagao a sua satide e a satide coletiva;

(® utilizar as diferentes linguagens — verbal, matematica, grafica, plastica
e corporal — como meio para produzir, expressar e comunicar suas
idéias, interpretar e usufruir das produg¢des culturais, em contextos
publicos e privados, atendendo a diferentes inten¢des e situagdes de
comunicagao;

saber utilizar diferentes fontes de informacao e recursos tecnolégicos para
adquirir e construir conhecimentos;

(® questionar a realidade formulando-se problemas e tratando de resolvé-
los, utilizando para isso o pensamento légico, a criatividade, a intui¢do, a
capacidade de analise critica, selecionando procedimentos e verificando
sua adequagao. (BRASIL, 1997, p.6)

Os objetivos elencados apresentam varios elementos, dentre eles:
“compreender a cidadania como participacdo social e politica”, “perceber-
se integrante, dependente e agente transformador do ambiente”,
“desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o sentimento de
confianca em suas capacidades afetiva, fisica, cognitiva, ética, estética, de
inter-relagao pessoal e de insercdo social, para agir com perseveranca na
busca de conhecimento e no exercicio da cidadania”, “questionar a
realidade formulando-se problemas e tratando de resolvé-los [...] utilizando
a criatividade” que estdo em sintonia com as caracteristicas que se esperam
no desenvolvimento do espirito empreendedor.
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O PODER TRANSFORMADOR DA EDUCACAO AMBIENTAL E DA
PEDAGOGIA EMPREENDEDORA NA SOCIEDADE BRASILEIRA

Simene de Matos TEIXEIRA!

O presente trabalho traz uma revisao bibliografica sobre a metodologia
da Pedagogia Empreendedora aplicada a Educagdo Ambiental no Brasil.
Buscou-se apresentar um histérico das questdes ambientais no Brasil e no
mundo, para que se possa entender a relacdo existente entre o contexto
histérico e a evolugao das preocupagdes com a tematica ambiental.

E crescente o nimero de estudos e desenvolvimento de técnicas de
ensino para melhorar a qualidade da educagdo no pais. Entretanto, uma
andlise breve dos dados, de reportagens sobre pesquisas realizadas com o
objetivo de avaliar a educagdao no Brasil, mostram que, apesar dos
investimentos, os alunos ainda apresentam baixos niveis de aprendizagem e
deficiéncias em disciplinas basicas. Observamos que tal fato é recorrente,
assim como apresentado por Fajardo e Foreque (2018) e Ferreira (2017).

A andlise do cenario atual é que a educacao brasileira passa por uma
crise, onde se vé pouca perspectiva de melhora (FAJARDO E FOREQUE,
2018), sugerindo assim a necessidade de uma reformulagdo de sua
metodologia. Assim como ha uma crise econdmica, com altos indices de
desemprego ha crise ambiental, com grandes problemas a serem resolvidos,
como, a gestdo dos residuos solidos, a conscientizagdo ambiental da
populacdo, o desmatamento, o trafico de animais, entre tantos outros.

Frente a essa realidade os educadores tém o papel de unir
conhecimento de diferentes dreas, juntar metodologias e conduzir os alunos
a um pensamento critico, incentivar o pensar baseado na sua realidade,
incentivar o desenvolvimento pessoal e a busca por sonhos, visando a
construgao de uma sociedade mais justa e igualitaria (DOLABELA, 2004).
Sobretudo os educadores de criangas e adolescentes, que trabalham com o
futuro do pais. A juncao de duas dreas do conhecimento, como Educacao
Empreendedora e Educacdo Ambiental, pode contribuir para o

1 Professora de Ciéncias e Biologia dos anos finais do ensino fundamental e ensino médio do
Estado de Minas Gerais. Enfermeira. Especialista em Educagdo Empreendedora pela
Universidade Federal de Sao Joao Del rei (UFS]); Especialista em Satide Publica e da Familia
pela Universidade de Brasilia (UnB);Especialista em Formacdo Pedagogica de Educagdo
Profissional na satide: Enfermagem pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG);
Especialista em CTI com énfase em Urgéncia e Emergéncia pelo Instituto Passo 1 e Associagao
do Vale do Itajai- Mirim (ASSEVIM).
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desenvolvimento de uma sociedade melhor, mais consciente com as
questdes ambientais e sociais.

Além disso, contribui direta e indiretamente, com alguns dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) proposto pela ONU, na Agenda
2030 (AGENDA, 2030). Como, por exemplo, 4 — Educacdo de Qualidade; 5 -
Igualdade de género e empoderamento para meninas e mulheres; 10 —
Redugao das desigualdades; 11 — Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis; 12 — Assegurar
padrdes de producdo e de consumo sustentaveis; 13 — Acao Contra a
Mudanca Global do Clima.

Pedagogia Empreendedora

A Pedagogia Empreendedora é uma metodologia pedagodgica que
surgiu com base nos estudos de Fernando Dolabela (2004). O pesquisador é
pioneiro nesses estudos no Brasil e sua metodologia foi inicialmente
implementada no estado do Parana. Dolabela (2004) afirma que o objetivo
central da metodologia é facilitar a aprendizagem empreendedora pelas
criancas e adolescentes, estimular o desenvolvimento de sonhos,
autoestima, criatividade, seguranca, além de estimular o aluno para que ele
torne um empreendedor na forma de agir.

A metodologia tem como objetivo principal o desenvolvimento das
habilidades do aluno, a preparacao dos alunos para participar ativamente
da construc¢do do desenvolvimento social, visando a melhoria de vida da
populacdo e elimina¢do da exclusdo social. (DOLABELA E FILION, 2013).
Apesar do foco nao ser estimular os alunos para que eles se tornem
empreendedores empresariais, em alguns casos isso é uma consequéncia
(DOLABELA, 2019). O autor destaca que através da aplicacdo dessa
metodologia o aluno pode atuar de forma empreendedora seja na
comunidade, em parceria com institui¢des publicas e governamentais, em
organizacgdes nao-governamentais (ONGs), ou na propria escola.

Para a aplicacado da metodologia os professores passam por um
treinamento cuja fungao é prepara-los para auxiliarem no desenvolvimento
de uma nova forma de pensar dos alunos. Os professores passam a ensinar
os alunos a pensar em termos empreendedores, de maneira que se ensine
valores individuais e coletivos (DOLABELA E FILION, 2013).

Durante a aplicagdo da metodologia se utiliza uma linguagem clara e
simples, de facil entendimento para os alunos. Sdo formuladas duas
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questdes basicas: “Qual é o seu sonho? Qual é o caminho ou estratégia que
ira utilizar para que ele se torne realidade? ” (DOLABELA E FILION, 2013).

O objetivo é fazer a criangas e adolescentes pensarem de acordo com
seus sonhos e seus anseios. Esse processo que vai influenciar as decisdes
sobre as atividades futuras (DOLABELA E FILION, 2013). Os autores
ressaltam que no inicio a proposta pode parecer um pouco romantica, mas
que tem trazido bons resultados.

Apesar de sua recente implementagdo, essa metodologia vem
ganhando destaque cada vez maior. No Brasil, j& estdo sendo realizadas
atividade de Educacao Empreendedora para a educagao infantil, ensinos
fundamental e médio. Dados de 2004 apontam que a metodologia ja havia
sido aplicada em 93 cidades, envolvendo cerca de 8.400 professores e
224.000 alunos, com repercussdao em uma populagio de 2,5 milhdes de
habitantes (DOLABELA, 2004). Em 2013 ja havia atingido 123 cidades do
pais (DOLABELA E FILION, 2013). A presenca de cursos de Pods-
Graduagéo, como o da Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei, também
contribuem para o aumento desse numero. Embora a metodologia se
mostre em expansdo, de acordo com dados disponiveis, ela ainda atinge
menos de 3% dos municipios brasileiros.

A disseminagdo do conhecimento da metodologia é de extrema
importancia para que ela atinja um niimero maior de pessoas. Tendo em
vista a baixa quantidade de municipios que a metodologia é aplicada e a
grande extensao do pais, supde-se que nem todos profissionais da drea da
educacdo a conhecem ou a implementem.

Utilizando as bases da Pedagogia Empreendedora de Dolabela (2004)
se pode trabalhar a Educacao Ambiental. Dolabela e Filion (2013) afirmam
que um dos seus objetivos € contribuir para formacdo de cidaddos
comprometidos com a mudanga de atitudes com o meio ambiente e em suas
relagdes sociais. Sabe-se que as criangas e adolescentes sdao mais abertos a
mudanga de atitudes. Narcizo (2009) destaca a necessidade de pensar e
realmente iniciar as atividades da escola com um Projeto Pedagdgico
Participativo, em que se opte pela parceria com as familias e com a
sociedade. Assim como, proposto na Pedagogia Empreendedora por
Dolabela (2008).

A questdao ambiental: Historico

As preocupagdes com as questdes ambientais surgiram principalmente
apds a década de 1960. Quando comecaram as discussdes sobre o meio
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ambientes e os problemas de degradacao ambiental. A instituigao de gestao
politicas publicas foi a possivel solugdo para a reducdo e mitigacdo da
degradagao ambiental (POTT E ESTRELA, 2017, p. 1). Ao longo dos anos
foram realizadas diversas conferéncias internacionais e pequenos eventos
sobre a tematica ambiental no mundo. Governantes de todo mundo
passaram a se reunir e buscar formas de conter a degradagao ambiental e de
remediar os problemas causados pela Revolugdo Industrial (POTT E
ESTRELA, 2017, p. 1).

A primeira vez que se utilizou a expressao Educagdo Ambiental foi em
1965 na Conferéncia de Educagao da Universidade de Keele, na Inglaterra.
Apesar de haver uma evolugdo e modificagdo no conceito de Educagdo
Ambiental ao longo dos anos, esta foi uma das primeiras discussoes sobre o
tema. Durante a conferéncia foi recomendado que a Educacao Ambiental se
tornasse parte essencial da educagao para todos os cidadaos (EFFETING,
2007).

Em 1971 foi realizado no Brasil, em Brasilia, o I Simpdsio sobre
Poluicao Ambiental. O evento nao teve grande relevancia, pois nenhuma
atitude significativa, local ou global, foi tomada a partir de sua realizagao
(POTT E ESTRELA, 2017, p. 3).

A Primeira Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, realizada em Estocolmo, na Suécia, em 1972, foi um
marco para as questdes ambientais. Foi sugerido o “Eco desenvolvimento”
com objetivo de conciliar o desenvolvimento economico a prudéncia
ecoldgica e a justica social, o que hoje damos o nome de desenvolvimento
sustentavel. Durante a conferéncia foi definido o “Plano de A¢do Mundial”
que recomendou que fosse estabelecido um programa internacional de
Educacao Ambiental. De acordo com Dias (1991) esse foi um dos eventos
mais decisivos para as questdes ambientais mundiais. Foi onde a Educacao
Ambiental passou a ser considerada como campo de acdo pedagdgica,
adquirindo relevancia e vigéncia internacional (EFFETING, 2007).

Em 1975 foi realizado o Encontro Internacional sobre Educagao
Ambiental pela UNESCO, o evento foi em Belgrado, Iugosldvia. Um
importante documento foi criado nesse evento, a Carta de Belgrado. Nela
estdo expressas as necessidades de combate a pobreza, analfabetismo,
poluicdo e desigualdades sociais, exploracdo humana, de acordo com a
realidade da época (FZB, 2014a). Além disso, foram propostas uma
reformulagdo na educagdo com a criagao dos principios e orienta¢des para
um Programa Internacional de Educacdo Ambiental, onde a Educacio
Ambiental deve ser continua, multidisciplinar, levar em consideragao as
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diferencas regionais e voltada para os interesses nacionais (EFFETING,
2007). A Carta de Belgrado estabelece a meta Educagdo Ambiental de:

Formar uma populacdo mundial consciente e preocupada com o meio
ambiente e com os problemas associados, e que tenha conhecimento,
aptiddo, atitude, motivagdo e compromisso para trabalhar individual e
coletivamente na busca de solu¢des para os problemas existentes e para
prevenir novos. (FZB, a).

Em 1977, foi realizada em Thbilisii URSS, a Conferéncia
Intergovernamental sobre Educagdo Ambiental. Nessa conferéncia se
reafirmou que a Educagdo Ambiental é um elemento essencial para uma
educacao global, pode ajudar a descobrir as causas dos problemas
ambientais (FZB, b). Ainda foi destacado a importancia das relagdes
natureza-sociedade (EFFETING, 2007). Nessa conferéncia a Educacao
Ambiental é tida como area interdisciplinar e que deve estar presente em
todas as etapas do processo educacional, no ensino formal, e informal (FZB,
2014).

Vinte anos apds a Conferéncia de Estocolmo, aconteceu a Conferéncia
das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Rio-92.
Durante a conferéncia foram elaborados documentos que até hoje sdo
referéncias importantes para educadores e pesquisadores da Educacao
Ambiental. Esses documentos sdo a Agenda 21, a Carta Brasileira para a
Educacdo Ambiental e o Tratado de Educacdo Ambiental para as
Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global. Este tltimo documento
foi produzido por um evento paralelo a Rio-92, a Primeira Jornada
Internacional de Educacao Ambiental. Todos os trés documentos tém uma
parte destinada a area da Educacdo Ambiental, ressaltam a sua importancia
como metodologia de auxilio na conservagao da biodiversidade, combate a
poluicdo e degradacdo ambiental, além de destacarem a importancia da
participacdo de toda a sociedade nos programas de Educacao Ambiental,
seja ela realizada de maneira formal ou informal.

Em 1997 foi realizada a terceira Conferéncia das Partes (COP - 3), na
cidade de Quioto, no Japao. Essa conferéncia ficou bastante conhecida pela
elaboracao do Protocolo de Quioto. O protocolo é um acordo dos paises que
viessem a assina-lo de comprometerem-se com a redugao das emissoes de
gases de efeito estufa (CCST, 2014 - Protocolo de Quioto, 1997).

Aconteceu também Cuapula Mundial sobre o Desenvolvimento
Sustentavel, chamada de Rio+ 10, que ocorreu em Johanesburgo, Africa do
Sul em 2002. E a Conferéncia da ONU sobre Desenvolvimento Sustentavel,
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a chamada Rio +20, na cidade Rio de Janeiro, Brasil em 2012. Em ambos os
eventos foram feitas afirmacgbes sobre o desenvolvimento sustentavel,
politicas internacionais de combate a degradacdo ambiental, desigualdade
social, educacdo. Mas também surgiram criticas sobre a falta de
planejamento de agbes e metas claras para que se atinja os objetivos
propostos. Além disso, ambos os eventos nao apresentaram evolugao ao
que se foi proposto durante a Rio-92.

Evolugdo da legislagdo e preocupa¢des ambientais no Brasil

Apesar das preocupagdes ambientais mundiais surgirem por volta da
década de 60, no Brasil, o processo se deu mais tardiamente e lentamente
(LOREIRO, 2003, p. 10). Fazendo um resumo das principais leis criadas na
area ambiental vemos que os programas ambientais comecam a ganhar
dimensodes politicas com a institui¢do da Lei 4.771 de 1965 institui o Cddigo
Florestal Brasileiro. Tal lei tinha por objetivo preservar os diferentes biomas.
No entanto, permitia o total desmatamento de florestas desde que fossem
replantadas, mesmo que com espécies exoticas. Esse fato que reflete a
incoeréncia do texto, mostra a falta de preocupacgdao com a biodiversidade,
um desconhecimento, ou ndo importancia, aos problemas que podem ser
causados pela introdugao de espécies exdticas.

Na Conferéncia de Estocolmo, em 1972, um dos marcos mundiais do
inicio com as questdes ambientais, o Brasil foi contra a redugao dos niveis
de poluicdo, defendeu o crescimento a qualquer custo e condenou a
protegao ao meio ambiente como obstaculo para crescimento econdmico dos
paises em desenvolvimento.

O avango da degradacdo ambiental e alguns desastres ambientais em
diferentes paises marcaram o inicio das preocupagdes ambientais e
instituicdo de politicas publicas. Essas politicas publicas tinham como
objetivo reparar ou conter a degradagdo ambiental (POTT E ESTRELA,
2017). Aos poucos sao formuladas e implementadas no pais diversas leis.

Em 1981 foi instituida a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA)
(Lei 6.938 de 1981) e a Lei 6.902 do mesmo ano, dispondo sobre a criagao de
Areas de Protecio Ambiental e Estagdes Ecoldgicas. Tais leis foram um
importante marco do Brasil para as questdes ambientais. Através da PNMA
foram criados o Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA) e o
Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA) que sdo Orgaos
importantes até hoje. Criou-se instrumentos de gestdo ambiental que sdo
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utilizados até hoje, como, Avaliacio de Impactos Ambientais,
Licenciamento Ambiental, entre outros.
Em 1997 ha a regulacdo do Licenciamento Ambiental instituido pela

PNMA.
No Brasil, o licenciamento ambiental, desde sua regulamentagao em 1997,
se mostrou como uma poderosa ferramenta por promover o planejamento
das atividades antes da sua implantacdo, a redugdo, compensagao e
aumento da responsabilidade e, consequentemente, o cuidado com o
meio ambiente. As atividades poluidoras que antes assombravam e
causavam grandes danos ambientais e humanos agora passam por
processos reguladores e licenciatorios antes mesmo de serem
implantadas, promovendo o planejamento em todas as suas fases, da
concepgao a operagao de qualquer empreendimento, reduzindo
consideravelmente os potenciais impactos e proporcionando mitigagao ou
mesmo compensacao em torno de passivos ambientais inerentes. (POTT E
ESTRELA, 2017, p. 8)

Em 1988 a Constitui¢do Federal foi alterada e traz um artigo destinado
a questdo ambiental:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de
uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geragdes. (BRASIL, 1988, art. 225).

Em 1999 foi instituida a Politica Nacional de Educa¢do Ambiental
(PNEA), Lei 9795, que reconhece a Educacdo Ambiental como um
componente urgente, essencial e permanente em todo processo educativo,
formal ou néo-formal. E legaliza a obrigatoriedade de trabalhar o tema
ambiental de forma transversal. E o Decreto 4281, em 2002, regulamenta a
PNEA (MMA, 2008).

Em 1998 a Lei 9605 dispde sobre as penalidades aplicadas em relacao
aos crimes ambientais (MMA, 2008).

Em 2000 a Lei 9985, institui o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao da Natureza - SNUC (MMA, 2008).

Somente em 2007 que surge uma politica pablica com foco no
desenvolvimento sustentavel, a Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais (MMA, 2008).

Em 2010 foi instituida a Politica Nacional dos Residuos Sélidos, pela
Lei 12.305 de 2010 com objetivo de uma mudanca na gestao dos residuos
solidos, como por exemplo, eliminar os lixes, repensar nas formas de
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utilizar os recursos e destinar seus residuos, reunir catadores de materiais
reciclaveis em associa¢des, entre outros. A politica que previa eliminar os
lixdes até ano de 2014 ainda nao teve seu objetivo alcancado em diversos
municipios brasileiros.

Analisando o contexto histérico da questao ambiental, e fazendo uma
relacdo com a legislacdo do pais, observa-se que ha uma evolugao nas
preocupagdes com problematica ambiental. Apesar de haver outras leis ndo
citadas aqui, fica claro que os debates e preocupagdes com as questdes
ambientais se instauraram no pais e se fazem presentes, muito mais por
forga de pressdes internacionais do que por um movimento social nacional
consolidado. (LOREIRO, 2003, p.11). Observa-se que ha uma boa legislagao
ambiental no Brasil, além de varios acordos internacionais assinados. Mas
ao que se vé, ha diversos casos de descumprimento das leis e as vezes falta
de fiscalizagdo. Os acordos internacionais objetivam a diminui¢do da
degradagdo ambiental, muitas vezes sdo questionados pela dificuldade de
avaliacao dos seus resultados.

Quando se analisa a questao das florestas e 4gua, ainda se tém grandes
problemas em relacdo a sua protegdo, apesar de uma ampla legislacdo
(POTT E ESTRELA, 2017, p. 9). O desmatamento e a utilizagao de aguas de
forma indevida sao dois grandes impactos causados pelo nao cumprimento
da legislagdo, ocorrendo de forma ilegal em diversas regides do pais. O
indice de desmatamento cresce em uma velocidade assustadora, algumas
politicas ambientais ndao sao cumpridas em sua totalidade. No pais um
momento politico preocupante para as questdes ambientais. Quando se
deveria focar em reduzir os impactos ja existentes e na prevencao e
precaucdo, para que novos problemas ndo sejam causados, o que se tem
como realidade é um cenario politico que deixa ambientalistas alarmados.
Possiveis modificagdes na legislacdo tém sido pauta de diversos debates e
caso ocorram podem comprometer o esfor¢o de décadas para conter a
degradacao e além de causar novos problemas. Pott et al (2017) mostram em
seus estudos o quanto as decisdes politicas sao importantes para as questoes
ambientais.

No que se diz respeito a sociedade e seus habitos de consumo e
preocupagOes ambientais, o que tem se notado é que o modo de agir da
populacdo mundial mudou em parte. Atualmente hd mais preocupagao
com desenvolvimento sustentavel, embora ainda caminhamos em passos
lentos (POTT E ESTRELA, 2017, p. 9). Pode-se relacionar essa mudanca de
habitos aos trabalhos de Educacdo Ambiental que vém sendo realizados nas
escolas, universidades e comunidades. Precisamos de mais consisténcia e
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resultados para caminharmos para um desenvolvimento sustentavel
efetivo.

Educacao Ambiental: O conceito de Educacio Ambiental

Diversos pesquisadores apontam que a Educacdo Ambiental no Brasil
se comporta de maneira plural em relagdo as suas bases filosdficas,
epistemoldgicas, pedagdgicas e ideopoliticas, entre eles podemos citar Lima
(2009, p. 147) Carvalho (2011), Reigota (2012).

Desde que se cunhou o termo “Educagdo Ambiental”, diversas
classificagdes e denominagbes explicitaram as concepg¢des que
preencheram de sentido as praticas e reflexdes pedagogicas relacionadas
a questdo ambiental. Houve momentos que se discutia as caracteristicas
da educagdo ambiental formal, ndo formal e informal; outros discutiram
as modalidades da Educagao Conservacionista, ao Ar Livre e Ecologica;

“ Z

outros ainda, a Educagdo “para”, “sobre 0” e “no” ambiente.
(LAYRARGUES, 2004, p. 7)

Por ser um campo plural e envolver diferentes dreas da ciéncia surgem
conflitos tedricos sobre seu conceito, modo de implementagao, definindo
entdo diferentes modelos, ou tipos, de educagao ambiental (REIGOTA, 2012;
CARVALHO, 2004). Apesar de apresentarem alguns pontos de conflito,
esses diferentes modelos de Educagdo Ambiental compartilham
caracteristicas em comum (SAUVE, 2005, p-18). A Educacdo Ambiental
possui diferentes denominagdes, variando conforme o autor, por exemplo,
‘educacdo ambiental critica’ (GUIMARAES, 2000), ‘educacio ambiental
popular’ (CARVALHO, 2001), Educagdo Ambiental conservadora
(GUIMARAES, 2004), Educagdo Ambiental (pseudo) transformadora e
Educacado Ambiental Transformadora (LOREIRO, 2003), Educacao
Ambiental Conservadora ou Educacdo Ambiental Critica (SOUZA E
JUNIOR, 2018).

A Educacao Ambiental conservadora tem como foco os individuos e
suas responsabilidades (SOUZA E JUNIOR, 2018). Um modelo voltado para
o antropocentrismo. Onde o ser humano é tratado de forma genérica como
causadores da degradagao ambiental, desconsiderando qualquer contexto
social. Possui uma ideia conservacionista e vincula a Educacdo Ambiental a
debates sobre temas como biodiversidade, unidades de conservagao,
determinados biomas, ecoturismo e experiéncias agroecoldgicas
(LAYRARGUES E LIMA, 2014, p. 30). Acredita que educar é suficiente para
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gerar mudancas de comportamentos individuais para chegar a uma
mudanga global. Ainda nao questiona a estrutura social em sua totalidade
(LAYRARGUES E LIMA, 2014, p. 30). De acordo, com Guimaraes (2004),
essa metodologia é inapta a transformar a realidade, pois ndao compreende
que a educacdo é relacdo e se dd no processo e nao, simplesmente, no
sucesso da mudanga comportamental de um individuo.

Ja a Educacdo Ambiental critica ou transformadora leva em
consideracdo os fatores sociais, sua evoluc¢édo histdrica. Busca modificar o
pensamento dos individuos, levando a uma nova concepgao da realidade.
Além disso, esse € um processo que foca na vivéncia com o coletivo, no
exercicio da cidadania e na participagdo de movimentos que busquem a
transformagao da realidade socioambiental (GUIMARAES, 2004, p. 30). Na
perspectiva da Educagdo Transformadora os individuos sdo capazes de
atuar de forma critica se reconhecendo como parte do ambiente em que
vivem. Acredita-se que somente se reconhecendo com parte do ambiente os
individuos possuem a capacidade para pensar em solugdes para os
problemas e dar importancia aos mesmos.

Loreiro 2003, faz uma reflexdo acerca da Educacdo Ambiental
Transformadora e como a Educacdo Ambiental ocorre no Brasil. Para o
autor ha dois eixos da educacdo ambiental transformadora, a educacao
(pseudo) transformadora e a transformadora, que de fato possui capacidade
de transformacdo da realidade.

Para ele a educacdo (pseudo) transformadora ndo garante a
transformacao efetiva, mas sim leva a reproducdo de um carater
conservador da educagao e sociedade. O autor define da seguinte maneira:

Um conservador, em que o processo educativo promove mudancas
superficiais para garantir o status quo, a alteragao de certas atitudes e
comportamentos, sem que isso signifique incompatibilidade com o
modelo de sociedade contemporanea em que vivemos. Sao alteragdes
ocorridas no campo psicolégico, ideopolitico e cultural, melhorando
certos aspectos, minimizando ou compatibilizando outros pelo acimulo
de conhecimento e pela defesa de valores dominantes (entendidos como
universais), adequando sujeitos individuais e coletivos a padroes,
tradigdes,dogmas e relagdes de poder vistas como "naturais” no sentido
de a-histéricas. (LOREIRO, 2003, p. 2)

Loreiro (2003) ainda destaca que alguns programas de Educagao

Ambiental sdo realizados sem discutir a relagao produgao-consumo-cultura.
Layrargues (2002) mostra que o processo educativo, como vem sendo
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realizado em alguns projetos de educagao ambiental, ndo possui efeito
transformador, apesar de causar mudangas em alguns habitos. Mas pode
reforcas e ampliar, por exemplo, o consumismo e a cultura do descartavel e
do desprezivel, com o que o autor chama de “ensino reprodutivista”.

Ja a Educacao Ambiental Transformadora, que resulta em mudancas
efetivas possui caracteristicas marcantes, como a visdo do contexto social
como um todo, busca observar e compreender as particularidades de cada
situagdo, ndo enxergando o individuo de maneira genérica e de forma
isolada de um contexto social.

Hé um outro eixo revolucionario e emancipatdrio que pode ser realmente
chamado de Educagdo Transformadora, em que a dialética forma e
contetido se realiza plenamente, de tal maneira que as alteragdes da
atividade humana implicam em mudangas radicaisl individuais e
coletivas, locais e globais, estruturais e conjunturais, econémicas e
politico-sociais, psicoldgicas e culturais; em que o sentido de revolucionar
se concretiza como sendo a transformacao integral do ser e das condi¢oes
materiais e objetivas de existéncia.(LOREIRO, 2003, p. 3).

A Educagdo Ambiental Transformadora caracterizada por Loreiro
(2003) possui caracteristicas da metodologia de Educagdo Empreendedora
proposta por Dolabela (2004), ambas buscam trabalhar com contextos
sociais e suas especificidades. Levam em consideragdo as particularidades
individuais, mas sem deixar de considerar as questdes sociais, econdmicas e
culturais especificas. Dao énfase ao processo educativo com foco nas
mudancas concretas, deixando de lado as ideologias tedricas.

Nao basta também atuar sem capacidade critica e tedrica. O que importa é
transformar pela atividade consciente, pela relagdao teoria-pratica,
modificando a materialidade e revolucionando a subjetividade das
pessoas. (LOREIRO, 2003, p. 8).

Com base nas defini¢des da Pedagogia Empreendedora observa-se que
a Educacdo Ambiental pode se utilizar das premissas da Educacgao
Empreendedora como uma forma de se livrar da visdo naturalista e
conservacionista e adotar uma concepgao construtivista. Na concepcao
construtivista a mudancga ou intervencdo na natureza ou no mundo social
passa, necessariamente, pela acdo conjunta dos individuos (DOLABELA E
FILION, 2013).
A Educagao Ambiental no Brasil
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A Educagdo Ambiental é uma importante ferramenta para o
enfrentamento da problematica ambiental. Como ja citado anteriormente
em 1999 foi instituida a Politica Nacional de Educacao Ambiental — PNEA,
que reconhece a Educacdo Ambiental como um componente urgente,
essencial e permanente em todo processo educativo, formal ou nao-formal.
Esse foi um importante marco para a area, que passou a ter maior
reconhecimento. A Educagdo Ambiental juntamente com as medidas
politicas, juridicas, institucionais e econdmicas voltadas a protecao, podem
garantir a recuperagao e melhoria sdcio ambiental (PRONEA, 2003).

Atualmente a Educagao Ambiental é parte integrante da Base Nacional
Comum Curricular, mas ndo como disciplina isolada, e sim trabalhada de
maneira interdisciplinar (BNCC, 2017). Durante as aulas de diferentes
disciplinas, sobretudo nas aulas de ciéncias e biologia, a Educacao
Ambiental vem sendo desenvolvida nas escolas. Apesar de constar como
conteido obrigatorio, ainda ganha pouco destaque frente a outras
disciplinas vistas como mais importantes (Narcizo, 2009), principalmente
quando comparadas as disciplinas de portugués e matematica, em que os
alunos apresentam dificuldade e deficiéncia na aprendizagem (FAJARDO E
FOREQUIE, 2018). A Educagao Ambiental precisa ser entendida como parte
do curriculo escolar na busca de um conhecimento integrado (NARCIZO,
2009).

Alguns autores relatam que existem grandes dificuldades na
implementagdo ou continuidade de projetos de Educagdo Ambiental nas
escolas (NARCIZO, 2009). Alguns dos fatores que dificultam esses projetos
sdo “ tamanho da escola, nimero de alunos e de professores, predisposi¢ao
dos professores e da diretoria de implementar um projeto ambiental, entre
outros (ANDRADE, 2000). A disponibilidade de tempo também é um fator
influenciador, visto a carga horaria de disciplinas tidas como mais
importantes (NARCIZO, 2009). Além disso, alguns trabalhos realizados nas
escolas mostram que alguns docentes ainda apresentam uma ideia
naturalista de meio ambiente, como o trabalho de Trevisol (2004) com
professores do Ensino Fundamental. Isso pode atrapalhar os resultados
finais dos projetos.

Os primeiros trabalhos de Educagdo Ambiental tinham uma visao
naturalista de meio ambiente, e transmitiam as criancas e adolescentes essa
visdo (REIGOTA, 2017). Consideravam o meio ambiente de maneira
isolada, sem considerar o homem como parte integrante. Hoje se sabe que
uma das formas mais eficientes para efetiva mudanca de pensamentos e
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habitos por parte da sociedade ¢é trabalhar a educacdao ambiental de maneira
critica (SILVA E LEITE, 2008). Levar o aluno a um pensar critico sobre a
situacao ambiental atual e modificar a visao do meio ambiente naturalista.

Conclusoes

A analise do contexto historico das questdes ambientais nos mostra que
as preocupagoes sobre o tema no Brasil surgiram tardiamente, em relacédo a
outros paises e que foram fortemente influenciadas por pressoes
internacionais. A implementacdo das politicas publicas aconteceu de
maneira gradativa.

Hoje se tem uma forte legislagio ambiental que apoia a Educacao
Ambiental, entende sua importancia como area interdisciplinar. No entanto,
por se tratar de uma 4&rea de estudos nova, observamos conflitos
conceituais. Ao longo do trabalho damos énfase as discussdes de Loreiro
(2003) sobre o que o autor chama de Educacdo Ambiental pseudo
(transformadora) e Educacdo Ambiental Transformadora. Acreditamos que
pelas defini¢des a Educacdo Ambiental Transformadora muito possui das
correntes de pensamento da metodologia da Pedagogia Empreendedora.
Em que se usa como metodologia a analise dos contextos sociais, despertar
o interesse dos alunos para depois partir em busca de uma mudanca de
habitos. Assim poderiamos formar uma nova concepcao do meio ambiente,
que deixa de lado a visao naturalista e conservacionista passando para uma
concepgao construtivista, que depende do toda a sociedade. Observamos
que apesar dos avangos nos estudos da Educacdo Ambiental, alguns dos
projetos realizados em escolas ressaltam a dificuldade da implementacao de
praticas de Educacdo Ambiental. Concluimos que a metodologia da
Pedagogia Empreendedora pode contribuir para melhor desenvolvimento
das atividades de Educacao Ambiental. Pode despertar maior interesse de
alunos e professores e gerar mais resultados promissores. Isso mostra a
importancia de disseminar o conhecimento dessa metodologia.
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FERRAMENTAS DE GESTAO ESTRATEGICA PARA O SUCESSO DA
ADMINISTRACAO ESCOLAR: UM BREVE ESTUDO BIBLIOGRAFICO

[caro Luis Fracarolli VILA!

Nunca na histéria viveu-se em um tempo de tamanha diversidade de
mudangas. O ser humano é protagonista e receptor de uma série de
transformagdes de grandes proporg¢des, que impactam diretamente o seu
modo de viver, de se comunicar, enfim, seu estilo de vida foi totalmente
transformado nos ultimos vinte anos. A tecnologia é a maior responsavel
por esse cenario. N@o se imagina mais como € viver sem ao menos ter um
celular ou uma televisdo inteligente. Isso sem contar com as ja realistas
modernidades da Internet das coisas, que vém agregando a rede mundial
de computadores aos elementos de casa com maior frequéncia e
praticidade.

Em meio a esse caos cibernético, o estilo de vida se transformou
drasticamente. Hoje, a populacdo tem uma incessante busca pela
produtividade, fazendo mais em menos tempo. Além disso, os chefes, ou
lideres em boa linguagem deste século, buscam formas maiores de motivar
seus liderados para que seus negocios sejam mais rentaveis. Tudo isso em
prol do capitalismo selvagem, muito além daquele pensado por Durkheim,
Weber e até Marx. Contudo, Giddens (1991, p.16) no inicio da década de
1990, acreditava que a rapida transformacao da vida social moderna néo era
derivada em esséncia do capitalismo, mas do “impulso energizante de uma
complexa divisdao de trabalho, aproveitando a producdao para as
necessidades humanas através da exploracdo industrial da natureza.
Vivemos numa ordem que nao é capitalista, mas industrial”, acrescenta o
estudioso.

1E bacharel em Letras (traducéo) pela UNAERP, licenciado em Letras (portugués-inglés) pelo
CEETRO UNIVERSITARIO BARAO DE MAUA, licenciado em Letras (portugués e espanhol)
pela UNIFRAN; licenciado em Pedagogia pela UNIFRAN; Tecnélogo em Processos Gerenciais
e Gestdo Comercial pela ESTACIO DE SA; graduando em Filosofia pela UFS], além de Ciéncias
Econdmicas e Ciéncias Contabeis pela UNIFRAN; po6s-graduado em mais de 20 areas; mestre
em Linguistica Aplicada pela Universidade de Michigan; doutorando em neurociéncia e
linguistica pela Yale University; pesquisador associado do Departamento de Psicologia da
Universidade de Sao Paulo (campus Ribeirdo Preto). Suas pesquisas se voltam para o emprego
de método e técnicas da neurociéncia como forma de efetivar o ensino de linguas e, em
paralelo, medidas politico-econdmicas para profissionalizar a gestdo escolar. Atua como
coordenador de polo EaD e professor da UNIFRAN; gestor pedagdgico do CNA Brodowski;
professor de pés-graduacio na ESTACIO. Email: vila.icarol@gmail.com
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Além de tamanha transformacdo, as relagdes humanas também
sofreram profundas alterac¢Oes. Se antes, era comum ouvir um “bom-dia” na
rua, hoje, mal se ouve a voz de alguém. A multidao se cala e se esconde, em
cavernas do anonimato. As relacbes nem s3o tao humanas assim mais, sao
mais uma forma de cumprimento de padrdes sociais historicamente
convencionados. Sobre esse tema, Bauman (2001) faz uma importante
comparacdo aos elementos fluidos, os quais ndo mantém sua forma com
facilidade, dependendo do recipiente em que estao. Eles também

[...] ndo fixam o espago nem prendem o tempo. Enquanto os sélidos tém
dimensdes espaciais claras, mas neutralizam o impacto e, portanto,
diminuem a significacdo do tempo (resistem efetivamente a seu fluxo ou
o tornam irrelevante), os fluidos nao se atém muito a qualquer forma e
estao constantemente prontos (e propensos) a muda-la. (BAUMAN, 2001,

p- 8).

E é exatamente nessa situagdo em que encontramos as relacdes entre
sujeitos: sem formas, neutralizadas, sem significacdo e passiveis de poucas
mudangas. Essa € a sociedade liquida de agora. Neste contexto, é que se tem
que aprender a ser um novo ser humano. E a escola, mais que nunca, tem
um papel bastante importante. Muitos campos evoluiram tecnologicamente,
mas as relagdes humanas foram mudadas profundidade.

O conhecimento sistematizado da sociedade é trabalhado nas escolas. E
nelas que conhecimentos formais sao socializados, por intermédio de
tecnologias, sejam elas um simples caderno e lousa, ou tecnoldgicos tablets e
lousas digitais. Libaneo (2013) acentua ser onde a cultura formal e a cultura
experienciada se encontram. Além disso, se promovem capacidades
cognitivas, fortalece-se a subjetividade e identidade cultural, prepara para a
sociedade tecnoldgica, forma para a cidadania critica e desenvolve a
formacao de valores éticos.

Libaneo (2013, p. 53) ressalta ainda que a escola tem a func¢do de
interagir e articular-se com as praticas sociais, como alguns movimentos
sociais. Embora ainda rodeada de certo tradicionalismo, a escola é o
ambiente para o trabalho com a pluralidade de ideias e movimentos sociais.

Hoy & Miskel (2015, p. 31) evidenciam ainda que as escolas sdo
organizagdes de aprendizagem, ou seja, locais em que seus participantes
“continuamente expandem suas capacidades de criar e realizar, onde novos
padrdes de pensamento sdo incentivados, onde aspiracdes coletivas sao
acalentadas, e que todos aprendem juntos”. Uma escola nao é nada sem
uma direcao. O gestor é o responsavel pela divisao de tarefas, orientagao e
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integracio de pessoas para atingir os objetivos. E quem esta a frente na
tomada de decisdo e na coordenagao dos trabalhos para que a escola possa
atingir os seus objetivos.

O estudo da gestao escolar é recente no campo da educagio. E uma
area interdisciplinar, pois interliga assuntos pedagdgicos a administrativos,
financeiros, recursos humanos, comunicagao e eficacia. Libaneo (2013) frisa
que seus estudos datam da década de 1970, quando a teoria geral da
administra¢ao foi tomando nova forma e as empresas foram buscando se
profissionalizar. Com o aumento da competitividade e ambiente de grande
proliferacdo de instituicdes, a gestdo escolar buscou ser empreendedora e
estratégica.

O empreendedorismo é um processo que nasce da paixao pelo que se
faz, que busca superar obstaculos e novos horizontes. O empreendedor tem
atitude diferenciada, toma a frente, € criativo, inovador e arrojado. E ainda
analitico, lider, tomador de decisdes, corre riscos e deseja sempre mais. Esse
€ o gestor escolar de que se almeja para dar tomar frente junto aos novos
tempos. Junto a isso, uma educacdo empreendedora que seja capaz de
fortalecer valores do empreendedorismo na sociedade, reafirmando
capacidades individuais e coletivas, gerando valor para a comunidade e
buscando a autonomia, sustentabilidade e protagonismo. Mais ainda, o
empreendedor deve ser capaz de correr riscos limitados e, se adaptar e
antecipar as mudangas, mudando dentro de si constantemente
(DOLABELLA, 2003).

Para conseguir prenunciar e estar preparado para o amanha, o gestor
educacional tem importantes ferramentas em suas maos. A administragao
contribui com a administracdo estratégica, ramo cujos estudos se
acentuaram na década de 1990, devido ao ambiente de rivalidades
acirradas.

A palavra “estratégia” tem sua origem no grego “strategia” e significa
“comando ou oficio de um general”. Mintzenberg e Quinn (2001) também a
definem como “o padrao ou plano que integra as principais metas, politicas
e sequéncias de a¢des de uma organizacdo em um todo coerente”. Pensar
em uma estratégia € definir metas e meios de alcanca-las. Para uma
organizacao, Oliveira (2005) e Porter (2004) ainda ressaltam que deve focar
na interdependéncia das relagdes com adversarios e expectativas a respeito
do comportamento de uns e outros para cumprir a meta. Ter uma estratégia
¢é criar uma posigdo exclusiva diante dos outros de forma a atingir um
resultado extraordinario.
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Porter (2004) define esse termo como sendo aquilo que uma empresa
tem de diferente das outras que gera valor para os seus clientes. Por
exemplo, para um comprador de um smartphone, o quesito desempenho
tem mais valor que design se o usudrio realiza tarefas mais pesadas com o
aparelho. Assim, a companhia de celular deverd ofertar vantagem para
aquele nicho especifico de mercado. No caso da educacdo, pode-se
classificar em nichos também, determinando o tipo de clientela que a escola
atende, o contexto ambiental (social, demografico e econdmico) da regido e
quais demandas deve-se atender.

Para estruturar este trabalho, serdo trabalhas as diversas ferramentas
que a administragao estratégica oferta para uma gestao mais competitiva e
de forma a cumprir o seu papel. Entre as ferramentas, destacam-se a analise
SWOT, a tabela 5W2H, a matriz de valor de Porter e matriz de Ansoff. Com
a adequada utilizagio das técnicas, o gestor tera uma visio mais
competitiva da sua unidade escolar e conseguird, assim, fazer com que sua
unidade escolar atinja os objetivos. Terd ainda uma visdo global dos
ambientes interno e externo, tragar planos de agdo, desenvolver novos
servicos e buscar novos mercados, garantindo a sobrevivéncia e
competitividade da organizacdo. Destarte, objetiva-se equipar o gestor
educacional com técnicas eficazes e de bastante uso no meio empresarial.

Para se atingir o que se propde, a técnica de pesquisa bibliografica serd
empregada. Esse tipo se caracteriza pela leitura e fichamento de livros,
artigos, tabelas e demais materiais escritos. Macedo (1994) explica, ainda,
que essa pesquisa € realizada a partir de fontes ja publicadas, procurando
referéncias tedricas a fim de recolher informag¢des ou conhecimentos prévios
sobre o assunto cujas respondas sao procuradas. A triagem ¢ uma
importante etapa. O pesquisador devera eliminar possiveis trabalhos
duplicados ou similares. Além disso, deve-se eliminar as referéncias pouco
relevantes, classificando o material por importancia. Entao, pode-se
comegar a ler o material (SEVERINO, 2000).

A vida em constante transformacao requer novas atitudes. Assim, este
trabalho em area de estratégia administrativa com foco em gestao escola se
justifica por ser um importante aporte referencial ao meio educacional.
Pouco se pesquisa e pouco se vé a escola como um sistema, ou seja, de
elementos que inter-relacionam para atingir um objetivo final. Para que este
seja atingindo, um gestor € necessario, como um maestro a uma orquestra,
com as devidas ferramentas. No caso do administrador educacional,
ferramentas estratégicas podem ajuda-lo a compreender melhor o ambiente
em que estd inserido, bem como o puiblico atendido e que medidas a serem
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tomadas. Assim, os resultados serao mais satisfatérios e garantirao
sobrevida a instituicdo escolar.

Estratégia empresarial: das grandes corporagdes as casas do aprender

As organizagOes da atualidade tém operado em ambientes cada vez
mais competitivos. Nao importa a sua drea de atuacdo, em todos os
segmentos, ha muitas mudangas rapidas. O processo de analisar e se
modificar de acordo com elas é uma estratégia de negdcios bastante
utilizada e vital. Porter (2009) assevera que estratégia é a direcdo que a
organizagao deve seguir a curto e longo prazo, a qual se assegura vantagens
competitivas com recursos e competéncias. E ainda, segundo o mesmo
autor, a maneira ou maneiras que o gestor encontra de salvaguardar a
continuidade da organizagao.

E dever e premissa basica da administragio a tomada de decisao a um
nivel estratégico, a fim de nao se deixar de perder a competitividade. Ha
esquemas, apresentagdes, relatérios e estatisticas que poderdo afetar as
estratégias futuras. Sun Tzu (1999) escreve sobre a estratégia:

Diz-se, portanto, que aquele que conhece o inimigo e conhece a si mesmo
ndo ficara em perigo diante de centenas de batalhas. Aquele que nao
conhece o inimigo, mas conhece a s mesmo as vezes perde. Aquele que
nao conhece o inimigo nem a si mesmo invariavelmente perde todas as
batalhas. (SUN TZU, 1999, p.69).

Sem estratégia nao ha metas, nem planejamento de a¢des. Quando bem
formuladas, ajudam a ordenar e alocar os recursos de uma organizagao a
fim de tomar uma postura singular e viavel, com base em suas
competéncias e deficiéncias internas relativas, mudanca no ambiente,
antecipagado de demandas e providéncias de contingentes, como relatam
Mintzenberg e Quinn (2001).

Oliveira (2005) subdivide a estratégia em quatro partes: Estratégia de
Sobrevivéncia, Estratégia de Manuten¢ao, Estratégia de Crescimento e
Estratégia de Desenvolvimento. Sobre a primeira, ela deve somente ser
adotadas quando nao houver alternativa e institui¢do necessitar manter as
atividades bésicas de operacao. J4 sobre a de Manutengao, tem que que ser
adotada em casos onde a empresa esta enfrentando ou espera encontrar
dificuldades com a concorréncia e, diante dessa situagao, prefere tomar uma
atitude defensiva frente as ameacas. Ja a de crescimento, ocorre quando ha
chance e tempo de transformar os pontos fracos em oportunidades. E por
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fim, a estratégia de desenvolvimento deve ser adotada quando ha
predominancia de pontos fortes e de oportunidades, sendo que esta sera a
que melhor desenvolvera a empresa.

Na figura 1, apresenta-se os cinco tipos de andlises e definicdo de
estratégias mais usadas no mundo todo. Percebe-se o modelo classico, das
cinco forcas competitivas de Porter (2009), voltado para o ambiente externo,
a Caixa de Boston, para o ambiente interno, e analise SWOT, para ambos
ambientes e mais largamente usada, como se vera no item subsequente.

FIGURA 1. SISTEMATIZACAO DOS TIPOS DE ANALISE ESTRATEGICA

1
L PLANEJAMENT(
ESTRATEGICO

l ANALISE DEFINICAO DA
ESTRATEGICA ] ESTRATEGIA

| |
AMBIENTE AMBIENTE -
EXTERNO q INTERNO ] SWOT, ANSOFf
1
I |
PESTLE 5 FORCAS DE CAIXA DE
L PORQFER — BOSTON

FONTE: OLIVEIRA, 2005.

Neste estudo, nosso objetivo, como explicitado anteriormente, ¢é
oferecer ferramentas para o gestor(a) escolar, de modo que ele ou ela
consiga aplicar corretamente as ferramentas de administragao estratégica a
fim de promover uma educagao de melhor qualidade, ter melhor controle
dos recursos humanos e recursos financeiros, além de promover inovagoes
em seu ambiente de trabalho. Por esse motivo, serdao apresentados nos
proximos itens, quatro importantissimas para qualquer organizagao publica
ou privada: analise SWOT, a 5W2H, a cadeia de valor de Porter e a matriz
de valor de Ansoff.
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Andlise SWOT ou FOFA

A andlise SWOT ou FOFA ¢é ferramenta estratégica mais utilizada no
meio organizacional. Por ela, seu utilizador consegue ter uma visao ampla
de todo o cendrio em que a empresa — no caso a institui¢do escolar — esteja
inserida. E uma etapa do planejamento estratégico e deve ser realizada
anualmente ou semestralmente em caso de ambiente com muita
competigao.

O processo consiste essencialmente na identificagio das forcas e
fraquezas da organizacdo, bem como as oportunidades e as ameagas
presentes no mercado em que ela opera. A sigla € um acronimo das
palavras strengths, weakness, oportunities e threats ou forgas, oportunidades,
fraquezas e ameagas.

Mintzenberg e Quinn (2001) e Oliveira (2005) tém opinides congruentes
quanto a metodologia primordial da analise SWOT, que é de fazer um
levantamento de dados, cruza-los e realizar uma avaliagdo estratégica, de
forma a tomar decisdes estratégicas que erradiquem as fraquezas,
neutralizem as ameacas, aproveite as oportunidades e engrandegam as
forgas. A seguir, ha um esquema nosso que esclarece como se faz uma
analise SWOT:

FIGURA 2 MATRIZ SWOT, COM OS QUATRO ITENS DE ANALISE E SEUS
CORRESPONDENTES EM LINGUA INGLESA.
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FONTE: Elaborado pelo autor.

A andlise SWOT, desta forma, ¢ uma ferramenta essencial de
sobrevivéncia para uma organizagao escolar, pois permite ter uma visao
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clara e objetiva sobre as suas forcas e fraquezas no ambiente interno e as
oportunidades e ameacas no ambiente externo (MINTZBERG & QUINN,
2001). O administrador-gestor deve planejar as atividades futuras da
organizacdo com dados obtidos desta andlise. Deve ainda ajudar qual
segmento deve continuar investindo ou se deve lancar um produto para
atender a uma nova demanda de mercado.

E ainda uma ferramenta versatil, envolvendo decisdes subjetivas em
cada estagio. Para Oliveira (2005), deve ser usada como um guia e nao
apenas mais um processo da organiza¢ao. Sua aplicabilidade é para
qualquer tipo de empresa a fim de melhorar o desempenho.

Nas institui¢des educacionais, o gestor deve fazer um levantamento
dos pontos fortes da escola e dos pontos fracos. A seguir, deve mapear, com
ajuda de sua equipe gestora, quais sdo as possiveis ameagas no caminho e,
sO assim, identificar as oportunidades. Podem ser levantados dados como
notas e frequéncias do aluno, estrutura da escola, localizacdo geografica,
frequéncia e formagao dos docentes, nimero de colaboradores de apoio,
escolas no entorno, proximidade ou ndo a zona de riscos, contexto
socioecondmico da escola, outras escolas no raio de atuacao da escola, entre
outras. Com a devida separagao dos dados, a equipe gestora pode entao
tracar um planejamento visando melhorar qualidade de ensino da
instituicao e ofertar o melhor possivel, com uso mais racional dos recursos e
com maior lucro (em casos institui¢des particulares).

A escola que se consegue executar de forma cooperativa é uma
demonstragdo do grau de maturidade da sua equipe, do grau de
desenvolvimento dos seus professores e, mais ainda, da capacidade de
lideranca do gestor escolar, estando a frente de todo o processo de
identificacdo e de planejamento. O plano surgido a partir da analise SWOT
nao deve ser confundido com a organizagdo escolar, nem tampouco
substitui a gestdo. Sao coisas diferentes. Enquanto o plano propde agdes, a
gestdo age para formular metas, instituir procedimentos e instrumentos
para a agao (LIBANEO, 2013).

Devido a alta necessidade de formular metas, o gestor escolar conta
com outra poderosa ferramenta administrativa e estratégica: a planilha
5W2H, que sera tema do nosso proximo item.

5W2H

A Administragdo ¢ uma ciéncia com uma historia em curso. Muitos
foram aqueles que trabalharam para seu desenvolvimento, como Henri
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Fayol. O administrador é seguidor de Taylor, pai da Administracdo
Cientifica, que vigorou com muito sucesso nos anos de 1910 a 1980. Essa
linha era caracterizada pela énfase nas tarefas e no resultado, objetivando o
aumento da produgdo e dos lucros, por conseguinte. Taylor propunha a
racionalizacdo do trabalho com a proposicao de tarefas bem definidas, para
que fossem mais possiveis de serem cobradas. Contudo, isso gerou muito
descontentamento dos operarios, que chegavam a trabalhar até 14h diarias.

Contudo, outro conceito importante em Taylor é a eficiéncia do
trabalho. A seu ver, o trabalho bem elaborado, inteligente e com maxima
economia de esfor¢o produzia os melhores produtos ou servigos (pouco
explorados ainda na época). Com essa visdo administrativa, Fayol
adicionou a importancia da lideranca diante dos resultados alcancados.
Enfatizou uma abordagem sintética, global e universal da empresa, de
forma a inaugurar uma abordagem anatomica e estrutural, que
rapidamente ganhou espago nas organizag¢des e nas academias, suplantando
a abordagem seca de Taylor.

Coube a Fayol enunciar as fungdes da geréncia administrativa que,
apesar de serem concebidas na década de 1980, ainda sdo bastante atuais no
cotidiano. Assim, sdo cinco fungdes, as quais nos aportamos a Chiavenato
(1998):

a) Planejar ou prever: o gestor deve prever o futuro da organizagao,
visualizando-o e definindo a¢des;

b) Organizar: coordenar todos os recursos da organizagao de maneira
mais eficaz possivel, em funcao dos objetivos definidos;

C) Comandar: fazer com que as pessoas executem as tarefas e
respeitem as hierarquias existentes;

d) Coordenar: articular atitudes e esfor¢os de toda a organizagao para
que os objetivos sejam alcangados e

e) Controlar: estabelecer padroes de medida de desempenho para
verificar se tudo esta ocorrendo como planejado e de acordo com as
regras estabelecidas.

Dessa forma, o diretor escolar deve aprender a pensar em longo prazo,
se planejando, propondo agdes e controlando recursos financeiros, humanos
e materiais. Contudo, sdo muitas pessoas em uma instituigdo escolar, desde
a equipe de apoio, gestora, professores, pais e alunos. A organizagao é de
suma importancia nesse contexto.

A ferramenta estratégica 5SW2H contribui para colocar seus planos em
acao, além de ajudar a tomar decisdes importantes. Ela oferece varios usos,
desde os mais simples, até versdes mais sofisticadas. Além disso, é essencial
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quando se faz uma analise SWOT, pois uma vez que os problemas foram
detectados, deve-se planejar adequadamente o plano de acdo
(GHEMAWAT, 2000).
Nokagawa (2019) para o Sebrae, institui¢ao governamental de fomento
e incubadora de pequenas e médias empresas, em sua cartilha explicativa
sobre o 5W2H, indica que a ferramenta deve ser preenchida da seguinte
forma:
1) Agao ou atividade que deve ser executada ou o problema ou o desafio
que deve ser solucionado (what);
2) Justificativa dos motivos e objetivos daquilo estar sendo executado ou
solucionado (why);
3) Definigao de quem serd (serdo) o(s) responsavel(eis) pela execugdo do
que foi planejado (who);
4) Informagao sobre onde cada um dos procedimentos sera executado
(where);
5) Cronograma sobre quando ocorrerao os procedimentos (when);
6) Explicagdo sobre como serdo executados os procedimentos para
atingir os objetivos pré-estabelecidos (how);
7) Limitagdo de quanto custara cada procedimento e o custo total do que
sera feito (how much)?

A forma mais usual da ferramenta é por meio de tabela, em que o
gestor pode explicitar de forma bastante didatica cada um dos itens,
conforme figura a seguir:

FIGURA 3 TABELA DA FERRAMENTA 5W2H, IMPORTANTE ALIADA NO

PLANEJAMENTO DE ACOES.
TEMPLATE 5W2H
PROJETO | INTEGRANTE 1 | INTEGRANTE 2 | INTEGRANTE 3
QO que sera
What? feito?
FPor que sera
Why? feito?
Onde sera
Where? feita?
Quando sera
When? feito?
Como sera
How? feito?
How Quanto
much? custara?

FONTE: Chiavenato (1998)
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Um planejamento bem efetuado das ac¢des da instituicao educacional é
um fator crucial para o sucesso. Como salientam Hoy e Miskey (2015), essa
acao promove a melhoria na qualidade de ensino, incentiva ac¢des culturais,
promove maiores momentos de qualificagao do corpo técnico-pedagdgico,
agiliza processos e facilita ainda o cumprimento do papel efetivo da escola,
que é de ser uma instituicdo que promova a diferenca na vida das pessoas.
O gestor que utiliza a 5SW2H s6 tem ganhos, principalmente se aliadas as
outras ferramentas estratégicas, de forma a garantir a manutencao as
atividades e a perpetuacao da unidade escolar. Sobre este assunto, se
pautara o préoximo item.

Cadeia de Valor de Michael Porter

Sabe-se que o ambiente em que as escolas estdo é de profunda
concorréncia, sejam elas particulares ou publicas. Concorre-se com outras
escolas, com tecnologia, com a televisdao, com o governo, enfim, ha uma
grande fonte de ameacadores da atividade escolar. Dessa forma, realizar
uma analise estratégica é de notavel importancia, principalmente as
institui¢des particulares, que dependem das mensalidades para financiar as
suas atividades.

O modelo de cadeia de valor de Michael Porter € um dos modelos mais
confidveis e utilizados no meio empresarial e pode ser de grande
usabilidade para as institui¢des educacionais. Porter é um dos precursores
da estratégia, levando a

cabo os estudos em importante organizagdes, promovendo a diferenga
em milhares de empresas pelo mundo. Seus estudos se concentraram no
posicionamento que empresa tem diante o mercado, considerando forcas
internas e externas, de formas a balancea-las e criar vantagem perante os
concorrentes (MINTZBERG, AHLSTRAND & LAMPEL, 2000).

Sao identificadas, em seu modelo, cinco forcas que atuam sobre as
empresas. Quanto maior a forca desses cinco itens, menor sera o retorno
financeiro e a eficiéncia da organizacao. Assim, sdo elas, segundo
MINTZBERG, AHLSTRAND & LAMPEL (2000) e OLIVEIRA (2005):

a) Ameaga de novos entrantes: toda organizagao sofre esta ameaga. A
qualquer momento, novos concorrentes podem surgir com opg¢des iguais
ou até melhores. Dessa forma, deve-se preparar sempre evitar possiveis
ameagas.

b) Poder de barganha dos fornecedores: o valor cobrado pelos
fornecedores pode influenciar no nivel de servigo oferecido pela escola. Se
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é possivel conseguir material de escritério a pre¢os mais competitivos, o
gestor tem a sua mao mais capital para investir em formagao e motivagao
da equipe pedagdgica, por exemplo. Eles ganham for¢a quando: a)
existem poucos fornecedores na industria; b) quando nao existe produto
substituto e c¢) quando o insumo é um componente principal da industria
que vocé esta inserido.

C) Poder de barganha dos clientes ou compradores: o quanto seu
cliente esta disposto ou pode pagar é um fator decisivo de sucesso para o
empreendimento educacional. Sempre ha uma pressao pela diminuigao
dos precos e aumento da qualidade, jogando concorrentes uns contra
outros. As organizagdes educacionais devem estar preparadas para lidar
com essa demanda. E importante ressaltar que os alunos de escola
publica, mesmo que nido paguem mensalidades, devem ter seu poder de
barganha calculado, pois é com base no nivel socioecondmico da escola
que a equipe gestora conseguira realizar seus projetos.

d) Ameaca de produtos substitutos: os ditos populares nos ensinam
que ninguém ¢é insubstituivel. A escolha por determinado ensino desta ou
daquela escola vai depender do nivel de servi¢o ofertado e do zelo e
eficacia nele empregados. Diante disso, cabe a institui¢do ofertar o seu
melhor, dentro das possibilidades econémicas, para ser uma referéncia.

e) Intensidade da rivalidade de empresas concorrentes: Porter
acredita que todos os fatores anteriores convergem para uma verdadeira
guerra entre as organizagdes, em busca do cliente final. E uma guerra
aberta e de diplomacia pacifica. As empresas devem se organizar de
forma a conquistar seu local no mercado tao acirrado.

A escolha desta ou daquela estratégia pela empresa é determinada,
assim na visdao de Porter, na combinacdo desses fatores. A escola, mesmo
que publica, que souber entender seu publico-alvo, ofertar uma excelente
relacdo custo-beneficio e tiver um diferencial competitivo certamente tera
uma longa e duradoura estadia ofertando seu ensino. Além disso, manter-se
atraente no mercado é algo de muita dificuldade na modernidade liquida,
mas que com adequada atuagao do gestor e planejamento de cursos tera
bastante sucesso.

Matriz de Valor de Ansoff

Algumas escolas se mantém intactas por toda a sua existéncia. O que
seria isso? E simples. Elas ndo procuram ofertar novas disciplinas, novos
cursos ou até modalidades de ensino as suas comunidades. Com isso,
muitas oportunidades sdo perdidas, colocando em risco a permanéncia da
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escola por muito tempo, algo que pode levar a faléncia ou niveis pifios de
desempenho.

Diante disso, Igor Ansoff, pesquisador russo, desenvolveu na década
de 1960, uma matriz de valor para mapear os servigos ofertados e estruturar
uma estratégia de crescimento da empresa como um todo. Sua matriz é uma
relacdo de produtos e mercados, de forma a analisar essa relacdao. Pode ser
ilustrada pela figura a seguir:

FIGURA 4 MATRIZ DE ANSOFF

Existentes

Penetragao Desenvolvimento
de Mercado de Produtos

Existentes

Desenvolvimento =
de Me(cado Dlvmmca(;ao

FONTE: Oliveira (2005)

No primeiro quadrante, com o auxilio da analise SWOT, deve-se medir
o market share, ou seja, a participagdo no mercado da escola. Pode ser mais
bem explicitada pela relagio de produtos existentes versus mercado
existente, ou seja, buscando analisar tudo aquilo que a empresa ja oferta no
mercado. Quando se preocupa com a penetragao de mercado, a organizagao
esta alcando voos mais altos, em busca de novos clientes e fidelizando seus
proprios consumidores (BARNEY e HESTERLY, 2007).

O desenvolvimento de mercado ¢ caracterizado pela busca de novos
mercados com os produtos existentes. E quando, por exemplos, uma escola
quer diminuir o seu horario ocioso e abre turmas com valores mais
acessiveis de mensalidades. E a busca, assim, de novos clientes, mas com 0s
servigos que ja oferta. Também pode ser considerada a

abertura de uma nova escola do mesmo grupo educacional como
forma de desenvolver o mercado (MINTZBERG, AHLSTRAND &
LAMPEL, 2000).

O terceiro quadrante é, para Oliveira (2005), quando a empresa busca
em seus mercados ja existentes desenvolver novos produtos, aumentando
seu faturamento. E quando a escola oferta uma nova gama de cursos para a
mesma clientela, atendendo novas necessidades e idealizando-as.
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Por fim, a diversificagdo é a forma mais arrojada de buscar aumentar o
faturamento, pois se propde um produto novo para um mercado totalmente
novo para a organizagao. Isso demanda muitos esfor¢os de comunicacao, a
fim de conquistar a credibilidade de novos puiblicos. Pode-se exemplificar
quando uma escola de idiomas de classe A langa cursos técnicos para classe
C, ou seja, tem-se um produto totalmente diferente de seu core business? e
para uma classe social totalmente diferente daquela que esta acostumada a
trabalhar (OLIVEIRA, 2005).

Hoy e Miskey (2015) alerta para o fato de que o uso da matriz de
Ansoff demanda bastante capacidade profissional do gestor escolar. Essa
capacidade esta relacionada com a qualidade, o envolvimento, a
criatividade, o comprometimento do lider, a sua capacidade de analisar
cendrios e idealizar o futuro. Ademais, ser lider e motivar pessoas sdo
habilidades essenciais para o sucesso escolar. A seguir, sera discutido como
as estratégias se unem para a construcdo de uma escola totalmente
competitiva e em sintonia com a nova sociedade.

Estratégia e escola: por uma escola competitiva

Até aqui, foram apresentadas as quatro principais ferramentas da
administragdo estratégica. Com elas, o gestor educacional tem em suas
maos poderosas ferramentas para implementar estratégias e garantir
vantagens competitivas importantissimas para a perpetuagao de suas
escolas. Essas estratégias, depois de formuladas, passam a ser chamadas de
objetivos estratégicos funcionais. Kotler (1999) ensina que esses objetivos
sao uteis para orientar o processo de tomada de decisao, propiciar no¢oes
de investimentos, ajudar a criar indicadores de desempenho, quantificar e
formalizar planos e estabelecer metas a serem perseguidas.

Os objetivos devem ser desafiantes e viaveis, terem prazo definido,
mensuraveis e coerentes entre si. A adocao das quatro ferramentas aqui
apresentadas leva o gestor a atingir esses desafios. A analise SWOT lhe d4
uma situacdo do ambiente interno e externo da escola, de forma a tomar as
primeiras medidas. A tabela 5SW2H auxiliar na defini¢do sistematica de
tarefas e atribuicdo de tarefas, mensurando resultados e custos. A analise de
cadeia de valor proporciona a relagao escola-clientes-concorréncia, de forma

2 Termo da 4rea da administragio para designar a atividade que fornece a principal renda da
organizagao.
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a maximizar as agoes. Ja a matriz de Ansoff é uma maneira de refletir sobre
0s servigos ofertados e possiveis mercados serem alcangados.

Quando se tem o resultado de todas as ferramentas, o gestor conclui o
seu planejamento estratégico a curto e longo prazo. Por meio dele, é
possivel estabelecer um direcionado para a organizagao, de forma a
otimizar a sua relagdo com o ambiente em um contexto repleto de
mudangas. Busca ainda responder de forma estruturada as pressdes
estruturadas do mercado e do ambiente, tornando a organiza¢do cada vez
competitiva. Busca a flexibilidade de objetivos, habilidades e recursos,
mantendo compromisso com oferta de servigo de qualidade, estabilidade
financeira, crescimento e desenvolvimento de sua missdao organizacional
(MINTZBERG, AHLSTRAND & LAMPEL, 2000).

A escola deve ser pensada como uma empresa sim, pois o0 mercado esta
cada vez mais competitivo. A profissionaliza¢do da sua gestao com
ferramentas organizacionais da administragio pde em evidéncia o
engajamento das inten¢des por busca de educacdo de qualidade, com
recursos adequados a cada etapa do ensino. O gestor que é bem nutrido de
formacao administrativa estratégica conseguira promover o ensino e
aprendizagem mais eficientes na sua institui¢do, contribuindo nao s6 para o
sucesso organizacional, mas para a mudanga de vidas pela educacéo.

Conclusodes

Immanuel Kant, famoso filésofo moderno, afirmava que € no problema
da educagao que se assenta o grande segredo do aperfeicoamento da
humanidade. E por meio dela, que a humanidade poderd ser melhor.
Assim, qualquer esfor¢o que seja por ela tem validade e merece ser
realizado. A educagao ¢, na atualidade, um dos maiores problemas
brasileiros. Ela tem sido ceifada brutalmente, sem medir consequéncias.
Vera o resultado disso daqui a cinco, dez, vinte anos...

Assim, pensar no gestor escolar e nas ferramentas que ele tem ¢ de
bastante importancia no contexto em que estamos. A formagao de gestdo
dos diretores escolares é Dbastante falha. Contudo, as ciéncias
administrativas demonstram que o emprego correto de técnicas contribui
para prestagao de servigos mais eficientes e eficazes, buscando a exceléncia.
A profissionalizagdo da profissio € um requisito essencial para
salvaguardar a qualidade do seu exercicio. Além disso, a agdo com
profissionalismo remete ao desempenho competente e compromissado com
os deveres, envoltos em um comportamento ético e justo.
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As mudangas sdo constantes e aceleradas e para aqueles que nao forem
capazes de se prepararem serao facilmente aniquilados. O planejamento é
mais do que necessario para as empresas de hoje, embora para que seja
colocado em pratica demande bastante conhecimento, organizacao e senso
de inovagdo. Nao se pode negligenciar algo tdo importante que é de suma
importancia para a sobrevivéncia da organizacao.

Neste trabalho, buscou-se apresentar as quatro principais ferramentas
da administracdo estratégica. Administrar com esse pensamento demanda
nao soO saberes técnicos, mas uma mentalidade e atitude de lider. O senso da
vitoéria por se ter obtido resultados positivos é almejada por qualquer
instituicdo educacional, contudo sao poucas aquelas que tém atitudes
proativas para atingi-las.

Em muitos momentos, usamos da nossa rica e longa experiéncia em
gestao escolar e na docéncia em administra¢ao. Acreditamos, mais ainda, na
educagdo como a arma mais poderosa para mudar o mundo.
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PROLOGO
Prof. Dr. Julieno Lopes VERGARA!

Inicialmente torna-se importante ressaltar que esta obra reflete a
materializagdo de muitas expectativas, desejos e sonhos. E fruto do fértil
curso de Especializagio em Educagdo Empreendedora da Universidade
Federal de Sao Joao del-Rei — NEAD/UFS], que encontra-se atualmente em
sua quinta edicdo, tendo capacitado mais de 1.000 profissionais da
Educac¢ao Fundamental até profissionais do ensino superior.

A respeito da Universidade, sua origem se da na Lei n® 7.555, de 28 de
dezembro de 1986, a FUNREI foi o resultado da reunido e federalizagao de
trés instituicdes: Faculdade Dom Bosco de Filosofia, Ciéncias e Letras,
Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis e

1 Experiéncia académica: Licenciatura e Bacharelado em Histéria pela Universidade
Federal de Ouro Preto. Bolsista de iniciagao cientifica do PIP/UFOP (Programa de Iniciagao a
Pesquisa), no periodo de julho a dezembro de 2005; Bolsista de iniciagdo cientifica do programa
PROBIC/ FAPEMIG/UFOP, durante os anos de 2006 e 2007. Participante do grupo de pesquisa
NESFE/UFOP (Nucleo de Estudo Sociedade Familia e Escola), tendo como area de atuagao: a
histéria da educacdo e a trajetdria profissional docente. Pedagogia pela Universidade Federal
de Sao Joao del-Rei. P6s-Graduacéo latu sensu em Planejamento, Implementacao e Gestao da
EaD oferecido pela Universidade Federal Fluminense. Pés-Graduagdo latu sensu em Etica,
valores e cidadania na escola pela Universidade de Sao Paulo. Pés-Graduagao latu sensu em
Gestao Escolar de Educacao Basica oferecida pela Universidade Federal de Ouro Preto.
Mestrado em Educacdo pela Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei, orientagdo: Ruth
Bernardes Sant'Ana, Bolsista da CAPES/Institucional/UFS], tendo por tematica a Histéria da
Educacao Infantil, experiéncia de ministrar 30 horas/aulas no decorrer de dois anos, no curso
de Psicologia da Universidade Federal de Sao Joao del Rei, lecionando a disciplina Psicologia
Social II e professor do pré-vestibular UFS] lecionando as disciplinas de Histéria e Literatura.
Curso de Capacitagdo em Tutoria pela Universidade Federal de Ouro Preto. Doutor pela Pos-
Graduagao em Servigo Social e Educagdo da UNESP/Franca, com a orientagdo da Prof®. Dra.
Djanira Soares de Oliveira Almeida, participando do Grupo de Pesquisa Educagao:
Linguagens, coordenado pela professora Djanira Soares de Oliveira Almeida no campus de
Franca da Unesp. Experiéncia profissional: Funciondrio Administrativo da Secretdria de
Educacao de Mariana, 2007 a margo de 2008. Tutor a distancia no curso de aperfeicoamento em
Direitos Humanos da Universidade Federal de Ouro Preto (2011). Docente de Histéria no
Ensino Municipal da cidade de Brodowski-SP entre 2011 a 2013. Técnico em Assuntos
Educacionais do Servigo Social da Industria (SESI) em 2013 a janeiro de 2014. Docente na Pos-
Graduagéo do curso de Praticas de Letramento e Alfabetizagdo como Professor/Orientador de
Trabalho de Conclusao oferecido pela Universidade Federal de Sao Joao del Rei, de fevereiro
de 2013 a junho de 2014. Atualmente atua como Coordenador Pedagodgico na rede municipal
de ensino de Brodowski-Sp e como diretor da institui¢do de ensino privada Colégio Antonio
Frata, além do papel de professor mediador no curso de Pedagogia da Universidade Virtual do
Estado de Sao Paulo.
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Faculdade de Engenharia Industrial. Em 19 de abril de 2002, a FUNREI foi
transformada em Universidade (Lei n® 10.425), passando a chamar-se
Universidade Federal de Sao Joao del - Rei.

Sobre o curso de Especializagao em Educacao Empreendedora, dentre
seus objetivos, estd buscar dar resposta para a formacao de profissionais da
educagdo para lidar com a necessidade de formar pessoas auténomas e
empreendedoras, capazes de reagir proativamente diante de novos desafios
e mudancas, de modo criativo e inovador.

A concepcao do curso explora conhecimentos articulados de
Pedagogia, Administracao, Psicologia e outros, que visam a estimular o
desenvolvimento de todas as potencialidades do ser humano de forma a
canaliza-las a promover o desenvolvimento econémico e social do proprio
estudante e de seus semelhantes. O propdsito € levar os alunos, desde a
formacao fundamental até a Universidade, a pensar e criar estruturas
organizacionais de cunho econémico ou organizagdes sociais.

O curso destina-se, prioritariamente, a profissionais da educacao,
graduados e a todos os demais interessados neste campo do conhecimento.
Dando a possibilidade desses atores atingirem o alcance dessas novas
habilidades, exigidas no mundo e nas relagdes de trabalho atuais, uma linha
empreendedora na educagao vem se delineando na busca do fortalecimento
de novos valores em uma sociedade heterogénea, marcada pela diversidade
cultural e por processos de exclusao social determinados, pelas diferengas
de renda, poder e conhecimento.

Sendo um espaco sociocultural, a escola basica esta comprometida com
a recriagdo permanente da visao de mundo da coletividade em que se situa.
Os profissionais que atuam nessa escola, responsaveis pelos componentes
curriculares, precisam adquirir competéncias para contextualizar os
conhecimentos e o processo pedagogico nas atividades educacionais,
considerando que a formacdo do educando deve passar necessariamente
pela autonomia, capacidade de inovar, de buscar sustentabilidade, de ser
protagonista no seu tempo e espaco histdricos.

Ao falar dos alunos do polo de Serrana/SP que serd o l6cus de origem
dessa publicagao, fica evidente que o curso de Educagdo Empreendedora
expressou sua importancia para alunos de pds-graduacdo, dos diversos
cursos que envolvem as ciéncias humanas e sociais, bem como para
profissionais que buscam a formacdo continuada pelo aprofundamento da
tematica da pesquisa e da escrita cientifica. Buscou esclarecer questdes do
processo de construc¢do de conhecimentos no que se refere a produgao e
publicacao de textos académicos.
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Desta forma, outro objetivo do curso foi de contribuir com a
comunidade académica e profissionais interessados a respeito da pesquisa
cientifica. Assim, o conhecimento produzido por meio dos artigos
apresentados, trata de tematicas diversas relacionadas diretamente ao
processo de se desenvolver o empreendedorismo na educacgdo. Os textos
presentes nesta coletanea referem-se aos trabalhos completos selecionados,
escritos e apresentados para a conclusdo do curso, conforme avaliagdao do
orientador que é autor desse prologo.

Disponibilizamos estes textos na intencdo de colaborar com a
socializacdo dos conhecimentos construidos, valorizando a pesquisa
desenvolvida que somente encontra sentido se fizer sentido para a
humanidade, para a realidade extramuros académica. O contetdo dos
artigos € de total responsabilidade dos autores, envolvendo os dados e as
informacOes neles presentes. A educacdo empreendedora, apesar de
tematicas conhecidas nas preocupagdes académicas, ndo esgotam a
necessidade de aprofundamento. Ambas assumem no século XXI um papel
fundamental mediante o compromisso com o conhecimento em sua nuance
ética e politica. Em tempos neoliberais, a pesquisa tem chamado a atengao
de grandes investidores, mais vezes em funcao de sua representatividade
lucrativa, que propriamente em decorréncia de sua funcdo social. Cabe
entdo ao pesquisador contemporaneo, atuar mediante a relacao de forcas e
interesses presentes, com capacidade técnica e pratica diante do arduo
trabalho de pesquisar.

O curso, assim como evidenciam os textos que os leitores terdo a
oportunidade de conhecer, contribuiram para avancar na fronteira do
conhecimento cientifico, especialmente na area de ciéncias humanas e
sociais, pensar o processo de pesquisa a partir da dtica empreendedora,
realcar a importancia da escrita, fundamental no trabalho do cientista,
identificar as pesquisas em educacdo como género literario especifico e
sugerir metodologias de atuacdo em pesquisa educacional.

Os autores em geral sdo graduados em diferentes &reas do
conhecimento, como Histéria, Letras, Quimica, Pedagogia, entre outras,
tendo formagdes distintas em pos-graduagdes em nivel de especializacao,
mestrado e doutorado. Nesse sentido, a partir desse momento o prologo
trara alguns dos artigos a partir do olhar do orientador, levando em conta
todo o seu processo de produgao de escrita, defesa para a banca julgadora e
publicacao.

O texto “GREMIOS ESTUDANTIS COMO METODO PARA
DESENVOLVER A EDUCACAO EMPREENDEDORA” de autoria de
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Cinthia Cristina Amaro Monteiro apresenta uma analise documental sobre
as fraquezas da concepgao tradicional de ensino, confrontando com as
concepgdes  progressistas sobre educagdo, dessa maneira traz
questionamentos em torno da docéncia no espago escolar a partir da
participacdo dos discentes na vida escolar, em aten¢do as influéncias
politicas, econdmicas, sociais e culturais de determinados periodos
historicos.

Claudemir de Sousa Buzato, através das “EXPERIENCIAS PRATICAS
— EDUCAGCAO BASEADA EM PROJETOS EM CONTEXTUALIZACAO NA
EDUCAGCAO 4.0”, apresenta uma andlise fundamentada na atividades
interdisciplinares  desenvolvidas dentro da comunidade escolar,
demonstrando a importancia do desenvolvimento de projetos que visam ao
empreendedorismo, incentivar aos alunos de curso técnico e de projeto com
alunos do Ensino Médio, que ha novas oportunidades de fungdes apds a
conclusado do curso, implementado através novas metodologias empregadas
em sala de aula, tendo como referéncia a educacdo 4.0. Um trabalho que
transmite ao leitor uma experiéncia pratica realizada com alunos de uma
escola técnica, e que demonstra ser possivel incentivar o discente em busca
do saber.

O artigo denominado “EMPREENDEDORISMO E CONSCIENCIA
AMBIENTAL PROMOVIDA ATRAVES DA EDUCACAO EM ESCOLA
TECNICA”, escrito por Flavia Botelho Hondrio de Morais, abrange os
Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC) que tenham carater empreendedor
com proposta de uma formacao profissional que seja vinculado a teoria com
a pratica de forma construtivista, tornando-se necesséria a vinculagao do
ensino oferecido no ambiente escolar com o mundo do trabalho, colocando
em pratica as metodologias da Educagao Empreendedora. O texto traz um
viés interessante a partir da darea de Quimica produzido por alunos de uma
escola técnica, principalmente porque € possivel observar nos discentes a
vontade de divulgar suas descobertas e experiéncias. Nao basta apenas
aprender, o conhecimento é preciso compartilhar.

“FERRAMENTAS DE GESTAO ESTRATEGICA PARA O SUCESSO DA
ADMINISTRACAO ESCOLAR: UM BREVE ESTUDO BIBLIOGRAFICO” é o
texto escrito por Icaro Luis Fracarolli Vila, que tem por objetivo oferecer ao
diretor escolar ferramentas tipicas da administragdo estratégicas para
analise ambiental, planejamento de agbes, forcas ambientais e servigos
ofertados. Entdo, oferece-se uma visdao da analise SWOT, da matriz 5W2H,
das forgas competitivas de Porter e da matriz de Ansoff. Com uma vasta
experiéncia em gestdo escolar, o autor evidencia que os saberes
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apresentados em seu artigo sao essenciais em qualquer planejamento
estratégico e serao capitais no trabalho de gestores de diferentes areas do
conhecimento, indo além do campo educacional.

O artigo elaborado por Ivo Di Camargo Jr, intitulado “EDUCACAO
EMPREENDEDORA X ENSINO MEDIO” analisa a relevancia de uma
educacdo empreendedora que esteja incluida na base curricular das escolas,
buscando demonstrar a relevancia da sensibilizacdo de todas as partes
envolvidas nos processos educativos, tais como pais, docentes, gestores,
governo, para uma propagacdo da cultura do empreendedorismo nas
instituicdes de ensino através da educagao empreendedora. Com uma
experiéncia em pesquisa adquirida ao longo de sua formagao académica, o
autor apresenta um texto que transmite toda esse arcabouco cultural que
tem por otica aventar o papel do aluno como um sujeito auténomo e capaz
de pensar e interferir sobre sua propria trajetdria escolar e de vida.

Por fim, Katia Gumiero Ferracioli Colmanetti, apresenta o artigo
“EMPREENDEDORISMO NO CURSO TECNICO EM QUIMICA ATRAVES
DE PROJETOS DE MINICURSOS” que busca mostrar a Semana da Quimica
realizada para alunos de uma escola técnica a partir da percepcao atrativa e
dinamica, fazendo com que os discentes sejam protagonistas no processo
ensino-aprendizagem e, a0 mesmo tempo complementar a grade curricular
do curso. A autora demonstra em suas palavras todo o seu envolvimento
com a divulgagdo do curso de Quimica que exerce seu oficio como
professora, principalmente ressaltando o quanto é importante para os
alunos o dialogar com experiéncias de profissionais atuantes que podem
contribuir para a formagao desses jovens.

Ademais, convidamos os leitores a conhecerem a obra, na expectativa
de que, de alguma forma, mediante as especificidades e particularidades de
cada um, a mesma possa despertar o interesse e 0 compromisso para uma
educacdo empreendedora no contexto escolar.
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Colecao O Circulo de Bakhtin em didlogo

O circulo de Bakhtin em didlogo: relatos de pesquisas - Fabio Marques de Souza
e Ivo De Camargo Junior [Orgs.].

A memodria de futuro em tela: didlogos entre o cinema e Bakhtin - Ivo Di
Camargo Junior.

Mikhail Bakhtin na linguagem cinematogrdfica - Ivo Di Camargo Junior.
Pedagogia da Alteridade - Eliete Correia dos Santos.

Bakhtin em didlogo: vozes brasileiras em agio - André Monteiro Moraes e
Rickison Cristiano de Aratjo Silva [Orgs.].
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